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Miércoles, 06 de diciembre de 2023
ICODER-DAF-RH-880-2023

Sefior
Donald Rojas Fernandez
Director Nacional

Reciba un cordial saludo,

Espero que sus funciones se estén desarrollando de la mejor manera, por medio de la

presente se le remite el Plan Anual de Capacitacion 2024; el cual incluye:
e Los cursos propuestos para capacitacién para aplicar en el periodo del 01 de enero
al 30 de diciembre de 2024 el cual se basa en las necesidades de capacitacion
identificadas por cada Jefatura de Departamento y Unidad

Se solicita la aprobacién del Plan de Capacitacion para que sea publicado en la pagina web
del ICODER, y con esto brindarle un sustento a la asignacion de este beneficio.
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Jefe
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1.1. Introduccidon

El Plan Anual de Capacitacidn 2024 se construye con los insumos aportados por las Jefaturas
de Unidades y Departamentos, sobre las necesidades de capacitacidon que perciben en sus
respectivos equipos de trabajo. La consulta se realizé por medio de un formulario aplicado
en linea.

Tiene la finalidad de sistematizar los esfuerzos realizados por el ICODER en la capacitacidn
integral de sus funcionarios, con la intencion de dotar a cada uno de los procesos de
personal actualizado en las areas de interés, y con conocimientos integrados a nivel
institucional.

También se pretende generar las condiciones éptimas para garantizar un mejor uso del
presupuesto anual de capacitacion, articulando la formacion de los funcionarios de manera
se integre interdepartamentalmente y que responda al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Por un lado, con la capacitacion se pretende que los funcionarios fortalezcan sus
conocimientos y habilidades, y por otro que adquieran nuevos conocimientos relativas al
perfil del cargo que desempenan en la institucion.

El presente Plan se compone en primer lugar de un apartado que comprende la lista de
temas de capacitacion solicitados por las jefaturas, y un segundo apartado destinado a la
capacitacién integral de los funcionarios del ICODER en los temas mas relevante en la
actualidad.

WWW.ICODER.GO.CR /



1.2.

1.3.

Objetivos del Plan de Capacitacién

Objetivos Generales

Dotar al personal de programas de capacitacién, con el propédsito de que el ICODER
cuente con personal altamente capacitado, para alcanzar los objetivos
institucionales.

Mejorar el desempefio institucional del personal del ICODER por medio de
actividades de capacitacion y formacion.

Apoyar al personal aumentando sus habilidades y destrezas en beneficio compartido
de ellas y del Instituto.

Fomentar la participacion del personal en la identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion.

Controlar la ejecucidn presupuestaria en materia de becas y facilidades de
capacitacion dirigidas al personal del ICODER.

Metodologia

El Plan de Capacitacion 2024 se hizo con base en el diagndstico de las respuestas obtenidas
del cuestionario que se aplico a las jefaturas de Departamento y Unidad del ICODER, en el
cual se determind las areas de interés para la capacitacion de cada area de la Institucion.
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1.4. Capacitacion

Los temas indicados por las Jefaturas de Departamento y Unidad del ICODER, segun el
cuestionario aplicado, se han estructurado por el drea que la solicita y a su vez se han
resumido por tema, tal como sigue:

Departamento o Habilidades Conocimientos
Unidad
Direccidn Nacional | Inteligencia Emocional, trato En general para todas las personas funcionas:
Adriana Mora | cordial, respeto, disciplina, Dado los proyectos de APP y la eventual creacion de la

Garcia | comunicacion asertiva, Unidad de Mercadeo se plantean propuestas de capacitacion
iniciativa, liderazgo, alineadas a estos desafios. Igualmente, dada la
coordinacion, creatividad, responsabilidad de la Direcciéon Nacional en temas
trabajo en equipo, disciplinarios, juridicos, de proyeccién y comunicacion
planificacién del tiempo. institucional y de prestacién de servicios consideramos

conveniente que las personas servidoras de la DN se
capaciten en las siguientes areas.

Buenas practicas de gestidon de proyectos.
Patrocinio y Mercadeo.

Para la jefatura:

Buenas practicas para la gestién de proyectos, colaborara
para que todos los proyectos que tiene a cargo la Direccion
Nacional y sus Jefaturas cumplan con buenas practicas,
incluye desde proyectos de mercadeo, patrocinio, APP,
Fondos de Inversion, plan de comunicacidn, actualizacién de
la normativa, dopaje, tecnologias de informacién. Derechos
Humanos, para que se conozca como debe abordarse cuando
nos encontramos y debemos atender o compartir con
personas con discapacidad, o de diversidad sexual o racial
para garantizar un servicio inclusivo y respetuoso. Asimismo,
es importante fortalecer la gestidn ética, todos los campos y
procedimientos de la DN para garantizar el cumplimiento de

la ética.
Asesoria Legal | Liderazgo, trabajo en equipo,  En general para todas las personas funcionas:
Ligia Amador Alfaro | comunicacion asertiva, Actualizacién en Contencioso Administrativo, Derecho
deseos de aprender, Administrativo, Compras Publicas, Empleo Publico, por la
priorizacion naturaleza de nuestro trabajo es indispensable la

actualizacién tomando en cuenta que el derecho es
cambiante y variado por eso la actualizacidn.

Actualizacidn en redaccién de informes y documentos
administrativos, tanto para los profesionales como para la
Asistente Administrativa que brinda soporte al TRIACODE
Servicio al cliente tanto para los profesionales como la
Asistente Administrativa que a diario brindamos atencién de
usuarios internos y externos

En compras publicas y con la aprobacién de la nueva ley hay
temas especificos que requieren una atencién priorizada
como contratos seglin demanda aplicados a bienes y
servicios, Analisis y subsanacion de ofertas, actualizacion de
clausulas penales y multas, compras publicas verdes e
innovadoras, razonabilidad en el precio

Para la jefatura:
Comunicacidn y priorizacion
Departamento o | Habilidades Conocimientos

Unidad
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Planificacion
Francela Valerin
Jara

Tecnologias de
Informacion

Juan Gabriel Arce
Viguez

Departamento de
Administracion y

Finanzas

Blanca Gutierrez

Porras

Departamento o
Unidad

N

Manejo y resolucién de
situaciones imprevistas,
Trabajo en equipo, Habilidad
para enfrentar situaciones de
trabajo bajo intensa presion,
Habilidad para la expresion
oral y escrita.

Planificacién y Gestidn de
Tiempo, Liderazgo.
Negociacion

Inteligencia emocional, el
trato cordial, la respuesta
oportuna.

Habilidades

INSTITUTO COSTARRICENSE
DEL DEPORTE Y LA RECREACION

GOBIERNO
DE COSTA RICA

1.Seguimiento a la planificacion estratégica en el sector
publico

2. Redaccioén o elaboracidn de indicadores

3. sharepoint y power Bi

4. Auditoria en sistemas de gestién de Calidad

Las cuatro capacitaciones nos ayudarian a definir de mejor
forma las revisiones en los procesos, y los siguientes
estratégicos, segun lo solicitado por la CGR mediante el
indice de capacidad de gestion del 2023.

Especializada:

INTECO: en las auditorias en sistemas de gestidn de la calidad
Seguridad de Informacién y Ciberseguridad, Arquitectura de
Informacién, Metodologias Agiles, Transformacién Digital.
Inglés: Es totalmente necesario dado que certificaciones,
cursos, talleres y documentacion técnica esta en su mayoria
de forma nativa en idioma inglés.

Especializada:

CENFOTEC- https://ucenfotec.ac.cr/, ISM Serv- https://ism-
serv.com/, Progestic-UNA-
https://www.progestic.una.ac.cr/index.php/posgrados/2-
uncategorised/169-metodologias-agiles, INCAE-
https://programasonline.incae.edu/estrategias-
transformacion-digital

Buenas précticas para la gestion de proyectos, colaborara
para que todos los proyectos que tiene a cargo la DAF y sus
Jefaturas cumplan con buenas practicas, incluye desde
proyecto NICSP, Clima Organizacional, Cambio contratacion
publica, permitiria conocer y controlar el alcance, costo y
tiempo. Derechos Humanos, para que se conozca como debe
abordarse cuando nos encontramos y debemos atender o
compartir con personas con discapacidad, o de diversidad
sexual o racial para garantizar un servicio inclusivo y
respetuoso. Asimismo, es importante fortalecer la gestién
ética, todos los campos y procedimientos de la DAF para
garantizar el cumplimiento de la ética.

Especializada:

Buenas practicas para la gestién de proyectos.
Gestion Alianza Publico-Privada

Evaluacion econdmica, social y financiera

Derechos Humanos

Gestion de la ética en la funcion publica
Administracidn Publica

Ley de Empleo Publico y su Reglamento

Ley de Contratacion Publica y su Reglamento

Ley de Enriquecimiento llicito y contra la Corrupcidn.
Presupuestos Publicos

Contabilidad Financiera en el Sector Publico

Manejo y resolucién de conflictos

Especializacion en habilidades Blandas (para Recursos
Humanos)

Control Interno

Conocimientos
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Unidad Financiera
Johanna Araya
Valverde

Unidad de Recursos
Humanos
Fernando

Herndndez Pacheco

Unidad de Obras
Kenneth Sevilla Arce

Unidad de
Administracion y
Finanzas

Rafael Bustamante

Auditoria Interna
Luis Diego Cespedes

Departamento de
Deporte y
Recreacion
Minor Monge
Montero

Pensamiento critico, trabajo
en equipo, inteligencia
emocional, iniciativa, mejora
continua

Estar a la vanguardia.
Saber priorizar y manejo de
tareas multiples.

Manejo del tiempo,
organizacion, establecimiento
de prioridades, manejo de
estrés, comunicacion
asertiva, proactividad,
liderazgo, claridad de
pensamiento.

Servicio al cliente

Comunicacion Asertiva,
Empatia

Habilidades de comunicacion,
gestion de conflictos, gestion
del tiempo, Servicio al cliente,
cultura de empresa,
inteligencia emocional,
gestion del cambio

WWW.ICODER.GO.CR

INSTITUTO COSTARRICENSE
DEL DEPORTE Y LA RECREACION

GOBIERNO
DE COSTA RICA

NICSP, Presupuestos publicos, Regla Fiscal, Impuestos y
declaraciones, libros contables digitales, flujo de caja, factura
electrénica, Excel, Servicio al cliente, prevencion del fraude.

LESCO por inclusion

En general para todas las personas funcionarias:
Planificacion del tiempo

Resolucion de Conflictos

Andlisis Ocupacional

Para la jefatura:

Estar a la vanguardia: tener varias tareas diferentes a la vez
Saber priorizar y manejo de tareas multiples: Tener la
capacidad de organizar y planificar el tiempo/trabajo.

Ingles necesario en todas las areas.

Para el personal en general:

Ley General de Contratacién Publica y su reglamento, MS
Excel, Power BI, Planner y otras herramientas de gestion de
Microsoft.

Para la jefatura:

comunicacién asertiva, manejo de estrés, autoevaluacién,
seguimiento.

En general para todo el personal:

Se debe capacitar en soldadura, trabajo con cemento,
electricidad, creacion de jardines.

Para la jefatura:
Gestion del cambio y liderazgo
Area Sustantiva de la Organizacién.

Inglés, por las sanas practicas internacionales

Especializada:

Deporte, Ingenieria

En general para las personas funcionarias:

Manejo del presupuesto publico, para las personas
encargadas de formular proyectos y fiscalizar los aportes
otorgados por el ICODER

Control Interno para todas las personas funcionarias del
departamento, para la elaboracién y mejora de los
instrumentos de trabajo y las propuestas requeridas para las
entidades externas financiadas por el ICODER

Gestidn de proyectos y herramientas para la gestion de
proyectos para todo el personal encargado de formular
programas o proyectos.

Para la jefatura:

Habilidades de comunicacion, gestion de conflictos, gestion
del tiempo, Servicio al cliente, cultura de empresa,
inteligencia emocional, gestion del cambio, productividad
personal, manejo del estrés.

Especializada:
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Planificacidn del ejercicio y entrenamiento deportivo para las
personas profesionales en educacion fisica que tengan que
generar programas o fiscalizarlos

Entrenamiento de la fuerza para el personal del gimnasio de
contra resistencia que debe atender personas y generar
programas de preparacion fisica para deportistas

Formulacién de expedientes administrativos para el personal
de la URE que debe dar control y seguimiento a los
presupuestos asignados a las entidades deportivas

Medicina deportiva, fisioterapia deportiva, nutricién y salud,
psicologia deportiva para el personal del proceso de Salud
Deportiva, con fin de mejorar sus conocimientos y
actualizacion de estos.

Unidad de | Trabajo en equipo, liderazgo, Uso de la plataforma SICOP, elaboracidn de carteles para
Programas | pensamiento critico, gestion compras de bienes y servicios, esto nos permitira invertir

Alonso Ledn Mena | del tiempo, resolucion de mejor los recursos y el tiempo.
problemas, iniciativa, Gestion documental, para un buen tratamiento de
creatividad, empatia, actitud expedientes fisicos, digitales y de archivo. Dominio de
para el aprendizaje, plataformas de datos (Excell, SPSS, Power Bl), para un mejor
capacidad de escuchar. manejo de datos internos y externos, que generen nuestros

programas y proyectos.

Resolucién de conflictos esto permitiria que se mejore el
clima organizacional a lo interno, y también para la atencién
de las entidades.

Actualizacion de técnicas en fisioterapia, nutricion
(trastornos alimenticios), nuevas tendencias de la psicologia
deportiva, los temas anteriores permitirdn que el Proceso de
la Salud Deportiva brinde un mejor servicio y tenga un valor
agregado para las personas atletas que se atienden.

Nuevas tendencias de entrenamiento deportivo y
prescripcion del ejercicio, esto permitird que en general el
proceso de programas de proyectos deportivos y recreativos
brinde un mejor servicio de acompafiamiento a personas
atletas en el gimnasio de pesas, comités de deportes,
entidades deportivas y se fortalezca el criterio técnico del
programa de juegos deportivos nacionales.

Actualizacidn en tematicas de actividad fisica para la salud,
nuevas tendencias en recreacion, esto permitira que el
personal se capacite y maneje conceptos actualizados que
fortaleceran nuestros programas, como Activate,
Alfabetizacidn fisica, y se brinde un mejor asesoramiento y
acomparfiamiento a comités de deporte y recreacion,
organizaciones comunales y publico en general.

Para la jefatura:
Comunicacion asertiva, capacidad de escuchar, empatia,
liderazgo

Dominio del idioma Inglés, para que el acceso a informacion
internacional en materia de programas y proyectos
deportivos y recreativos sea mds y mejor, ademas es una
ventaja para acceder a contactos homadlogos en el
extranjero, asi como también para revision de revistas y o
estudios actualizados.
Departamento o | Habilidades Conocimientos

Unidad
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Unidad de Relacién | Actitud, escuchar, trabajo en 1)Ley Contratacidn Publica. Justificacidon el cambio en la

con Entidades | equipo. legislacion actual obliga a que los funcionarios reciban la
Rosa Maria debida induccidn sobre materia de aplicacidn obligatoria. 2)
Valverde Rojas Metodologia en la redaccion de informes técnicos. Lo

primero que se espera es contar con informacion unificada,
asimismo mejor redaccion y finalmente una mejor
comprension de la informacidn escrita que se traslada tanto
a nivel interno como externo de la institucion. 3)
Capacitacidén en temas recursos y actos administrativos.
Considerando que en la Unidad de Relacién con Entidades se
emiten dictamenes los cuales pueden ser recurridos por las
entidades deportivas, y estos deben ser resueltos en primera
y segunda instancia por esta Unidad, y sin contar con el
apoyo de la Asesoria Juridica, es por lo que se requiere
entonces el conocimiento para el abordaje, construccion y
resoluciones de este tipo de temas. 4) Planificacién
Estratégica. Tema que no escapa al conocimiento que todas
las Unidades y jefaturas deben manejar para la construccién
de los planes institucionales a corto, mediano y largo plazo.
5) Curso de gestion de Tiempos: debe servir para que la
distribucién del tiempo segun cada entidad que atienden los
equipos de trabajo sea equitativa, y ajustada a la realidad en
cuanto a tiempos para la atencion. Todo esto motivo de que
nuestra Unidad cuenta con escaso personal para la atencion
de los diversos tramites y del volumen y complejidad de
estos.6) Redaccion avanzada con énfasis en lenguaje
administrativo. Este punto de la mano con el numeral 2 y
ligado a ley general de la Administracién Publica. 7)
Redaccion de Minutas y Actas: Lo anterior, ante solicitud de
la jefatura de Deporte y Recreacién, de que en toda reunion
realizada con personal interno y externo debe sustentarse en
este tipo de documentos segun corresponda. 8) Control
Interno: Por medio del cual se debe velar por cumplir con el
objetivo de: Proteger activos. Minimizar errores. Garantizar
una operacion adecuada. 9) Uso correcto del lenguaje
inclusivo: con el fin de dar igual valor a las personas al poner
de manifiesto la diversidad que compone a la sociedad y dar
visibilidad a quienes en ella participan. 10) Curso de LESCO:
Cuyo fin es brindar adecuada atencién a poblacion con
discapacidad que en muchas ocasiones tenemos que
atender.

En idioma inglés. Lo anterior, en consideracion de que
muchas entidades deportivas contratan personal y servicios
del exterior.

No se incluyen los departamentos o unidades que no remitieron la informacion en el plazo
estipulado.
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Lineas de capacitacion Institucional.

Jefaturas de Unidad y Departamento:
Liderazgo. * (prioritario)

Gestién por resultados. *

Gestion de proyectos. * (prioritario)

e Construccién de indicadores. * (prioritario)
e Técnicas de presentacion oral. **

e Presupuesto publico. * (prioritario)

e Inglés. *

e Derecho laboral. **

e Elaboraciéon de informes. * (prioritario)
e Gestién del cambio. **

e Comunicacién interna. **

e Planificacion estratégica. **

e Sentido de urgencia. *

e Sensibilizacidon en tema LGBTIQ+. *

e Storytelling. *

e Desarrollo de equipos de trabajo. **

*Se incluye a las personas de nivel profesional.
** Se incluye a las personas en puestos de Profesional Experto.

1.5.2. Funcionarios en general:
e Sistemas informaticos de uso institucional.
e Metodologias agiles.
e Comunicacién.
e Trabajo por procesos.
e Trabajo enfocado en resultados.
e Estandarizacién de procesos.
e Servicio al cliente.

e Inglés.
e LESCO.
e Office 365.

e Técnicas de investigacion.

e Redaccién y ortografia.

e Redaccidn de informes.

e Sensibilizacion en tema LGBTIQ+.
e Gestion del tiempo.
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Temas relacionados con la discapacidad (desde sensibilizacion en el trato a la
poblacidn, hasta disefio universal)

e Sostenibilidad.

e Sensibilizacién en temas de género

e Habilidades blandas en general.

e Etica.

e Leyes y normativa afin a la funcién del ICODER y de todos sus puestos.

Para el desarrollo del presente plan de capacitacion se realizardn las siguientes
capacitaciones por la modalidad de contratacion de cursos in-house, dentro de las
posibilidades legales para esto. Los temas propuestos surgen de los insumos brindados por
las jefaturas y buscas generar un conocimiento integral y estandarizado a nivel institucional
de los temas de interés.

Para el desarrollo de estos cursos las jefaturas o las personas que estas dispongan
propondran el contenido tematico el cual se utilizard para general las contrataciones
necesarias; las caracteristicas de tiempo y cantidad de personas por curso se determinaran
de acuerdo con el estudio que realizara la Unidad de Recursos Humanos sobre la duracion
de cursos de similar naturaleza y la capacidad presupuestaria.

Los cursos planteados buscan abordar conocimientos generales que se requieren a nivel
institucional para el desempefio de las funciones de los cargos y los procesos que se
desarrollan en el ICODER y no estaran enfocados en temas de especialidades de las
diferentes areas que se tienen en la Institucion; con esto se pretenden abordar en primera
instancia los conocimientos necesarios para optimizar la gestidn institucional.

1.5.3. Habilidades blandas

La cantidad de horas y participantes que se presentan son una propuesta y esta sujeta a los
costos que muestren los estudios de mercado y disponibilidad presupuestaria.

Primer mdédulo (Inteligencia emocional)
Charla, dos sesiones de 4 horas cada una, dos temas por sesion.
Temas:

e Comunicacién asertiva
e Liderazgo

e Trabajo en equipo

e Gestidn de conflictos
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Los temas anteriores se abordardn en formato de charlas con la finalidad de brindar una
sensibilizacidn en la materia a la mayor cantidad de personas posible; estas abordaran la
tematica de forma general, teniendo como finalidad la comprension del tema sin llegar a
profundizar en una aplicacion practica; se solicitara que como eje transversal de todos los
temas se tenga la inteligencia emocional.

Ejes de la capacitacion

En la capacitacion se abordaran los temas anteriores de una forma amplia y enfocandose
en su aplicacién practica y la promocion de su desarrollo en las personas funcionarias, para
lograr el mejor aprovechamiento de esta se propone que la asistencia sea obligatoria para
todas las personas en cargos de Jefatura y de Profesional Experto, para que sean estos
quienes asuman el rol de gestores del cambio y promuevan estas habilidades en el personal.

Para lograr una adecuada integracidn de estas habilidades se propone que se disponga de
un minimo de una sesion de 8 horas por cada tema, lo cual implicaria una inversién de 32
horas; las cuales deberan realizarse de forma continua como minimo una sesién de un dia
completo a la semana; por lo que sumado a la seccién de “charla” las personas que
participen de la capacitacion, realizardn una inversiéon total de 40 horas para el desarrollo
de estas 4 habilidades.

Segundo mddulo (Sentido de urgencia)
Charla, dos sesiones de 4 horas cada una, dos temas por sesion.
Temas:

e Gestion del tiempo

e Manejo del estrés

e Manejo de una planificacidén personal de trabajo
e Estrategias para el establecimiento de prioridades

Los temas anteriores se abordardn en formato de charlas con la finalidad de brindar una
sensibilizacidn en la materia a la mayor cantidad de personas posible; estas abordaran la
tematica de forma general, teniendo como finalidad la comprension del tema sin llegar a
profundizar en una aplicacion practica; se solicitara que como eje transversal de todos los
temas se tenga el sentido de urgencia.

Ejes de la capacitacion

En la capacitacion se abordaran los temas anteriores de una forma amplia y enfocandose
en su aplicacién practica y la promocion de su desarrollo en las personas funcionarias, para
lograr el mejor aprovechamiento de esta se propone que la asistencia sea obligatoria para
todas las personas en cargos de Jefatura y de Profesional Experto, para que sean estos
quienes asuman el rol de gestores del cambio y promuevan estas habilidades en el personal.
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Para la capacitacion se incluird un tema adicional, por lo que las sesiones se desarrollaran
de la siguiente manera:

1. Gestion del tiempo y manejo del estrés

2. Manejo de una planificacidén personal de trabajo
3. Estrategias para el establecimiento de prioridades
4. Planificacion del trabajo de un equipo

Para lograr una adecuada integracion de estas habilidades se propone que se disponga de
un minimo de una sesion de 8 horas por cada tema, lo cual implicaria una inversién de 32
horas; las cuales deberan realizarse de forma continua como minimo una sesion de un dia
completo a la semana; por lo que sumado a la seccién de “charla” las personas que
participen de la capacitacién, realizaran una inversion total de 40 horas para el desarrollo
de estas 4 habilidades.

1.5.4. Conocimientos

La cantidad de horas y participantes que se presentan son una propuesta y esta sujeta a los
costos que muestren los estudios de mercado y disponibilidad presupuestaria.

Primer mddulo (Ley Marco de Empleo Publico)
Charla, dos sesiones de 4 horas cada una, un tema por sesion.
Temas:

e Generalidades de la Ley Marco de Empleo Publico y su Reglamento.
e Como impacta la entrada en vigor de la Ley Marco de Empleo Publico a las personas
funcionarias

Los temas anteriores se abordardn en formato de charlas con la finalidad de brindar una
sensibilizacidn en la materia a la mayor cantidad de personas posible; estas abordaran la
tematica de forma general, teniendo como finalidad la comprension del tema sin llegar a
profundizar en una aplicacion practica.

Ejes de la capacitacion

En la capacitacion se abordaran los temas anteriores de una forma amplia y enfocandose
en su aplicacion practica, enfocada en los principales cambios que genera en tres areas:

e Recursos Humanos
e Planificacién

o Legal

o DAF
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Sin embargo, se solicitara que se presente todas las modificaciones que debe realizar la
institucion para adaptar sus procesos a esta nueva ley con la indicacion clara de los articulos
gue las generan y la explicacion de la interpretacion de estos.

Ademas, en la capacitacion se solicitard una sesion adicional para que se presente la
normativa que se ha generado posterior a su entrada en vigor (decretos, resoluciones,
criterios y otros)

Para la capacitacion se propondran las siguientes sesiones, de 8 horas cada una:

Generalidades de la Ley Marco de Empleo Publico y su Reglamento

Principales cambios en los procesos de Recursos Humanos (Gestion del Empleo)
Principales cambios en los procesos de Planificacion

Principales retos de las instituciones para adaptarse a los cambios que trae la Ley

PwnNpRE

Para este madulo se incluira a las personas funcionarias de la Unidad de Recursos Humanos,
Unidad de Planificacion, Unidad de Asesoria Legal, representante de la Direccidon Nacional.

Segundo mddulo (Gestion documental)

Se desarrollara a nivel de capacitacion en una sola sesién de 8 horas; la misma tendrd como
finalidad lograr el aprendizaje de como confeccionar y administrar un expediente
cumpliendo con los estandares de calidad de la funcidn publica. Se solicitara:

e Abordar de forma practica al menos el desarrollo del drea administrativa, ingenieril
y deportiva.

e Presentaciéon de estrategias practicas que optimicen la confecciéon de los
expedientes y reduzcan el tiempo que se dedica a estos.

Para la capacitacién se solicitard que la persona encargada del archivo participe para que
pueda validad la informacion y replicarla cuando se requiera.

Tercer médulo (Metodologias Agiles)

Se desarrollara a nivel de capacitacion con al menos 2 sesiones de 8 horas cada una; sobre
los temas a abordar se buscara que se cumpla con estandares de certificacion.

Las metodologias agiles cada vez toman mas fuerza en el ambito laboral, ya que se
constituyen en una forma de trabajo que permite hacer frente a requisitos cambiantes, de
alta competitividad y flexibilidad, al mismo tiempo que prioriza la productividad.

Estas metodologias esta desarrolladas para priorizar temas de seguimiento, agilidad y
productividad, con lo que se considera que se adaptan al trabajo por procesos que
desarrolla al ICODER, al mismo tiempo que se adapta a la Gestidn para Resultados en el
Desarrollo que fomenta que se implemente desde Mideplan.
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Por esto se pretende iniciar con una capacitacion inicial para certificar al menos aun
funcionario por Unidad de la Institucion, como un plan piloto para iniciar a implementar
esta metodologia de trabajo en la Institucidn, para esto se permitird que sea la jefatura de
la Unidad quien brinde la recomendacion de la persona por capacitar, para esto se debera
tener en cuenta que la persona tenga procesos o proyectos a su cargo como responsable
directo.

Cuarto médulo (Etica)
Charla, dos sesiones de 4 horas cada una
Temas:

e Ftica en la gestion publica
e Leyes que contemplan el eje de la ética
e Etica aplica al cumplimiento de funciones (enfoque practico)

Los temas anteriores se abordardn en formato de charlas con la finalidad de brindar una
sensibilizacidn en la materia a la mayor cantidad de personas posible; estas abordaran la
tematica de forma general, teniendo como finalidad la comprension del tema sin llegar a
profundizar en una aplicacién practica.

1.6. Aclaraciones

La propuesta de cursos se sometera a un estudio de mercado y segin los costos que estos
muestren se podrd aumentar o reducir las capacitaciones propuestas.

Las solicitudes de capacitacidn individuales estaran sujetas a disponibilidad presupuestaria.

Se debe de incorporar la capacitacion de la Brigada, Comujeres y otras comisiones.

Se realiza la aclaracidn de que todas las capacitaciones o becas fuera del pais que se indican en el
Plan Anual de Capacitacidn se ingresan a solicitud de los Coordinadores correspondientes, y que
la asignacion de estos estara sujeta a las limitaciones impuestas en el acuerdo N2 8 de la Sesidn

Ordinaria 1069-2018, por lo que estas se autorizaran unicamente cuando no impliquen ninguna
inversion econdmica por parte la Institucién.
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Dotacidn y Gestion del Talento
Unidad de Recursos Humanos
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