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26 de enero de 2024
ICODER-DN-DAF-0011-01-2024

Lic. Donald Rojas Fernandez

Direccion Nacional

Estimado sefior:

Después de un cordial saludo, le remito el Informe de Labores del Departamento de
Administracion de Finanzas y de las Unidades que la conforman, para lo cual me permito
primero agradecer a Dios por la salud y los desafios que se nos presentaron para el afio
2023, asimismo, agradecer a las Jefaturas de las Unidades por los logros alcanzados en
medio de nuevas reglas (leyes-normas-directrices) y el compromiso que demostraron en

alcanzar juntos los resultados institucionales del afio 2023.

Asimismo, agradezco a la Direccion Nacional, por el importante apoyo que nos brindo6 en
los procesos de transformacion de instrumentos de gestién de los distintos &mbitos a cargo
de este Departamento, la optimizacién financiera y el apoyo brindado en el cumplimiento

de los informes de rendicion de cuentas ante los érganos de control y fiscalizacion superior.

El afio 2023, la articulacion lograda entre el Departamento de Administracion y Finanzas y

esa Direccién Nacional permitio los siguientes resultados:

e Se actualizaron las disposiciones presupuestarias del ICODER, con énfasis en el
control de regla fiscal, lo cual permitio el cierre de la advertencia comunicada por la
Contraloria General de la Republica, asi como el cumplimiento en plazo de la fase de
formulacidn del presupuesto ordinario para el afio 2024.

e Con base en el Decreto 28922, se procedio a crear un cuerpo normativo interno de
disposiciones de caja chica a la luz de la Ley 9986, que permitio la agilizacion de los

procesos de compras menores segun el parametro establecido por dicha Ley.
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Se recomendo a la Direccion Nacional, la conformacion de una comision de ingresos

propios que optimizara la politica de generacion de ingresos aprovechando los bienes

inmuebles del ICODER, mediante la actualizacion de tarifas por venta de servicios
en parques recreativos.

e Enlalinea de la comisidn de ingresos, se logro iniciar el cambio de la sefialética en
los parques recreativos con el fin de lograr paulatinamente la uniformidad de los
signos externos en los espacios publicos del ICODER.

e Se logré el financiamiento de videos promocionales de los parques Cariari y
Fraijanes, como desafio a un mejor posicionamiento del ICODER en la venta de
Servicios.

e Tanto el Departamento, como las unidades que lo conforman cumplieron a cabalidad
con los informes del SEVRI, sin embargo, nos encontramos replanteando dicho
sistema de riesgos por considerarse que debe abarcar temas como riesgos de
estructura, procesos, cultura y competencias, tarea que se culminara en febrero 2024,
unido a la necesidad de replantear la planificacion estratégica que determine riesgos
institucionales.

e Se logré la coordinacion con el SINAC para contar con modelos de ventas de
servicios por medio de la digitalizacidn de venta de entradas y servicios en los parques
recreativos.

e Se culminaron los Talleres para la nueva Ley N0.9986 General de Contratacion
Publica que constituyeron 10 talleres con sus recomendaciones y propuestas de
instrumentos. En los talleres participaron funcionarios de las distintas unidades
organizativas relacionadas con la contratacion publica.

e Se recomend6 a la Direccion Nacional, los instrumentos de contratacion publica,
referente a elaborar las decisiones iniciales y de estudios de mercados, segun las
exigencias de la Ley 9986 de Contratacion Publica. La Direccion Nacional brindo su
aprobacion.

e LaJefatura fue capacitada por MIDEPLAN en la materia de Gestion para Resultados
en el Desarrollo (GpRD) en Costa Rica y participd en todas las sesiones virtuales y

presencial del 11 Congreso Nacional de la Gestion y Fiscalizacion de la Hacienda

Publica realizado por la Contraloria General de la Republica
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Se recomendo a la Direccidon Nacional, la propuesta de reorganizacion parcial para
fortalecer los procesos de gestion de la contratacion publica y crear la unidad de
mercadeo y comunicacion, esta Gltima a instancia de la Direccion Nacional y se
remitié la propuesta para continuar con el procedimiento de rigor establecido por
MIDEPLAN.

e Serecomendo a la Direccion Nacional, estudiar el cargo de Nutricionista 1 a solicitud
de la Jefatura del Departamento de Deporte y Recreacion dado a los vacios que
posterior al fortalecimiento, se revelaron en el cargo y que podria traer afectacion a
la programacion de la contratacion de alimentacion del Programa Juegos Deportivos
Nacionales y demaés eventos deportivos de alcance nacional e internacional.

e Se recomendo a la Direccién Nacional, las propuestas de oficio para aclarar el tema
del superavit proveniente de FODESAF, recomendando que los recursos de ICODER
no estaban afectos a la Ley 5662, lo cual fue acogido favorablemente por la
Contraloria General de la Republica, pese a negativa inicial de la DESAF.

e Se recomend6 a la Direccion Nacional, en materia de optimizacién financiera, la
conformacién del equipo de Asociacion Publico Privadas para que de manera
interdisciplinaria se abordaran los estudios de proyectos susceptibles a esta figura y
para cumplir con las metodologias de MIDEPLAN.

e Se realizaron las propuestas de aprobacion de 2 plazas en la modalidad de servicios
especiales para apoyar en las APP sefialadas en el punto anterior, lograndose la
aprobacion por parte de la Autoridad Presupuestaria.

e Se realizaron las pruebas de idoneidad para las plazas anteriores, obteniéndose éxito
unicamente en el nombramiento de una plaza a falta de oferentes.

e Se recomendo a la Direccion Nacional, estudiar fondos de inversion para dotar de
nuevos espacios en el Parque de la Paz y remodelar el Gimnasio Nacional, enviandose
las propuestas de oficios a los bancos del Estado como parte de los estudios previos
para conocer los vehiculos financieros de propdsito especial que el sistema bancario
nacional ofrece.

e La Jefatura participd activamente en la Comision Calificadora de Idoneidad, la cual

revisé mas de 80 organizaciones que presentaron dicha solicitud, con un porcentaje

preocupante de denegatorias.
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La Jefatura participo activamente en otras comisiones como es la de Teletrabajo (la
cual lidera) junto con la de Comisién de Ingresos Propios, las cuales fueron
conformadas en el afio 2023.

e La Jefatura tuvo a cargo la mesa de Modificaciones a la Ley 7800 en el Congreso
Nacional del Deporte y la Recreacion lograndose la conclusion de la revision de
ambas propuestas (modificacion ley 7800 y creacion MIDERE)

e Se recomendd y dio seguimiento a la mocion legislativa que impulsara el
financiamiento de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos ruta a Paris 2024, que se logro
aprobacion de la Asamblea Legislativa y de la Contraloria General de la RepuUblica a
finales del afio 2023.

e Se inici6 junto a la Universidad Nacional, la conformacién del curso Turismo
Deportivo.

e Selogro apoyar de manera relevante en la modernizacion de las aulas de capacitacion
para lo cual se coordiné con la Unidad de TI la compra de dos pantallas interactivas
y asi completar el equipamiento de las mismas para brindar un mejor servicio al
usuario y permitir capacitaciones con modalidad hibrida.

e Se logré concluir y finiquitar la financiacion del Fondo de Preinversion de
MIDEPLAN para los proyectos de Moravia (Piscina y Gimnasio) en coordinacion
con el equipo técnico de la Unidad de Obras.

e Con relacion a la Ley Marco de Empleo Publico, se recomend6 en coordinacion con
la Unidad de Humanos realizar los nombramientos interinos con base en el Registro
de Oferentes, mientras se concluyen las pruebas de idoneidad que requieren de
distintos analisis previos y su resultante Banco de Elegibles, labor que se espera
concluir en el afio 2024.

e LaJefatura fue nombrada en la Junta Administrativa del Estadio Nacional como parte
de la politica de incorporar en dicho espacio a representantes del ICODER.

e Se dio seguimiento constante al SIGAF 2.0 junto con las jefaturas de las Unidades
gue conforman la DAF.

e Se realizaron los estudios para recomendar la presupuestacion y financiacion del
retroactivo salarial (derechos adquiridos) con relacion al aumento decretado en el afio

2020, el cual se pago a finales del afio 2023.
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e Acompafié al Director Nacional y Ministro de Deporte en distintos espacios para

apoyar en negociaciones de indole presupuestaria y de planificacion nacional.

Unidad Administrativa

e Producto de las contrataciones promovidas donde se adquirieron 13 vehiculos
eléctricos para la institucion, se comenz6 con el uso de las unidades durante el afio.
La institucion cerro el afio con 28 unidades entre eléctricos y diésel.

e Se promovio la primera prérroga del concurso 2021LA-000003-0011400001,
“Servicios de mantenimiento preventivo correctivo de vehiculos segin demanda” y
se adjudico a la empresa Cuatro en Linea Automotriz S. A., asi que el servicio esta
contratado hasta abril 2024 y podra prorrogar dos veces mas por acuerdo de las partes.

e Se cumpli6 con el pago de todas las polizas de seguros, sin embargo, la péliza de
Incendio Multirriesgo que asegura la infraestructura continua con los valores de las
instalaciones desactualizados, por lo que, de ocurrir un evento, la institucion podria
no recuperar el valor, para hacer las reparaciones o sustituciones. Como se ha
informado, este es un pendiente del Departamento de Gestion de Instalaciones sobre
el cual se ha conversado y enviado oficios al respecto.

e En cuanto a contratacién publica, con la entrada en vigor de la nueva Ley de
Contratacion Puablica, ésta motivo un desafio institucional, ya que hubo que
implementar inicialmente dos formularios como la decision inicial y el estudio de
mercado para que formaran parte de todos los procesos de contratacién, de manera
que se pudiera tener una certeza mayor de la forma en cémo se deben desarrollar,
todo con la idea de cumplir con los nuevos lineamientos previstos en la Ley.

e Sigue preocupando, la insistente advertencia a las diferentes Jefaturas de
Departamento, en donde se indica la presentacion extemporanea de las solicitudes de
compra, lo que provoca tension y riesgos de cumplimiento sin que se observen
medidas rigurosas para el cumplimiento en tiempo de estas solicitudes.

e Esimportante continuar con la conciencia de aprender en las herramientas que aplican
en la contratacion publica como el SIGAF y el SICOP.

e Producto de la contratacion mediante Licitacion Abreviada 2022LA-000005-
0011400001, denominada “Implementacion y aplicacion NICSP version 2018,
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Servicio avalio activos y capacitacion en valuacion de activos”, se logré finalizar la
valuacion de activos, y la capacitacion de 20 funcionarios a nivel institucional, en
valuacion de activos.

e Se implementd la elaboracion de expedientes a funcionarios debidamente
actualizados en donde se indican los movimientos en materia de activos y los
documentos que respaldan las gestiones hechas. para el cierre de diciembre Se tienen
los expedientes con un total de 147 funcionarios con registros, asi como expedientes
de casos especificos con son los expedientes de baja de activos.

e Se completd el proceso de desecho de manera responsable de vehiculos que estaban
para desecho, a través del TEC, en coordinacion con la Unidad de Planificacion y el
Proceso de Gestion Ambiental. Se culmin6 el proceso de desecho de activos
tecnoldgicos al cierre del afio 2023 y todo el material que producto del levantamiento
de inventarios que se catalogd como desecho fue dado de baja y se retir6é de espacios
fisicos del ICODER.

e En cuanto al Almacén de Materiales, se ubico el mismo en el tercer piso Estadio
Nacional, lo que permitié unificar el inventario de suministros e implementar un
sistema de monitoreo por cdmaras de seguridad para el Almacén de Materiales.

e La informacion y controles de activos se ha estandarizado, y se ha logrado llegar a
una sensibilizacion institucional sobre el correcto proceso para proteger el patrimonio
institucional, que serd una constante.

e Como se indicé anteriormente, se logrd gestionar un proceso de capacitacion en
valuacion de activos, y un levantamiento que fortalecio el realizado en el ano 2021,

otorgando mayor seguridad de la informacion actual en los registros del Proceso de

Gestion de Activos Institucional.

Ver mas detalles de este tema en los anexos 9.1, 9.2,9.3y 9. 4
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Unidad de Recursos Humanos

e Este tema cobra especial relevancia ante la nueva Ley Marco de Empleo Publico, para
lo cual, segin el nuevo modelo de gobernanza en esta materia, corresponde a
MIDEPLAN la rectoria, por lo que se recibieron lineamientos generales para el uso
de la plataforma integrada de empleo publico por parte de esta Cartera Ministerial,
asi como referente a los Planes de Recursos Humanos, lineamientos metodologicos
generales sobre la evaluacion de desempefio. Igualmente se recibieron lineamientos
sobre salario global transitorio y salario compuesto a salario global.

e Se demostré con total certeza que las gestiones realizadas en la pasada
reestructuracion, 202 movimientos fueron aplicadas con total transparencia, ética y
probidad, referido por abogados especialistas y expertos, contratados por la
administracion externos. L0 anterior a partir de organos disciplinarios que se
realizaron para conocer la verdad de los hechos.

e Se recomendaron los estudios técnicos de 4 plazas vacantes de nivel operativos a
nivel profesional para fortalecer los procesos de control interno y de asesoria juridica.

e Se realizd una investigacion y analisis sobre el Sindrome Burnout y se recomendo
una circular asi comunicada para que este sindrome fuera conocido y atendido por el
personal del ICODER.

e Se asigno una plaza exclusiva para persona con discapacidad para el afio 2023 y se
cambiaron la especialidad en plazas, para funcionarios con discapacidad, secretaria y
Técnico 2 en Administracion.

e Se logra crear y aplicar el procedimiento de Dotacién y Gestion del Talento
actualizado a la Ley Marco de Empleo Publico; estd pendiente la actualizacion final
con todos los componentes de la Ley citada.

e Se finalizaron 11 Concursos Internos, como beneficio se obtiene mayor cantidad de
personal en propiedad.

e Se finalizd con éxito el apoyo a la etapa final de JDN 2022-2023.

e Se cre0 el nuevo Manual de Cargo-Clase para JDN acorde a la Ley Marco de Empleo
Publico

e Se complet0 el Plan de Capacitacion 2023 y se genera el Plan de Capacitacion 2024
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e Se logré implementar y aplicar el Reglamento del ICODDER para la atencion del

Acoso Laboral

Ver mas detalles de este tema en el anexo 10.

Unidad Financiera

e Realizo la formulacién de tres presupuestos extraordinarios y 6 modificaciones
presupuestarias conforme las disposiciones presupuestarias del ICODER vy
avaladas por los entes externos.

e Se cumplié con los informes de rendicion de cuentas solicitados por la Contraloria
General de la Republica, la Tesoreria Nacional y la Autoridad Presupuestaria, tales
como los informes de flujo de caja y las conciliaciones bancarias.

e Se cumplié con la remision oportuna de los Estados Financieros del ICODER a la
Contabilidad Nacional.

e Se atendieron ademas informes especiales solicitados por la Contraloria General
de la Republica en materia de ingresos de la Junta de Proteccion Social y de la
rendicion de cuentas de beneficios patrimoniales.

e Se cumplié con el compromiso de ley que obliga a destinar un 3% del superavit
libre a la Comision Nacional de Emergencia.

e Seimpartieron 10 talleres dirigidos a los funcionarios en relacion con tramites ante
la Unidad de Finanzas y 1 taller dirigido a entidades deportivas para los requisitos
en los estados financieros para declaracion de idoneidad.

e LaJefatura Financiera presento el informe respectivo en el Congreso Nacional del
Deporte y la Recreacion.

e En cuanto a la implementacion de las Normas Internacionales de Sector Publico
(NICSP) en el periodo 2023 como parte de la consultoria de NICSP se impartio
una capacitacion en NICSP y 9 en valuacion de activos. En ese sentido se emitio
el manual de 21 politicas contables alineadas a las NICSP y 17 procedimientos
contables alineados a las NICSP.

Ver més detalles de este tema en el anexo 11.
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Recomendaciones:

e Aplicar una disciplina rigurosa en la planificacion y gestion de las compras publicas
para mitigar riesgos de incumplimiento de programas y proyectos.

e Continuar con la politica de la proteccion del patrimonio institucional mediante la
modernizacion de los sistemas informaticos de salida y entrada de activos, entre
otros.

e Reforzar a los procesos financieros, juridicos y de control interno con el fin de
evitar que se concreten nuevos riesgos a través de las plazas que se han de dotar en
estos aspectos.

e Fortalecer los procesos de contabilidad presupuestaria y financiera como apoyo a la
Jefatura Financiera.

e Unir esfuerzos para lograr avances en la implementacion de las leyes de Empleo
Publico y Contratacion Publica, normativas transversales en la gestion
administrativa y financiera.

e Fortalecer el plan presupuesto mediante la oportuna coordinacion interna y externa
de los distintos actores involucrados.

e Continuar con el apoyo a la Unidad de Recursos Humanos para garantizar
actividades efectivas de mejoramiento del clima organizacional y del
fortalecimiento de capacidades del personal del ICODER.

e Brindar seguimiento al inventario de propiedades que aun registradas a nombre del
ICODER son utilizadas por distintas organizaciones municipales, cantonales o de
desarrollo comunal, para garantizar el cierre de brecha de las normas de NICSP.

e Mejorar los servicios de atencion en los parques recreativos y continuar con la
modernizacion de la infraestructura tecnolégica que permita una mejor prestacion
del servicio al usuario en el control e ingreso financiero de los servicios que alli se

prestan.
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Es urgente contar con los avaltos de los bienes inmuebles del ICODER para que las

polizas respondan en caso de accidente a la realidad econdmica de estas.

e Replantear el Plan Estratégico Institucional con el fin de que visualice metas
concretas para la determinacion de riesgos institucionales resultantes de una
planificacion presupuestaria plurianual.

e Continuar con los procesos de fortalecimiento institucional que redunden
efectivamente en la poblacion beneficiaria del deporte y la recreacion a través de la
implementacién del plan-presupuesto por resultados y del aprovechamiento de los
activos generadores de ingresos.

e Establecer un plan de accion articulado y multidisciplinar para las reformas del

Reglamento Autonomo de Servicio del ICODER y del Manual de Cargos

Institucional en la busqueda de una propuesta integral y no fragmentada.

Considero de ideas como las anteriores, que pueden ponerse en discusion participativa,

podrian mejorar la gestion y mantener niveles de ejecucion responsables y eficientes.

Quedo atenta a sus consultas y suscribo, cordialmente,

BLANCA ROSA DE LA Firmado digitalmente por
BLANCA ROSA DE LA TRINIDAD
TRINIDAD GUTIERREZ GUTIERREZ PORRAS (FIRMA)

PORRAS (FIRMA) Fecha: 2024.01.28 13:25:20 -06'00'
Dra. Blanca Gutiérrez Porras

Jefa, Departamento Administracion y Finanzas
C. Licda. Johanna Araya, Jefa, Unidad de Finanzas

Lic. Fernando Hernandez Pacheco, Jefe, Unidad de Recursos Humanos.
MBA. Luis Carlos Campos, Jefe, Unidad Administrativa
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