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18 de enero del 2024
ICODER-DN-PL-003-01-2024

Sefior

Donald Rojas Fernandez
Director Nacional
ICODER

ASUNTO: Informe de labores de la Unidad de Planificacién Institucional 2023.

Estimado sefior:

Tengo el agrado de saludarlo, en atencién al articulo N°11 de la Constitucién Politica, el cual
establece que:

Articulo 11.- (...) “La Administracion Puablica en sentido amplio, estard sometida a un
procedimiento de evaluacion de resultados y rendicién de cuentas, con la consecuente
responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley
sefialard los medios para que este control de resultados y rendicion de cuentas opere
como un sistema que cubra todas las instituciones publicas”.

Ante esto, se presenta el informe de labores de la Unidad de Planificacion Institucional (UPI) para
el afio 2023, segun la informacién elaborada por parte de los compafieros Franklin Carvajal
Cordero, Andrés Carvajal Cartin y las comparferas Adriana Bricefio Lopez, Marcela Varela
Fonseca y Vivian Ortega Chacén.

Adicionalmente, se anexa el estudio sobre el Manual de cargos y las tareas lideradas por la UPI
en dicho periodo. Lo anterior, como garantia del cumplimiento de los deberes a los que todas las
personas funcionarias publicas estamos comprometidas.

Cordialmente, FRANCELA MARIA fmiedoioe .
VALERIN JARA JARA (FIRMA) B
(FIRMA) r:é"(;(a).vzoz‘l.OW.1808.54.55

Francela Valerin Jara
Jefatura
Unidad de Planificacion Institucional
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Introduccion

La Unidad de Planificacion Institucional (UPI) es una de las unidades staff que apoya
directamente con todos los departamentos que conforman el Instituto Costarricense del Deporte
y la Recreacion (ICODER).

Su misién ha sido asesorar a la Direcciébn Nacional y a las jefaturas de los departamentos en
aspectos de planificacion, cooperacién internacional, control interno y gestion del cambio, entre
otras acciones, para guiar en los procesos de toma de decisiones, segun lo establece la “Guia
de nomenclatura para la estructura interna de las instituciones publicas” del Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN):

1.2. Unidades de Staff: Estas unidades u o6rganos tienen la funcion de apoyar,
complementar, guiar o asesorar a los jerarcas o encargados de tomar las decisiones, de
forma tal que se incremente la eficacia y eficiencia en el logro de los objetivos
organizacionales. Entiéndase entonces, que los 6rganos de staff tendrdn bajo su
responsabilidad las funciones de consultoria 0 asesoria interna en una organizacion.
(Pagina N° 5)

Dentro de los servicios y actividades especializadas de consultoria y asesoria que las
unidades de staff desarrollan para los niveles de direccion de la organizacion se
encuentran: investigaciones o evaluaciones de los procesos sin participar de ellos ni
influenciarlos), planeamiento, asesoria legal, seguimiento y control, entre otros. La
relacion jerarquica de las unidades de staff es con el nivel superior o politico de la
organizacion. (Pagina N°6)

Ante esto, nos ha correspondido durante el afio 2023 entre otras funciones:

¢ Controlar y dar seguimiento a las actividades de Cooperacién y Articulacién con entes
externos publico-privados, nacionales o internacionales con el fin de desarrollar e
implementar programas y proyectos deportivos y recreativos.

¢ Fomentar y promover el conocimiento y comprension en materia de control interno, asi
como coadyuvar en la implementaciéon y el mejoramiento del Sistema de Control Interno
Institucional y del Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI), en
cumplimiento de la Ley N° 8292.

e Coordinar el equipo que se encuentra revisando posibles proyectos de alianzas publico
privados, segun el acuerdo del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion (CNDR) N°
15 comunicado mediante el oficio CNDR-ACUE-287-2023.

e Brindar seguimiento a las metas priorizadas en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica y el Plan Operativo Institucional.

e Atender de los informes de instancias externas como la Contraloria General de la
Republica, MIDEPLAN, Secretaria Sectorial del Sector Salud, Direcciébn General de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (DESAF), Autoridad Presupuestaria, entre
otras.
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Atender el °55 de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos N°8131 y su reglamento y los Lineamientos técnicos y
metodoldgicos para la planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la
evaluacion estratégica en el Sector Publico 2023, en coordinacion con las jefaturas de
los programas presupuestarios y la Unidad Financiera.

e Vincular de los planes de accién de la Ponadraf 2020-2030 con el Plan Estratégico

Institucional 2022-2026.

e Revisar de la propuesta de reorganizacion administrativa parcial traslada por parte de la
Direccion Nacional mediante el oficio ICODER-DN-2482-11-2023.

o Capacitar el 80% de personas funcionarias que formulan proyectos en las areas
sustantivas del ICODER en la metodologia de Gestidn por resultados.

e Coordinar en sesiones de trabajo con los responsables de distintos procesos, la
actualizacién de los procedimientos de sus éareas, y la inclusién de los controles del
proceso.

e Capacitaciones sobre la importancia del Trabajo por procesos.

Es por lo anterior, que se detallard por procedimientos y metas lo alcanzado por la UPI durante
el afio 2023, no sin antes agradecer al equipo que ha hecho posible contribuir con el incremento
de la eficacia y eficiencia en el logro de los objetivos organizacionales, por medio de un arduo
trabajo en colectivo.
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Seguimiento de la vinculacidon Plan-Presupuesto en las
modificaciones presupuestarias?

Durante el afio 2023 se efectuaron un total de N°6 modificaciones presupuestarias, N°3
presupuestos extraordinarios y el ajuste de N°3 documentos presupuestarios (presupuesto
ordinario, presupuesto extraordinario N°2 y N°3).

Adicionalmente, en el proceso de vinculacion con el POI 2023 se brind6 acompafiamiento y
asesoria a las jefaturas de los programas presupuestarios: Direccidbn Superior, Deporte,
Recreacion y Gestion de Instalaciones, segun se detalla en la siguiente tabla:

No. .. . Oficio de certificacién de la Unidad de
Movimiento Presupuestario o .
Planificacion

1 Ajuste MAPP-Presupuesto Ordinario 2023 | En  atencion al Oficio DFOE-BSI-
0710(22466)-2022

2 Modificacién No. 1-2023 ICODER-DN-PL-021-02-2023
3 Presupuestario extraordinario No. 1-2023 | ICODER-DN-PL-025-03-2023
4 Modificacion No. 2-2023 ICODER-DN-PL-048-04-2023
5 Modificacion No. 3-2023 ICODER-DN-PL-072-06-2023
6 Presupuesto extraordinario 02-2023 ICODER-DN-PL-087-06-2023

ICODER-DN-PL-096-07-2023
7 Ajuste MAPP-Presupuesto Extraordinario | En atencion al oficio DFOE-BIS-0464

02- 2023 (10144)-2023

8 Modificacion 04-2023 ICODER-DN-PL-100-08-2023

9 Modificacion 05-2023 ICODER-DN-PL-177-10-2023

10 | Modificacién 06-2023 ICODER-DN-PL-194-11-2023

ICODER-DN-PL-199-11-2023

11 | Presupuesto extraordinario 03-2023 ICODER-DN-PL-203-11-2023

12 | Ajuste MAPP-Presupuesto Extraordinario | En  atencion al oficio DFOE-BIS-
03- 2023 1002(18517)-2023.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

o Realizar los ajustes del presupuesto institucional (modificaciones y presupuestos
institucionales).

Para el periodo 2023 se tramitaron N° 9 documentos presupuestarios que fueron vinculados al
plan operativo institucional con la actualizacion de la Matriz de Articulacion Plan Presupuesto
2023. Ademas, se ingresaron todos los cambios sobre la modificacion de metas y presupuesto
en el Sistema de Planes y Presupuestos de la Contraloria General de Republica y se brind6
atencion a los requerimientos de informacion por parte de la Contraloria General de la Republica
y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, segun el siguiente detalle:

! Informacién tomada del Informe de Gestién 2023 de la funcionaria Marcela Varela Fonseca
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Oficio o correo de atencién Unidad
de Planificacion
ICODER-DN-PL-057-05-2023

Detalle

Correccion respecto al oficio ICODER-DN-PL-048-04-
2023 sobre certificacibn plan  presupuesto
correspondiente a la Modificacién 02-2023.

2 Atencién solicitud de MAPP 2023 actualizada al 30 de
junio 2023

Respuesta correo electronico del 09-08-
2023 al Sr. Luis Armando Sancho de la
STAP.
Respuesta correo electronico del 10-08-
2023 al Sr. Luis Armando Sancho de la
STAP
Respuesta correo electronico del 24-08-
2023 al Sr. Luis Armando Sancho de la
STAP

3 Consulta sobre la MAPP 2023 actualizada al 30junio
2023

4 Solicitud de revision cuadro 2, 4 MAPP RE: Matriz
Articulaciéon Plan Presupuesto al 30 junio 2023/
ICODER

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

e Atencidon de los informes de instancias externas e internas

Como parte de las labores de planificacion estratégica y operativa se realizaron las siguientes
actividades a fin de atender las demandas internas y externas relacionadas con el proceso:

a) De conformidad con los Lineamientos generales para la formulacion y presentacion del
plan presupuesto de los programas y proyectos sociales a financiar con recursos del
Fodesaf, se brind6 seguimiento a la presentacion de informes trimestrales ante la
Direccion General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (DESAF) y atencion de
solicitudes de informacion respecto a la programacion del periodo 2024:

Detalle de solicitud de |la DESAF

Atencién por parte la UPI

Observaciones

Informe Primer trimestre (enero-febrero-
marzo)

Correo electrénico de fecha
24/04/2023 dirigido a la
Direccion Nacional.

Se remite a la Desaf desde la
Direccion Nacional mediante oficio
ICODER-DN-0689-04-2023

Atencion de acciones inmediatas de la
Direccion de Desarrollo  Social vy
Asignaciones Familiares (Desaf) sefialadas
en el oficio

MTSS-DESAF-OF-136-2023.

Oficio ICODER-DN-PL-015-
02-2023.

Se remite a la Desaf desde la
Direccién Nacional mediante oficio
ICODER-DN-0230-02-2023.

Actualizacién y validacion del Disefio del
plan presupuesto para el periodo 2024 de
Fodesaf

Correo electrénico de fecha
19/05/2023 dirigido a la
Direccién Nacional.

Se remite al Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social mediante oficio
ICODER-DN-1208-07-2022

Atencion  oficio MTSS-DESAF-OF-218-
2023, solicitud de aclaracion del disefio plan
presupuesto 2023 — Programa Deporte y
Recreacion.

Oficio ICODER-DN-PL-030-
03-2023

Se remite a la Desaf desde la
Direccién Nacional mediante oficio
ICODER-DN-0924-05-2023

Atencién del oficio MTSS-DESAF-OF-204-
2023 requerimientos para continuar con el
andlisis y aprobaciéon del disefio plan
presupuesto 2023

Oficio
03-2022

ICODER-DN-PL-038-

Se remite a la Desaf desde la
Direcciéon Nacional mediante oficio
ICODER-DN-0506-03-2023.
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enciébn correo Sra. ny Lobo/
onsulta Estado de proyectos de Superavit
2022

Oficio
06-2023

ICODER-DN-PL-076-

Informe Segundo trimestre (abril, mayo,
junio)

Correo electrénico de fecha
18/07/2023 dirigido a la
Direccién Nacional.

Se remite a la Desaf desde la
Direccion Nacional mediante oficio
ICODER-DN-1458-07-2023

Oficio MTSS-DESAF-OF-658-2023 Informe
analisis de ejecucion del primer trimestre
023

Correo electronico de fecha
28/07/2023 dirigido a la
Direccion Nacional.

Informe MTSS-DESAF-OF-776-2023
Informe de ejecucién anual 2022

Correo electrénico de fecha
17/08/2023 dirigido a la
Direccién Nacional.

Se remite a la Desaf desde la
Direccion Nacional mediante oficio
ICODER-DN-1688-08-2023

Oficio MTSS-DESAF-OF-985-2023 atencion
de recomendaciones informe | trimestre
2023

Oficio ICODER-DN-PL-167-
10-2023

Informe tercer
setiembre)

trimestre (julio, agosto,

Correo electrénico de fecha
18/10/2023 dirigido a la
Direccion Nacional.

Se remite a la Desaf desde la
Direcciéon Nacional mediante oficio
ICODER-DN-2240-10-2023

tercer trimestre 2023

Informe DECS-UCS-IGE-107-2023 Informe Oficio ICODER-DN-PL-175- Sg remite a _Ia Desaf_ desde_ !a

de andlisis de ejecucion Il trimestre 2023 10-2023 Direccion Nacional mediante oficio
ICODER-DN-2168-10-2023

Atencion al oficio MTSS-DESAF-OF-1265- | Oficio ICODER-DN-PL-234-

2023 informe de andlisis de ejecucion del | 12-2023

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

b) En coordinacion con las &areas sustantivas correspondientes se dio seguimiento a la
atencion de informes y solicitudes de informacién por parte de la Secretaria Sectorial del

Sector Salud, y Ministerio de Salud Publica:

Detalle

Oficio/correo de atencién

Informe sobre la situacién actual, acciones desarrolladas y
resultados obtenidos, para los afios 2019-2022 sobre: Estrategias
existentes para la promocién de la actividad fisica. Incluir
informacion sobre la cantidad de personas que implementan
ejercicio fisico y recreacion y retos para la institucién relacionados
con la recuperacién postpandemia.

Oficio ICODER-DN-PL-008-01-2023

Atencion de solicitud de informacién para actualizacion del
repositorio de evaluaciones en el marco de la Politica Nacional de
Evaluacion (PNE).

Correo electrénico dirigido a la Direccion
Nacional de fecha 14-02-2023.

Se remite a la Secretaria Sectorial mediante
Oficio ICODER-DN-0229-02-2023

Atencion de solicitud de informacién del Programa Activate para la
de verificacion de resultados de metas se procedié conforme en
coordinacién con la Unidad de Programa y Proyectos

Oficio ICODER-DN-PL-033-03-2023.
Se remite a la Secretaria Sectorial mediante
Oficio ICODER-DN-0490-03-2023.

Atencidn de informacion sobre cumplimiento de las metas del Plan
de Accion 2022-2026 de la Estrategia Nacional del Abordaje
Integral de las Enfermedades no Transmisibles y Obesidad.

Oficio ICODER-DN-PL-037-03-2023
Se remite al Ministerio de Salud mediante
oficio ICODER-DN-0496-03-2023.

Atencidn de informacién sobre el detalle la intervencidon publica con
la cual desde el ambito de accién del Icoder se contribuye de forma
indirecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Oficio ICODER-DN-PL-042-03-2023
Se remite a la Secretaria Sectorial mediante
oficio ICODER-DN-0543-03-2023

Atencion de solicitud de informacion sobre los principales
problemas de gestiébn o ausencia de capacidades para gestionar
los proyectos de inversion publica.

Correo electrénico dirigido a la Direccion
Nacional de fecha 17-02-2023.
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Se remite a la Secretaria Sectorial mediante
oficio ICODER-DN-0888-05-2023.

tencion de solicitud sobre observaciones a la propuesta de metas | Oficio ICODER-DN-PL-075-06-2023
nacionales de los ODS
Atencion de propuesta de metas para la Politica Nacional de Salud | Oficio ICODER-DN-PL-191-11-2023
2023-2033
Atencion de propuesta Ficha técnica indicadores Politica Nacional | Oficio ICODER-DN-PL-229-12-2023
de Salud

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

c) De conformidad con el articulo N°55 de la Ley de Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos N°8131 y su reglamento y los Lineamientos técnicos
y metodoldgicos para la planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la
evaluacién estratégica en el Sector Publico 2023, en coordinacion con las jefaturas de los
programas presupuestarios y la Unidad Financiera se present6 el informe de resultados
de la ejecucion y evaluacion del | semestre 2023 segun el siguiente detalle:

Detalle Oficio o correo de atencion

Correo electrénico del 20-07-2023 dirigido a la Direccion
Infforme de seguimiento semestral | Nacional.

ejercicio econémico 2023. Presentado al CNDR mediante oficio ICODER-DN-1459-07-
2023

Remitido a la CGR y la STAP mediante oficios ICODER-DN-

1526-07-2023; ICODER-DN-1523-07-2023
Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

Asi mismo se coordina la solicitud de informacion ante la Direccion Nacional y jefaturas
de programas presupuestarios para la presentacion del informe de evaluaciéon anual de
resultados 2023:

Detalle Oficio o correo de atencioén

Infforme de anual de resultados ejercicio | Oficio ICODER-DN-PL-231-12-2023
econdémico 2023.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

d) Otras solicitudes entidades externas: se brind6 atencion a requerimientos de informacion
de entidades externas coordinacién con los procesos institucionales correspondientes
para la atencién de los requerimientos solicitados por dichas entidades:

Oficio o correo de

Entidad solicitud Detalle de la solicitud Oficio de atencion
Atencién de informacion para
Contraloria estudio de Auditoria operativa con
General de la Oficio No. 22583 |enfoque de sistema sobre la|Oficio CODER-DN-PL-003-01-
Republica (DFOE-BIS-0716) eficacia de las  acciones|2023

realizadas para la promocion de la
salud en la poblacién.

Completar el Formulario sobre

MIDEPLAN-STSNP- |. g Correo electrénico 10-07-2023
MIDEPLAN OF-0001-2023 Mapgo fj,e la .Ge.StIOI’l” de la sobre comunicacién a la Direccion /
Planificacion Institucional
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Nacional de la aten&ion de la
solicitud de MIDEPLAN.

Informacién sobre beneficiarios
PANI-PE-OF-0389- |de los proyectos, programas y
2023 actividades del ICODER del
periodo 2022

Observaciones a los apartados de

Correo electrénico dirigido a la
Direccion Nacional de fecha 21-06-
2023.

PANI

Secretaria ; -
Técnica de | Correo electrénico del Ma;%%*%?gj?ggﬁ&iEggg:}o;} Correo electronico del 19 de junio
Nifiez y | 11-05-2023 y princip ! del 2023.
. de Nifiez y Adolescencia 2024-
Adolescencia
2036.
Solicitud de informacion sobre
Presupuesto, gasto y
beneficiarios, periodo 2022 del
PANI PANI-PE-OF-1284- ICODER, informacion requerida | ICODER-DN-PL-191-11-2023

2023 . o
para el proceso de estimacion de

recursos publicos destinados a la
nifiez y la adolescencia
Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.

Proceso de formulacién y aprobacion Plan Operativo
Institucional (POI) 20242

En el marco de los “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programaciéon
presupuestaria y sequimiento y la evaluacion estratégica en el sector publico en Costa Rica 2024”
y en coordinacién con la Comisién Plan presupuesto 2024, se presenta ante las instancias
externas (Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria y Contraloria General de la
Republica) el Plan Operativo Institucional 2024.

Sobre lo anterior mediante el oficio ICODER-DN-PL-210-11-2023 se atienden las disposiciones
del informe (informe MH-STAP-DE-INF-0485-2023) de la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria y se cuenta con la aprobacion parcial del presupuesto ordinario oficio DFOE-BIS-
1020(18661)-2023.

Con base en la aprobacion parcial del PO-POI 2024 por parte de la CGR se atienden los ajustes
en la programacién presupuestaria de las metas de la MAPP 2024, segun el oficio ICODER-DN-
PL-239-12-2023 del 22 de diciembre del 2023, comunicado a la Secretaria Técnica de Autoridad
Presupuestaria.

Vinculacion de la Ponadraf con el Plan Estrategico
Institucional?.

Se trabajo en coordinacion con el equipo técnico que da seguimiento a la Politica Nacional del
Deporte y la Recreacion y Actividad Fisica en la vinculacion del nuevo Plan de accion 2023-2026
de la PONADRAF con el Plan Estratégico Institucional, para lo cual se revisan cada una de las

2 3 |nformacién tomada del Informe de Gestién 2023 de la funcionaria Marcela Varela Fonseca
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etas estratégicas i ales vinculadas directamente con la politica publica a fin'de revisar

y actualizar los compromisos del ICODER con esta intervencion.

El PEI 2022-2026 en todos sus ejes estratégicos tiene objetivos vinculados directamente con
dicha Politica, por lo tanto, durante el primer y segundo semestre 2023 se realizaron sesiones de
trabajo para analizar el avance de los compromisos del Icoder y proponer la modificacion de
metas que se ajustan o suprimen en el nuevo Plan de Accién de la politica.

Como parte del proceso de revision se identifica que de N°128 metas programadas en el PEI
2022-2026 un total de NO°72 estan vinculadas directamente con el PA 2020-2022 de la
PONADRAF y de estas N°15 se encuentran en proceso de cumplimiento, N°50 no han iniciado,
N° 5 se encuentran cumplidas y hay N°2 de las cuales se desconoce el estado de avance.

Plan Estratégico Institucional

Durante el segundo trimestre 2023 se inici6 el trabajo de seguimiento, revision y actualizaciéon de
las metas estratégicas del Plan Estratégico Institucional 2022-2026, para esto se comunicé a la
Direccién Nacional mediante oficio ICODER-DN-PL-189-11-2023, la ruta de trabajo a realizar por
la Unidad de Planificacion Institucional y el estado del proceso de seguimiento, y sobre esta
primera etapa se obtiene el siguiente avance:

a) Mediante oficio ICODER-DN-PL-214-11-2023 se comunica a las jefaturas de Unidad el
proceso para iniciar la fase de seguimiento del PEI 2022-2026 y la posterior coordinacién
de reuniones para revision de los compromisos institucionales de cada area.

b) Se realizan reuniones con las siguientes jefaturas y lideres de procesos:

Unidad/ Proceso Nombre Fecha de reunion
Adriana Bricefio
Unidad de Planificacion Institucional Andrés Carvajal 11/12/2023
Unidad de Planificacion Institucional Franklin Carvajal 12/12/2023
Unidad de Tecnologias de Informacién Juan Gabriel Arce 13/12/2023
Unidad de Gestién de Obras keneth Sevilla 14/12/2023
Comision de Control Interno Vivian Ortega 18/12/2023
Comisién Ambiental Vivian Ortega 18/12/2023
29/11/2023
04/12/2023
PONADRAF Ana Soto 5/12/2023
08/12/2023

Fuente: Elaborado por la funcionaria Marcela Varela Fonseca.
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Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica

De conformidad con lo que establece la Ley de Planificacion Nacional N°5525 y la Ley N°8131 de
Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, se da seguimiento en coordinacion con el Dpto.
de Deporte y Recreacion a la presentacién del avance sobre el cumplimiento de las metas de las
intervenciones publicas del Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiébn Publica 2023-2026 de la
institucion, con corte al 30 de junio de 2023.

Sobre lo anterior se atiende el oficio MS-DM-6631-2023 y se ingresa los resultados de avance al |
semestre 2023 en la plataforma del software Delphos.Net., segun lo establecido en los lineamientos
emitidos por MIDEPLAN y se coordina la solicitud de informacién para elaborar el informe anual del
afno 2023 que debe ser presentado ante MIDEPLAN por medio del Ministerio de Salud.

Informe Congreso Nacional del Deporte y la Recreacion

En atencién al correo electrénico de fecha 27 de noviembre del 2023 de la Direccion Nacional se
procede con la preparacion del informe de resultados 2022 del Icoder para Congreso Nacional del
Deporte y la Recreacion. Dicho informe se remite desde la Unidad de Planificacion Institucional en
fecha 05 de diciembre 2023 con el compilado de los resultados mas relevantes de la institucion en
el periodo citado.

Procesos de Reorganizacion administrativa

Mediante oficio ICODER-DN-2482-11-2023 la Direccién Nacional del Icoder traslada ante la ante la
Unidad de Planificacion Institucional el oficio ICODER-DN-DAF-0292-11-2023 mediante el cual se
presenta la propuesta del estudio técnico para la Reorganizacion Administrativa Parcial, para la
creacion de la Unidad de Mercadeo y comunicacién y la Unidad de Proveeduria Institucional.

Ante esto, resulta relevante indicar el proceso objetivo seguido por la UPI en la evaluacion
solicitada:

a) Primera reunion virtual con MIDEPLAN: se atendié de forma virtual una reunion con la
jefatura de la Direccion de Modernizacién del Estado del Ministerio de Planificacién Nacional
y Politica Econémica (MIDEPLAN) el 03 de noviembre del 2023.

b) Revisién preliminar: se realizé una revision preliminar de la propuesta por parte de la UPI.

c) Segundareunion virtual con MIDEPLAN: se atendi6 de forma virtual una segunda reunion
con la jefatura de la Direccion de Modernizacién del Estado el 21 de diciembre del 2023. Lo
anterior, con el objetivo de presentar las consultas de forma y fondo que tenia la UPI sobre
el informe técnico.

d) Anexo I|: La Jefatura de la UPI elabor6 el informe sobre la revision de la propuesta de
reorganizacion parcial, una vez que fueron creadas cuatro herramientas de evaluacion y
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fueron revisados un total de 17 documentos, segun lo detallado en la bibliografia del
documento.

e) Oficio ICODER-DN-PL-001-01-2024: Mediante el oficio indicado la jefatura de la UPI
trasladé el 05 de enero del 2024 a la Direccién Nacional el Anexo | con la aplicacion de las
cuatro herramientas creadas para evaluar el cumplimiento de las metodologias de
MIDEPLAN en la propuesta de reorganizacion parcial.

Seguimiento para el fortalecimiento del sistema de Control
Interno en cumplimiento de la Ley N°82924

a) Comision de Control Interno: Desde la Unidad de Planificacion se asume la administracion
de la secretaria de la Comisién de Control Interno y demas labores asignadas sobre el
Control Interno Institucional, segin se resume en los siguientes cuadros:

Detalle o descripcion Oficio o correo de atencion Observaciones

1. Se elabord una minuta por cada una
de las reuniones realizadas por la
Comisién y se dio seguimiento para las
firmas de todos los participantes en las
reuniones.

2. Todas las minutas fueron
incorporadas al Sistema Argos y se
gestiond el cierre del libro 2023.

Participacion en las reuniones de
la Comisién de Control Interno.
Levantamiento de las respectivas
minutas de cada reunién. ¢ Un total de 11 minutas
Incorporacion de las minutas en el
Sistema Argos de la Auditoria
Interna.

Elaboracion y seguimiento al Plan

de trabajo y acuerdos tomados en e Minuta No. 02-2023 de la CClI | Se elabord la propuesta del plan de

las sesiones de trabajo de la del 07/03/2023. trabajo 2023 y se brinda un
Comision de Control Interno 2022- | ¢ Archivo de seguimiento de los | seguimiento permanente sobre los
2023 acuerdos tomados por la CCI. acuerdos que requieren acciones.

1. Se elaboré el informe

¢ ICODER-DN-PL-028-03-2023
Informe semestral de Control | (remision del Il informe 2022).
Interno. ¢ |ICODER-DN-PL-095-07-2023
(remision del | informe 2023)

correspondiente al Il semestre 2022 y |
semestre 2023.

2. El informe al Il semestre 2023 se
presenta en enero 2024.

e Oficializaciéon de la version #2
Actualizacién del procedimiento | del procedimiento. Se actualizé la version #3, pero esta
del proceso de Control Interno. ¢ Actualizacion de la versién # 3 | pendiente de oficializacion.

del procedimiento.
Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacoén.

b) Auditoriay CGR:

Detalle o descripcion Oficio o correo de atencion Observaciones

ICODER-AUD-019-2023 Sobre ética

Atenci(’)n_, de solﬁcitgdes de | |cODER-AUD-016-2023 Sgbrg el proceso de Capacitacion
informacion de la Auditoria Interna. Técnica

|CODER-AUD-033-2023 Sobre Iq gestion de compras -
exoneraciones.

4 Informacion tomada del informe de Gestién 2023 de la funcionaria Vivian Ortega Chacén.
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ICODER-AUD-0125-2023

Sobre la Unidad de Relacién con
Entidades

ICODER-AUD-175-2023

Modificacion al Plan Estratégico de la
Auditoria Interna 2024 — 2028.

ICODER-AUD-253-2023

Solicitud de minutas de la Comisiéon
de Control Interno de junio a
noviembre 2023.

Atencidon del Informe No. 18-2022-
“Auditoria de caracter especial
realizada respecto del Proceso de
Control Interno Institucional (SEVRI
— Autoevaluacioén del SCCI)”.

e |ICODER-DN-PL-197-12-
2022 (se envi6 hasta enero
2023)

e |CODER-DN-PL-051-04-
2023

Todas las recomendaciones del
informe asignadas a la UPI fueron
atendidas.

Aplicacion  del  indice  de
Cumplimiento de la Mejora Publica
de la CGR.

e |ICODER-DN-0681-04-2023
(nombramiento de la DN como
enlace institucional)

e Correo de remision del
formulario a la CGR de fecha

Se hizo la compilacion de las
evidencias sobre el cumplimiento de
las practicas respondidas de forma
positiva para el ICODER en el

Aplicacion del indice de Capacidad
de Gestion

26/06/2023. instrumento.
e |CODER-DN-PL-205-11-
2023 (remision de resultados a la : e
1. Se hizo la unificacibn de la

Direccién Nacional).

e Formulario de respuestas
enviadas a la CGR el
24/11/2023.

e |ICODER-DN-PL-221-11-
2023 (atencion proceso de
verificacion de la Auditoria
Interna).

e |ICODER-DN-PL-230-12-
2023 (aclaracién proceso de
verificacion de la Auditoria
Interna)

informacion del formulario.

2. Se comunic6 a cada area
responsable del llenado.

3. Se revis6 la informacién aportada
por cada area.

4. Se llend y envid el formulario de la
CGR.

5. Se atendi6 el proceso de
verificacion de la  informacién
realizado por la Auditoria Interna.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

c) Sistema Especifico de Valoracion del Riesgo Institucional (SEVRI).

Detalle o descripcion

Oficio o correo de atencién

Observaciones

seguimiento al

Gestiones para el

cumplimiento del Plan de administracion | e
de riesgos del SEVRI 2022 al
trimestre.

Minuta No.
IV | 13/02/2023 de la CCI.

01-2023 del

La UPI se encarg6 de brindar el
informe institucional.

presentacion de
Comisién de Control Interno.

Compilacién de las matrices del SEVRI

2023 de todas las unidades
departamentos, elaboracién
respectivo informe de resultados y

resultados ante

e [nforme SEVRI 2023

e Presentaciéon sobre los
resultados
y | ¢ Minuta No. 05-2023 del
del | 12/06/2023 de la Comisién de

Control Interno.
la | « ICODER-DN-PL-079-07-
los procesos a
Interna.

2023 de remisién del SEVRI de
la Auditoria

Orientador del SEVRI.

Elaboracion de la propuesta para la | e
actualizacion del documento del Marco

Propuesta  borrador

y las matrices del SEVRI.

del
documento del Marco Orientador | la

La propuesta se revisd con la
jefatura de la UPI y se trabaja en
aplicacion de las
observaciones. Este documento
esta a la espera de
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modificaciones ante la
contratacion para establecer una
herramienta tecnolégica para tal
fin.

Actualizacion del SEVRI 2024.

e |CODER-DN-1985-09-2023

Gestiones para la actualizacion
de la matriz de identificacion y
plan de administracion de
riesgos 2024.

de Control Interno.

Actualizacion SEVRI 2024 de la Unidad
de Planificacion, incluyendo del Proceso

la Unidad de Planificacion.

e Minuta de reunién No. 23 de

En conjunto con la jefatura de la
UPI, se hizo revision de las
propuestas de SEVRI 2024.

Herramienta tecnol6gica para
sistematizacion del SEVRI

lal® Estudio de mercado.

Tecnologias.

e Reuniones con la Unidad de

En el 2024 se iniciara con el
proceso de construccién de las
especificaciones técnicas para la
contratacion.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacén.

d) Autoevaluacion del Sistema de Control Interno

Detalle o descripcion

Oficio o correo de atenciéon

Observaciones

Informe de compilacién de los
resultados  obtenidos en la
aplicacién de la Autoevaluacién del
Sistema de Control Interno para
cada componente 2022.

e Correo electrénico de
remision del informe a la CCI del
12/01/2023.

e Minuta No. 01-2023 de la CCI
del 13/02/2023.

Revision y  formulacion  del
instrumento de Autoevaluacién para
el aflo 2023 por componente.

e Cada formulario por
componente.
e Correo de remision de los
formularios a cada jefatura de
departamento con fecha
21/06/2023.

1. La CCI acord6 que para el afo
2023 se brindarian talleres de Control
Interno previo a la aplicacién de la
ASCI.

2. Se elaboré y revisé los formularios
por cada uno de los componentes del
SCl, dichos formularios de
incorporaron a una plantila en
Microsoft Forms y se reprodujo los
formularios en fisico.

3. La direccién de acceso a cada
formulario se remiti6 a los jefes de
departamento. ente, cada formulario.

Seguimiento a la atencion de los
formularios.

e Minutas de reuniones de la
CCl

En cada reunién de la CCI se hizo la
presentacion sobre el avance en la
atencioén de los formularios de la ASCI
por componente.

El informe se presentara en enero
2024, considerando que los talleres
finalizaron en diciembre 2023.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

e) Plan de Mejora Institucional.

Detalle o descripcién

Oficio o correo de atencién

Observaciones

Seguimiento al IV trimestre del Plan
de Mejora de Control Interno 2022.

e Minuta No. 01-2023 de la
Comision de Control Interno del
13/02/2023.
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e |Informe y presentacion de
resultados.

Elaboracion y divulgacion

Control Interno 2023

del

Instrumento del Plan de Mejora de

e Minuta No. 03-2023 de la
CCl del 10/07/2023.

e Oficios comunicacién de
Direccion Nacional:

— ICODER-DN-0743-05-
2023_Jefes de Departamento
— ICODER-DN-0781-05-
2023 _ Direccion Nacional

— ICODER-DN-0776-05-
2023 _UPI

— ICODER-DN-0777-05-
2023 _UTI

— ICODER-DN-0779-05-
2023 _Proceso de
Comunicacion

— ICODER-DN-0780-05-
2023_Asesoria Legal

¢ ICODER-DN-0778-05-
2023 Contraloria de Servicios

Desde la UPI se hizo la elaboracion
de las medidas que debian ser
atendidas dentro del plan y se
coordin6 con la Comisién de Control
Interno  para  establecer las
actividades para su cumplimiento.

Los oficios de comunicacién del
plan fueron elaborados por la UPI
para la firma de la Direccion
Nacional.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

Seguimiento al plan de mejora institucional y administracion de

Desde la Unidad de Planificacion se lidera el seguimiento al plan de mejora institucional y

riesgos institucionales®

administraciéon de riesgos, segln se resume en los siguientes cuadros:

a) Seguimiento al SEVRI

Detalle o descripcion

Oficio o correo de atencién

Observaciones

administracion de riesgos

las matrices de

seguimiento por parte de
jefaturas de departamento.

Seguimiento trimestral al Plan de

del

SEVRI 2023: compilacion de todas
los procesos
institucionales y gestiones para la
presentacion de resultados sobre el

las

¢ |ICODER-DN-1180-06-2023
(circular de  comunicacion
sobre el seguimiento)

¢ |ICODER-DN-1985-09-2023
(recordatorio de fechas)

o Matrices compiladas
correspondientes al lll trimestre
2023.

e Minuta No. 06-2023 del
10/07/2023 de la CCI (I
seguimiento)

e Minuta No. 10-2023 del

13/11/2023 (Il seguimiento)

El 11l seguimiento correspondiente al
IV trimestre 2023 esta programado
para enero 2024.

Plan
riesgos

Seguimiento al
administracion de

de

del
SEVRI 2023, especificamente del

e Matrices de seguimiento al |
semestre 2023.

Se realizaron cambios al SEVRI del
Proceso de Control Interno.

> Informacién tomada del informe de Gestién 2023 de la funcionaria Vivian Ortega Chacén.
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f’roceso de Control Interno y sobre | ¢ Matrices de seguimiento
la presentacion de los demas | 2023.
procesos que conforman la Unidad
de Planificacion.
Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

b) Plan de Mejora de Control Interno

Detalle o descripcién Oficio o correo de atencién Observaciones

Elaboracion y presentacion del
informe de resultados sobre el
seguimiento al Plan de Mejora de
Control Interno para el IV trimestre
2022.

e Minuta No. 01-2023 de la
CCl del 13/02/2023.

e Il Informe y presentacion
de resultados

Cada informe fue presentado en
|ICODER-DN-1181-06-2023 Irr?tuenrir?on- de la Comision de Control

[ ]
(circular de  comunicacion
sobre el | seguimiento).

¢ |ICODER-DN-1985-09-2023
Seguimiento bimensual al | (circular recordatoria de
cumplimiento de las acciones | fechas).

propuestas en el Plan de Mejorade | ¢ ICODER-DN-PL-097-07-
Control Interno 2023. 2023 (remisién | seguimiento).
¢ |ICODER-DN-PL-173-10-
2023 (remision Il seguimiento)
¢ |ICODER-DN-PL-233-12-
2023 (remisién lll seguimiento)

Minuta No. 07-2023 del 28/08/2023
(I seguimiento)

Minuta No. 10-2023 del 13/11/2023
(Il seguimiento)

El Il seguimiento se presentara en
enero 2024.

Se emitieron observaciones a las
jefaturas conforme la revisién
realizada por la UPI en cada
seguimiento.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

c) Capacitar el 50% de las personas funcionarias para ir creando una cultura de Control
Interno en la institucion.

Detalle o descripcion Oficio o correo de atencion Observaciones

Entre los meses de febrero y marzo
a) ICODER-DN-0173-02-2023 2023 se brindé acompafiamiento a
(circular sobre la actualizacion | los diferentes procesos, unidades y
del SEVRI 2023). departamentos para la elaboracion
del SEVRI.

b) ICODER-DN-1180-06-2023 Una vez comunicado el seguimiento
(circular de comunicacion sobre | al plan de administracion de riesgos,

SEVRI 2023: se brindé asesoria
para el llenado de las matrices a

todas las unidades e .
departamentos Yiel seguimiento al plan de | se atendieron todas las consultas
' administracion de riesgos). acerca del llenado de |los
instrumentos.

c) ICODER-DN-1985-09-2023
(recordatorio de fechas) Los dos puntos anteriores,
conforme las solicitudes recibidas.

d) ICODER-DN-1181-06-2023
PMCI: se brindé asesoria para el | (circular de comunicacién sobre
llenado del instrumento y la | el seguimiento).

compilacién de evidencias. e) ICODER-DN-1985-09-2023
(recordatorio de fechas)
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SEVRI 2024: se brind6 asesoria
para el llenado de las matrices
conforme las solicitudes recibidas
de las unidades y departamentos.

f) ICODER-DN-1181-06-2023
(comunicacion de fechas).

g) ICODER-DN-1985-09-2023
(recordatorio de fechas)

Se atendieron solicitudes de:

— Unidad de Programas vy
Proyectos

— Area de Psicologia de la Clinica
— Juegos Deportivos Nacionales

— Procesos de la UPI

— Area Médica de la clinica

— Archivo Central

— Asesoria Juridica

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacén.

Seguimiento para el cumplimiento de los compromisos
ambientales institucionales®

Desde la Unidad de Planificacién se asume la coordinacién de la Comision ambiental, segun se

resume en el siguiente cuadro:

Detalle o descripcion

Oficio o correo de atenciéon

Observaciones

Participacion en las reuniones de la
Comisién Ambiental Institucional.
Levantamiento de las respectivas
minutas de cada reunidn.

Incorporacién de las minutas en el
Sistema Argos de la Auditoria
Interna.

h) Un total de 10 minutas.

1. Se elaboré una minuta por cada
una de las reuniones realizadas por la
Comisiéon y se dio seguimiento para
las firmas de todos los participantes
en las reuniones.

2. Todas las minutas fueron
incorporadas al Sistema Argos y se
gestiond el cierre del libro 2023.

Presentaciéon del Informe anual del
PGAI 2022.

i) ICODER-DN-CGAI-003-03-
2023 (remision del informe a la
Direccion Nacional)

j) ICODER-DN-0489-03-2023
(remision de informe a la
DIGECA).

El informe se envi6 a la DIGECA el 21
de marzo 2023.

La institucion obtuvo la calificacion
para el reconocimiento de excelencia
ambiental que fue entregado por la
DIGECA en el mes de noviembre
2023.

Cumplimiento de las acciones
propuestas en el PGAI:

v Gestion de residuos: se realiz6 la
gestiéon de residuos no valorizables
y la campafa de reciclaje mensual.
Se brind6 acompafamiento al
Proceso de Activos para el desecho
de activos.

v Registro actualizado de
consumo de agua, electricidad,
combustible, papel, mantenimiento
de vehiculos, entre otros.

k) Cuadros de registro con los
datos.

Los cuadros de registro se mantienen
actualizados de forma permanente,
conforme la remisibn de la
informacion por parte de los procesos
generadores y la recepcion de los
recibos de cobro de los servicios
publicos.

6 Informacién tomada del informe de Gestién 2023 de la funcionaria Vivian Ortega Chacén.
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/g/dmplimiento de las acciones
ropuestas en el PGAI:

v’ Actividades de sensibilizacion:

e | jornada de siembra en el
Parque de La Paz (20/07/2023).

e Envio mensajes por correo
electrénico.

l) ICODER-DN-1186-06-2023
(autorizacion para la | jornada de
siembra en el Parque de La Paz).
m) Mensajes  enviados  por
correo electrénico.

Se gestiond la autorizacién para una
segunda actividad de sensibilizacion
ante la Direccibn Nacional, sin
embargo, la respuesta no fue
favorable y, por cuestiones de tiempo,
no fue posible organizar otro tipo de
actividad.

Participacion en capacitaciones de
la DIGECA.

n) Hojas de asistencia.

Gestion de residuos en Juegos
Deportivos Nacionales

0) Informe de labores de JDN

Actualizacion de la  Politica i Q& La propuesta de politica fue aprobada
Ambiental Institucional p) ICODER-ACUE-085-2023 por el CNDR el 01/06/2023.
Gestibn para contar con dos

practicantes en gestién ambiental

q) ICODER-DN-2670-12-2023

Los practicantes trabajaran en la

elaboracion del PGAI para el Parque
La Sabana y Parque La Paz, durante
el periodo de enero a marzo 2024.

de la UCR, en coordinacion con el
Departamento de Gestiébn de
Instalaciones.

Fuente: Elaborado por la funcionaria Vivian Ortega Chacon.

(aprobacion de la practica
profesional).

Cooperacion nacional e internacional’

a) Captar recursos y articular esfuerzos a nivel nacional e internacional.

El proceso de Cooperacion internacional y articulacion con enlaces externos ha sido de suma
importancia dentro de la UPI y la institucion en general pues ha facilitado el intercambio de
conocimientos, experiencias y recursos tanto con organizaciones internacionales como con
instituciones publicas y privadas dentro del pais.

Durante este periodo se han gestionado los siguientes convenios:

# Nombre del Convenio

1 Contrato de patrocinio entre el Instituto Costarricense de Electricidad y el Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion
Convenio Interinstitucional JDN Sinart

Articulacién ICE ICODER JDN 2022 2023
Articulacion ITCR ICODER JDN 2023
Articulacién UCR Escuela educacion fisica UCR

Articulacién con Registro Nacional

Articulacién Ministerio Justicia y paz
Convenio INAMU ICODER Esculturas
Convenio Aces América

O| 0| N[Ol | W DN

10 | Convenio INA para formacion y capacitacion

Fuente: Elaborado por la funcionaria Adriana Bricefio Lopez.

7 Informacién tomada del informe de Gestién 2023 de la funcionaria Adriana Bricefio Lopez.
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s importante sefialar la activacion del convenio con Cuerpo de Paz con el ingreso de dos personas
voluntarias para el apoyo de la unidad de planificacion y tecnologias de informacion.

b) Contar con un Portafolio de proyectos para cooperacién nacional e internacional
actualizado.

Dentro del SharePoint se encuentra la base de datos digital con los convenios institucionales

5= NSTITUTO COSTARRICENSE DEL SharePoint o B y
ER  DEPORTE Y LA RECREACION arePoin ) Buscar en esta lista

(&)

- Cooperacion y Articulacion con Entes Externos # Nose sigue

nicio BRIl 5 Editar en vista de cuadricula 12 Compartir Kl Exportar . = Todos los elementos Y 0o 7

Bloc de notas

Lista de Proyectos Cooperacién 7+
Documentos

Paginas Proyectos y Convenios de Cooperacién Tipo de acuerdo Responsable Alcance *- Tipo de Conven... ~  Afio entrada

Lista de Proyectos Co... CARTA PARA IMPLEMENTACION DE PROYE..,  Carta entendimiento Instituto Costarti.. Naciona Demanda Satisfacciér 202

Fuente de Recursos

Objetivos Desarrollo S...

Acuerdo de Cooperacién Técnica entre el G...  Carta entendimiento Instituto Costarri... Nacional Demanda Satisfaccier 202
Sector

Matriz Gestion Instituc MEMORANDO DE COOPERACION Cuerpo .. Convenio i TS Nacional P, 018

Convenios.

c) Atender el 100% de los tramites de visas de acuerdo con lanormativainternay externa.
Se han atendido las solicitudes de ingreso de las federaciones de futbol, gimnasia,
balonmano, Taekwondo y ciclismo.

Adicionalmente, en atencién a las mejoras en el servicio solicitadas por la Direccion Nacional
se trabajo en la elaboracion de una propuesta de procedimiento y la creaciéon de un formulario
para realizar una revision previa por parte de la UPI.

Planificacién y desarrollo de programas y proyectos®.

Desde la Unidad de Planificacion se asume la asesoria para el desarrollo de programas proyectos
institucionales, por lo que fue posible tener los siguientes avances en el afio 2023, segun las metas
previamente definidas:

a) Capacitar el 80% de personas funcionarias que formulan proyectos en la metodologia de
Gestion por resultados: Se han capacitado a las personas gestoras de los siguientes
programas y proyectos:

FPP-01-2023 Caravanas Recreativas Laborales.
FPP-02-2023 Activate.

FPP-03-2023 Hagamos ECO.

FPP-04-2023 JDN.

HwnNPE

8 Informacién tomada del informe de Gestién 2023 del funcionario Andrés Carvajal Cartin.
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FPP-05-2023 Parque de La Sabana.

FPP-06-2023 Parque de La Paz.

FPP-07-2023 CPSN Becas.

. FPP-08-2023 Alfabetizacion Fisica en deporte, recreacion y actividad fisica
. FPP-09-2023 Relacion con Entidades.

10. FPP-10-2023 Recreacién y uso del tiempo libre.

INSTITUTO COSTARRICENSE | cosierno

b) Dar seguimiento al 100% de los proyectos en ejecucién: para el ejercicio presupuestario
2023 se ha brindado visto bueno a los siguientes proyectos:

1. FPP-01-2023 Caravanas Recreativas Laborales.

2. FPP-02-2023 Activate.

3. FPP-03-2023 Hagamos ECO.

4. FPP-04-2023 JDN.

5. FPP-07-2023 CPSN BECAS.

6. FPP-08-2023 Alfabetizacion Fisica en deporte, recreacion y actividad fisica.

Adicionalmente, se ha trabajado en la orientacion y desarrollo de los proyectos de infraestructura
como el mantenimiento del Gimnasio Nacional, las canchas de Rugby y la Casona en la Sabana
dentro de la metodologia de inscripcion dentro del Banco de Proyectos de inversion publica y las
normas técnicas del Mideplan.

c) Dar seguimiento al 100% de los proyectos en ejecucion.

Conforme al procedimiento de planificacion de programas y proyectos para posibilidad de
planificacion y presupuesto 2024, se informa que todos los proyectos se encuentran al dia y
Unicamente se debe agregar a cada expediente el informe final de cada programa o proyecto, para
lo cual, el plazo méaximo de entrega es el 31 de enero 2024:

FPP-01-2023 Caravanas Recreativas Laborales
FPP-02-2023 Activate

FPP-03-2023 Hagamos ECO

FPP-04-2023 JDN

FPP-05-2023 Parque de La Sabana

FPP-06-2023 Parque de La Paz

FPP-07-2023 CPSN BECAS

FPP-08-2023 Alfabetizacion Fisica en deporte, r...
FPP-09-2023 Relacion con Entidades
FPP-10-2023 Recreacién y uso del tiempo libre ...

FPP-11-2023 Publiciclad y Patrocinio

©® ©®© ®© @ ©®© ®© ® @ ® ® © ©

FPP-12-2023 CODICADER
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Solamente los proyectos FPP-05-2023 y FPP-06-2023 estan a la espera de respuesta del
departamento de obras para su continuacion y el proyecto FPP-12-2023 CODICADER ingreso a
inicios de diciembre 2023 por parte de deporte y recreacion, sin embargo; ya cuenta con cronograma
para continuar el proceso para el 2024.

Para evidenciar las acciones tenemos:

e Minutas de reunién con el inicio de la construccion de los instrumentos.
¢ Los archivos de los instrumentos listos para revision UPI.
o Certificaciones y expedientes de cada proyecto. Ejemplo FPP-01-2023 Caravanas Recreativas

Laborales.
~
Nombre Estado Fecha de medificacion

Insumos para construccién del proyecto © 13/9/2023 09:57
1. Minuta de reunién 7 de marzo CARAVANAS © 8/3/2023 13:34
2. Minuta de reunion 8 de marzo CARAVANAS @ 10/3/2023 10:04
3. Minuta de reunién 21 de marzo Caravanas © 24/3/2023 09:07
4. ICODER-DN-PL-039-03-2023 _Valoracién de proyecto FPP-01-2023 @ 24/3/2023 09:29
S. ICODER-DN-PL-040-03-2023_Aval del proyecto Caravanas [©) 24/3/2023 09:29
6. ICODER-DN-0637-04-2023 - CNDR-Caravamas Recreatovas Laborales © 18/4/2023 15:56
7. FPP-01-2023 Caravanas Recreativas Laborales © 24/3/2023 09:06
8. Oficio CNDR-PONADRAF-0012-03-2023 ©@ 5/9/2023 15:42
9. ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS REGISTRADOS UPI @ 29/8/2023 08:32
FPP-01-2023 Caravanas Recreativas Laborales [©) 12/12/2023 11:35
Oficio MIDEPOR-240-12-2023 - Informe caravanas recreativas laborales © 14/12/2023 10:57

Fuente: Informacién brindada por el funcionario Andrés Carvajal Cartin.

Para control de las actividades o pendientes de los programas y proyectos se completa el siguiente
cuadro:

Control de actividades de programas y proyectos

Programa/ proyecto Caédigo Actividades Cumple

Minuta de aprobacion de inicio Listo

Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo

proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Proyecto Piloto Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, :
) FPP-01- S L Listo
Caravanas Recreativas 2023, seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Laborales

Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI Listo
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacion de la DN Listo /
Aprobacion del CNDR (Cuando aplique) N/A
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Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, .
S L Listo
seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Programa Activate F;(I)Dz-gZ-
’ Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS Listo
REGISTRADOS UPI
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacién de la DN Listo
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) N/A
Informe final Listo
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, .
S L Listo
seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Programa Hagamos Fggzg:%
Eco ' Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS Listo
REGISTRADOS UPI
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacion de la DN Listo
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) N/A
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, Li
. . isto
. seguimiento y evaluacion de proyectos a UPI
Juegos Deportivos FPP-04-
Nacionales 2023. . . L, . .
Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS Listo
REGISTRADOS UPI
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacion de la DN Listo
Aprobacién del CNDR (Cuando aplique) N/A
Informe final Listo
Minuta de aprobacion de inicio Listo

7
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Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01

y actividad fisica.

proyectos:

Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de| Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacién,
o . PEND
seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Programa Parque La FPP-05-
Paz 2023. Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI | PEND
Aval UPI ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS PEND
REGISTRADOS UPI
Oficio de traslado a la DN PEND
Aprobacion de la DN PEND
Aprobacién del CNDR (Cuando aplique) PEND
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de| Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacién,
L L PEND
seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Programa Parque La F;ongG
Sabana | Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPlI | PEND
Aval UPI ICODER-DN-PL-077-06-2023 PROYECTOS| . -
REGISTRADOS UPI
Oficio de traslado a la DN PEND
Aprobacién de la DN PEND
Aprobacién del CNDR (Cuando aplique) PEND
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de| Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, Listo
FPP-07- |seguimiento y evaluacion de proyectos a UPI
Programa Becas
(CPSN) 2023.
Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI Listo
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacion de la DN Listo
Aprobacién del CNDR (Cuando aplique) N/A
Informe final PEND
Alfabetizacién Fisi Minuta de aprobacion de inicio Listo
abetizacion Fisica - .,
en de g FPP-08- |Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
porte, recreacion . . - . .
2023. Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluaciéon de | Listo
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Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, .
S L Listo
seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI
Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI Listo
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacion de la DN Listo
Aprobacién del CNDR (Cuando aplique) N/A
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de| Listo
proyectos:
Minutas de seguimiento Listo
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacioén, Listo
L ) FPP-09- |Seguimiento y evaluacion de proyectos a UPI
Relacion con Entidades
2023
Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPI Listo
Aval UPI Listo
Oficio de traslado a la DN Listo
Aprobacién de la DN Listo
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) N/A
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo
Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
proyectos:
Recreacion y uso del Minutas de seguimiento PEND
tiempo libre Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion,
FPP-10- e i PEND
2023 seguimiento y evaluacion de proyectos a UPI
* No aplica Minuta de aprobacion, aprobacion parcial o rechazo UPI | PEND
Aval UPI PEND
Oficio de traslado a la DN PEND
Aprobacion de la DN PEND
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) PEND
Informe final PEND
o Minuta de aprobacion de inicio Listo
Comision de — :
Publicidad y Patrocinio Agenda de seguimiento de construccion de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
FPP-11- proyectos:
2023 Minutas de seguimiento PEND
Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion, PEND

* No aplica

seguimiento y evaluacién de proyectos a UPI

WWW.ICODER.GO.CR
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Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPlI | PEND

Aval UPI PEND
Oficio de traslado a la DN PEND
Aprobacion de la DN PEND
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) PEND
Informe final PEND
Minuta de aprobacion de inicio Listo

Agenda de seguimiento de construccién de FPP-01
Plantilla de Formulacién, seguimiento y evaluacion de | Listo
proyectos:

Minutas de seguimiento Listo

Minuta de entrega de FPP-01 Plantilla de Formulacion,

S L PEND
FPP-12- |Seguimiento y evaluacion de proyectos a UPI
CODICADER
2023

Minuta de aprobacion, aprobacién parcial o rechazo UPlI | PEND
Aval UPI PEND
Oficio de traslado a la DN PEND
Aprobacién de la DN PEND
Aprobacién del CNDR ( Cuando aplique) PEND
Informe final PEND

Fuente: Elaborado por el funcionario Andrés Carvajal Cartin.

d) Contar con un Portafolio de proyectos institucionales actualizado: dentro del SharePoint
se encuentra la base de datos digital con los proyectos institucionales.

- Planificacién Programas y Proyectos * Siguien:

E5 Editar en vista de cuadricula 1 Compartir Bl Exportar ™ £ Automatizar ~  H Integrar = Todos los elementos e LO)]

Planificacion Programas y Proyectos # ©

Planificacion y Desarrollo de Programa... Cadigo de prog... Nombre de pro... Tipo (programa... Direccion (Provi... Observaciones ... Area de influen...

Planificacion y Desarrollo de Programas y P...  001-UPl-2022 Activate 2022-2023 Programa A Nivel Nacional

Nacional

Planificacion y Desarrollo de Programas y P... Programa Nacional

Planificacion y Desarrollo de Programas y P...  003-UPl-2022 Hégamos Eco Programa Nacional

e) Realizar cuatro revisiones al afio de los proyectos incluidos en el BPIP a fin de que
estén actualizados: dentro del portafolio de proyectos se encuentran las evidencias de las
cuatro revisiones. Adicionalmente, se conté con la certificacion de MIDEPLAN: MIDEPLAN-
AINV-UIP-OF-019-2023 y el Ministerio de Salud para poder tramitar la solicitud de
anteproyecto de presupuesto 2024 en la cual se acredité que el ICODER tiene seis proyectos
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de inversion publica inscritos en estado activo y con monto programado para el 2024 en el
Banco de Proyectos de Inversion Puablica (BPIP).

INSTITUTO COSTARRICENSE | cosierno

f) Capacitar el 80% de personas funcionarias que formulan proyectos en la metodologia
de Gestion por resultados: la meta se cumpli6 con grandes resultados, incluso se
recomendo al Departamento de Deporte y Recreacion, asi como al Departamento de Obras
un nuevo listado de personas funcionarias para ofrecer la capacitacion nuevamente durante
2024 y también continuar el proceso que venimos trabajando.

solicitudes de asesoria interna y externa atendidas

A continuacion, se brinda un resumen sobre las principales asesorias brindadas por parte del
equipo de la UPI durante el afio 2023:

e Proyecto piloto Bosque Norte — Sabana:

Desde la UPI se ha asumido el rol de enlace por parte del ICODER en coordinacién con la jefatura
del Departamento de Gestion de Instalaciones. Ante esto, se ha participado en las reuniones para
el disefio del proyecto del Bosque Norte del Parque La Sabana.

Se ha hecho seguimiento a los temas pendientes y se atienden solicitudes de informacion por parte
de los colaboradores del ICODER.

e Alianzas Publico Privadas®:

En atencion al oficio de la Direccién Nacional ICODER-DN-1872-09-2023 (conformacién del equipo
de trabajo) y el acuerdo del CNDR N.° 15, segun el oficio CNDR-ACUE-287-2023, desde la UPI se
ha asumido la Coordinacion del equipo conformado realizando las convocatorias a las reuniones,
elaborando 11 minutas y los acuerdos de confidencialidad y actuar ético.

Adicionalmente, se han atendido consultas por parte de crédito Publico y se coordiné con la Jefatura
de la DAF el informe enviado al Ministerio de Hacienda ICODER-DN-0310-12-2023, con el detalle
de los avances.

e Participacion en la comision de Teletrabajo

Participacién en todas las sesiones de la comision de Teletrabajo, en las cuales se ha aprobado el
cambio de los dias que se realiza el teletrabajo, bajo aprobacion de la jefatura, asi como la ampliacion
del teletrabajo para puestos que antes no se consideraban Teletrabajables:

1. Gestion de la Salud Deportiva

2. Tesoreria Institucional

3. Secretarias

Adicionalmente, se ha aprobado el aumento de dias teletrabajables hasta un méximo de 2 dias, bajo
aprobacién de la jefatura y se disefia y propone nuevo formulario para la solicitud, aprobacion y
reporte de horas extra en teletrabajo.

% Siendo que la informacion que se esta generando por parte del equipo APP todavia no es de acceso publico, se brinda un
resumen de la informacién general liderada durante el 2023.
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e Coordinacién voluntariado de Cuerpo de Paz

Se han realizado sesiones con el equipo de Cooperacién para coordinacion con los contactos de
Cuerpo de Paz. Adicionalmente, personal de la UPI particip6 en el taller de bienvenida organizado
por el Cuerpo de Paz, induccién y capacitacién de la voluntaria en los procesos institucionales del
ICODER y atencién a dos reuniones de visita de seguimiento por parte del coordinador del programa,
para analizar la participacién de la voluntaria.

e CONAD:

1. Estudio de los reglamentos y normas del procedimiento de la Comision Nacional
Antidopaje:

En atencion a la solicitud de Direccion Nacional, se estudio las normas internacionales que rigen a
la Comisidon Nacional Antidopaje, para mejorar la asignaciéon de funciones en la misma y la
redistribucion se encuentra en proceso todavia.

Adicionalmente, se realizdé una revision total del Reglamento de la CONAD, para verificar la
traduccién de este de Inglés a Espafiol y se propuso el nuevo texto para lo cual se invirti6 una
cantidad de horas bastante considerable por parte del funcionario Franklin Carvajal Cordero.

2. Representacién en la CONAD:

Segun lo delegado por la Direccién Nacional, la funcionaria Vivian Ortega participa en dicha Comision
como representante de la DN.

e COMUJERES 2023:

Segun el oficio de la Direccion Nacional ICODER-DN-0800-05-2023 desde el 05 de mayo del 2023,
tanto la funcionaria Adriana Bricefio como esta jefatura somos parte de la Comision Comujeres del
ICODER, ante esto se inicio realizando un borrador de presupuesto para el afio 2024 en c5millones
de colones y se revis6 en la propuesta de presupuesto institucional que se incorporar metas de
género, participando en una sesion de la Comisién de Plan Presupuesto 2024.

Adicionalmente, dentro de los logros anuales se pueden identificar el establecimiento de 3
campafas sobre acoso y violencia; se actualizé el plan de accién y las fichas de indicadores.

Se tiene un borrador avanzado de la politica institucional de género y para el 2024 se espera iniciar
con el diagndstico y validacion de la politica.

e Metodologia para la identificacién, priorizacion y atencién de necesidades de
infraestructura deportiva y recreativa:

Mediante oficio ICODER-DN-0348-02-2022, la Direccién Nacional nombra los integrantes del Equipo

Multidisciplinario encargado de elaborar la metodologia para la identificacion, priorizaciéon y atencién
de necesidades de infraestructura deportiva y recreativa.
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esde entonces, la UPI se ha encargado de la secretaria técnica del Equipo Multidisciplinario para
el proceso de elaboracion y aprobaciéon de la propuesta metodolégica y, posteriormente, para su
implementacién y seguimiento una vez fue aprobada por el Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion, contando con la participacion de las funcionarias Vivian Ortega, Adriana Bricefio y esta
jefatura.

Ademas, desde la Unidad de Planificacién se elaboraron los informes de avance dirigidos a la
Contraloria General de la Republica, en cumplimiento con el cronograma propuesto por la Direccion
Nacional por medio del oficio ICODER-DN-2912-12-2021.

Aporte del Proceso de Planificacion y desarrollo de programas y proyectos a la metodologia: El
proceso de Planificacién y desarrollo de programas y proyectos de la Unidad de Planificacion
Institucién colaboré con el Equipo Multidisciplinario en el proceso de construccion de la metodologia
de priorizacion de infraestructura draf y, actualmente, forma parte del procedimiento para la
implementacion de ésta, donde se analiza la articulacion de cada solicitud de proyecto dentro de los
instrumentos de planificacién internos y externos de la institucion, lo cual es fundamental para
visualizar el impacto y aporte del ICODER en la mejora de calidad de vida de manera planificada,
con datos sustentables y accesibles para toda la poblacion.

Durante el afio se revisaron N°64 proyectos, teniendo un visto bueno N°3 para la segunda etapa.

e Revisiéon de proyectos de ley: se emitieron mediante oficios los criterios sobre los proyectos
de ley:

Modernizacion del ICODER

Sobre ideologia dentro de formacién deportiva
Contra discriminacion en el deporte
Modificacién de la ley de control interno

Ley de gestion local del deporte y la recreacion
Responsabilidad social del Tabaco

ourwWNE

Adicionalmente, esta jefatura ha participado cuatro sesiones de trabajo lideradas por el MIDEPOR
en la Asamblea Legislativa y el ICODER, para analizar los borradores de los proyectos de ley para
la creacion del Ministerio del Deporte y ha remitido sus observaciones de forma y fondo mediante
oficio

e Otras asesorias y/o colaboraciones:

1. Revision de planes de accidon compromisos ICODER: con la PNNA, PONADIS, PIEG.

2. Participacion dentro del congreso nacional del deporte y recreacion: Se apoyo el desarrollo y
logistica de la mesa N°1 del congreso sobre el andlisis de los proyectos de ley de
modernizacion del icoder y la creacion del ministerio del deporte.

3. Asesoria a la Comision de publicidad y patrocinio, mediante la asistencia a reuniones y
atencion de consultas de la Direccion Nacional.

4. En el primer trimestre del afio se dio atencién de RECAFIS Heredia, principalmente en la
creacion de una politica publica de Deporte y Recreacion, que se trasladé a Deporte y
Recreacion para su atencion.
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Formulacion y evaluacion de prueba de conocimiento para el concurso interno de la posicion
de Control Interno dentro de la UPI, en conjunto con Jefatura.

6. Creacion del Diagrama de Flujo para la Asignacion de Sedes de Juegos Deportivos
Nacionales para el Area de Programas y Proyectos de Deporte y Recreacion.

7. Participacién de sesion de trabajo para el Reglamento de subvenciones para sujetos publicos.

8. Participacién en sesiones de revision de la articulacion del PEI con el equipo de la

PONADRAFT, para la generacién de planes de accién.

INSTITUTO COSTARRICENSE | cosierno

Proceso de Gestion del Cambiol0

a) Listado de los procedimientos:

El listado sobre los procedimientos y sus codigos se muestra en el siguiente cuadro:

Cédigo Nombre Procedimiento
PDI-02 Gestion de los acuerdos del CNDR v1
PDI-01 Direccionamiento y Gerencia Institucional v2
PPI-01 Planificacion estratégica institucional v1
PPI-02 Planificacion Operativa Institucional v1
PCO- 01 Cooperacion y articulacion con entes externos v2
PCO- 02 Gestion de la Cooperacion Internacional v2
PCI-01 Control Interno v2
PPP-01 Planificacion y Desarrollo de Proyectos y Programas v2
NUEVO PONADRAFT
PGD-02 Gestion de la Informacién documentada v2
PSJ-01 Servicios Juridicos v1
PCS-01 Medicion de la calidad de los servicios v1
PFI-01 Gestion de la Fiscalizacion Interna v1
PCM-01 Comunicacién Interna
PCM-02 Comunicacion Externa
PCM-03 Relaciones publicas y organizacion de eventos
PDR-01 Gestion de proyectos y programas deportivos y recreativos
PDR-02 Relacion con entidades deportivas y recreativas
PDR-03 Gestion de la salud deportiva
PDR-04 Servicios de capacitacion técnica
PDR-05 Gestion de selecciones
PGS-01 Gestion de subvenciones
PGI-01 Administracion y mantenimiento de instalaciones
PGI-02 Gestion de Obras

10 Informacién tomada del Informe de Gestién 2023 del funcionario Franklin Carvajal Cordero.
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PTI 01 Procedimiento Planificacion Estratégica de TI
PTI 02 Procedimiento de la Seguridad de la Informacién
PTI 03 Procedimiento del Soporte Técnico

PGC-01 Gestién de compra de bienes y servicios
PGA-01 Gestidn de Servicios Generales

PGA-02 Gestion de activos Fisicos

PGD-01 Gestién documental y archivo

PGF-01 Gestién Contable

PGF-02 Presupuesto Institucional

PGF-03 Tesoreria

PRH-02 Gestién de Empleo

PRH-03 Gestion del Desarrollo

PRH-04 Gestién de la Compensaciéon

PRH-05 Evaluacién del Desempefio v1

PRH-06 Gestién de las Relaciones Humanas

Fuente: Informacion brindada por el funcionario Franklin Carvajal Cordero
b) Actualizacién de procedimientos:

Para el afio 2023 se trabajo en la participacion y/o coordinacion en sesiones de trabajo con los
responsables de N°14 distintos procesos, para la actualizacion de los procedimientos de sus areas,
y la inclusién de los controles del proceso, teniendo actualizados los siguientes:

Area de Gestion de Subvenciones
PCI-01 Control Interno V2
PCI-01 Control Interno V3
PCO-01 Cooperacion y articulaciéon con entes externos v2
PCO-02 Gestién de la Cooperacion Internacional v2
PGI-02 Gestion de Obras v3
PRH-02 Gestién del Empleo v2
PGD-02 Gestién de la Informacién documentada v2
PPI-01 Planificacién estratégica institucional v1
. PPI-02 Planificacion Operativa Institucional v1
. PPP-01 Planificacion y Desarrollo de Proyectos y Programas v2
. PGF-01 Gestion Contable v2
. PGF-02 Presupuesto Institucional v2
. PGF-03 Tesoreria v2

=
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Se ha trabajado con las areas en los siguientes procedimientos, sin lograr aprobacion final todavia:

e PGI-01 Administracién y Mantenimiento de instalaciones v2
e PDR-03 Gestién de la Salud Deportiva
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c) Capacitaciones sobre Trabajo por procesos

Se disefig, planifico e impartié N°6 sesiones de capacitacion sobre el trabajo por procesos, con una
asistencia de N°41 personas que lideran o participan en los procesos institucionales a saber:
(solamente falto participacion del proceso de Gestidn de Selecciones)

1. Direccionamiento y Gerencia Institucional

2. Planificacion Estratégica

3. Planificacion Operativa

4. Cooperacion y articulacion con entes externos
5. Articulaciéon con Entes Externos

6. Control Interno

7. Planificacion y Desarrollo de Proyectos y Programas
8. PONADRAFT

9. Control de Documentos y Registro del SG

10. Servicios Juridicos

11. Medicion de la calidad de los servicios

12. Comunicacion Interna

[EEN
w

. Comunicacién Externa

. Relaciones publicas y organizacion de eventos

. Gestion de proyectos y programas deportivos y recreativos
. Relacién con entidades deportivas y recreativas
. Gestién de la salud deportiva

. Servicios de capacitacion técnica

. Gestion de subvenciones

. Administracién y mantenimiento de instalaciones
. Gestion de Obras

. Procedimiento Planificacién Estratégica de Tl

. Procedimiento de la Seguridad de la Informacion
. Procedimiento del Soporte Técnico

. Gestion de compra de bienes y servicios

. Gestion de Servicios Generales

. Gestion de activos Fisicos

. Gestion documental y archivo

. Gestion Contable

. Presupuesto Institucional

. Tesoreria

. Gestion de Empleo

. Gestion del Desarrollo

. Gestion de la Compensacion

. Evaluacion del Desempefio v1

. Gestion de las Relaciones Humanas

W W WWWWWNDNPNDNDNDNDNDNDNNREPERERPRPRPERPR
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d) Fiscalizacion del trabajo por procesos

Se realizaron N°35 auditoria de los procesos que se indican a continuacion, para conocer el nivel de
implementacién de estos, los cuales se encuentran en nivel basico.

Direccionamiento y Gerencia Institucional v2
Planificacion estratégica institucional v1
Planificacion Operativa Institucional v1
Cooperacion y articulacion con entes externos v2
Gestion de la Cooperacioén Internacional v2
Control Interno v2
Planificacion y Desarrollo de Proyectos y Programas v2
Gestion de la Informacién documentada v2
Servicios Juridicos v1

. Medicion de la calidad de los servicios v1

. Comunicacion Interna

. Comunicacion Externa

. Relaciones publicas y organizacién de eventos

. Gestidn de proyectos y programas deportivos y recreativos

. Relacién con entidades deportivas y recreativas

. Gestion de la salud deportiva

. Servicios de capacitacion técnica

. Gestion de selecciones

. Gestion de subvenciones

. Administracién y mantenimiento de instalaciones

. Gestion de Obras

. Procedimiento Planificacién Estratégica de Tl

. Procedimiento de la Seguridad de la Informacion

. Procedimiento del Soporte Técnico

. Gestién de compra de bienes y servicios

. Gestion de Servicios Generales

. Gestion de activos Fisicos

. Gestion documental y archivo

. Gestion Contable

. Presupuesto Institucional

. Tesoreria

. Gestion de Empleo

. Gestion del Desarrollo

. Gestion de la Compensacion

. Evaluacion del Desempefio v1

©oNo Gk~ ®WDNE
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Planificacion para el afio 2023:
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Capacitacion recibida periodo 2023

Se presenta a continuacion las capacitaciones recibidas por parte del equipo de la Unidad de

GOBIERNO
DE COSTA RICA

Nombre del curso Modalidad Fechas Facilitador Duracion
Efectos ambientales y a la salud de
algunos plaguicidas y . L . . .
consideraciones generales sobre el Virtual 16/03/2023 D|rec<:|qn de Ges_tlon de | 8:30 am. a10:00
X : la Calidad Ambiental a.m.
manejo de estas sustancias en
Costa Rica”
“Qué debe saber y aplicar la 31/05/2023 ) )
organizacién para una adecuada| Presencial | 05/06/2023 Auditoria Interna 8:00 a.r|;r]1.da 12:00
gestion” 19/06/2023 e
Ind!ce dg _Cumpllmlento para la Virtual 19/06/2023 Contraloria {seperal de | 1:00 p.m.a 2:30
Mejora Publica la Republica p.m.
.Cémo calcular los Gases de - - . . .
Efecto Invernadero en nuestras Virtual 23/06/2023 D|rec0|qn . Ges_tlon de | 8:30a.m.a11:30
o la Calidad Ambiental a.m.
instituciones?
Taller No. 01 de Control Interno Presencial | 28/06/2023 Marco Lalnp, Direccion | 10:00 a.m a 12:00
Nacional md
Avances d(_al euque_tado A_mblental Virtual 17/08/2023 Dlrecmo_n de Ges_tlon de | 8:30a.m.a11:30
en Costa Rica y a nivel regional la Calidad Ambiental a.m.
Webinar: Innovacion e instrumentos . .
de fondeo y financiamiento para Virtual 21/08/2023 | Ministerio de Hacienda 10:00 a.r:]nda 12:00
proyectos APP )
Taller sobre procedimientos Presencial 12/09/2023 | Unidad de Planificacion 115 pbmrﬁ a4:00
Taller No. 02 de Control Interno Presencial | 20/09/2023 Marco Lalnp, Direccion | 10:00 a.m a 12:00
Nacional md
Curso de Autocapacitacion:
Aspectos mtroduct_onp; d? .Ios Virtual 1 "’.‘I 25 de Ministerio de Hacienda Asincroénico
proyectos de Asociacion Publico- setiembre
Privada
. Lo Departamento . .
Taller de Control Interno: Auditoria Presencial | 12/10/2023 Administracion y 9:00 a.m. a 1:00
Interna . p.m.
Finanzas
Mercadeo Deportivo Presencial | 13/10/2023 Direccion Nacional 8:30 a.g1r.na 12:30
. e - 31/10/2023 Unidad de Recursos
Médulo I: Disefio y construccién de . | | / d L
entornos virtuales de aprendizaje Virtua a Humanos Ffrocgso e Asincrénico
15/12/2023 Capacitacién
. Departamento . .
Il _TaI!er de Control Interno: Presencial | 07/12/2023 Administracion y 8:00 a.m. a 1:00
Auditoria Interna Finanzas p.m.
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Tdlleres, Ley General Presencial | Impartido Asesorias 30 horas
del 16 de ;
L Creativas
De Contratacion febrero ( )
. R convocado
Pudblica, N°9986 y su Al 07 de _
julio mediante ICODER-
Reglamento
del 2023 DN-0148-02-2023)
Programa Sello Igualdad de Género Virtual 13/7/2023 INAMU 3 horas
"Ciclo Webinars en tematicas de la
Norma
INTE G:38-201
"WEBINARS/ Tema &:
Presupuestacion y compras
publicas con Enfoque de género
Lauren Palma
Taller 1y 2 de Control Presencial |20-09-2023 |Direccion Nacional 2, 5 horas
Interno Icoder
Convivio Clima Presencial |31/08/2023 |Recursos Humanos 4 horas
Organizacional 25/10/2023
Capacitacién APPS Presencial |02 Ministerio de Hacienda 08 Horas
Noviembre
Izlle'\rl : egggg all_celtagzrrlleergllzé\lueva . 9 febrero Asesorias Creativas,
y NO. 9566 Ley Presencial |7 julio Departamento AF 5 meses
Contratacion Publica
Taller de Capacitacién Control M Lai
Interno Presencial |28 junio arco Lgino 3 horas
Promoviendo una gobernanza _ Ministerio de Economia,
regulatoria agil para innovacion Virtual | 26 mayo industria y comercio 2 horas
Conclusion

Durante el afio 2023 la Unidad de Planificacién Institucional cumplié con los objetivos y metas
planteadas, tenido como ruta de trabajo para el afio 2024 continuar con la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional y la elaboracién de su plan de accién, coordinar y liderar las comisiones
y espacios de trabajo que han sido asignadas, seguir con la actualizacion de los procedimientos
institucionales y fortalecer la orientacion que se brindan a los departamentos en la elaboracion
de programas y proyectos prioritarios para la Administracion.

Lo anterior, contribuyendo con las areas sustantivas para velar por el cumplimiento del derecho
universal del deporte, la recreacion y la actividad fisica.
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Listado de anexos que acompafian el informe

1. ANEXO N°1: Revision del Manual de Cargos y tareas del equipo de la Unidad de
Planificacion.
2. ANEXO N°2: Carpeta con los informes de gestion del equipo de la UPI:

Adriana Bricefio Lépez
Andrés Carvajal Cartin
Franklin Carvajal Cordero
Marcela Varela Fonseca
Vivian Ortega Chacon

3. ANEXO N°3: Consultas realizadas por la jefatura de la UPI a la Unidad de Recursos
humanos.

4. ANEXO N°4: Respuesta de la Unidad de recursos humanos sobre consulta de la jefatura
UPI relacionadas con la atinencia de la carrera de ciencias politicas y puesto de
especialista en Deporte y Recreacion.

5. ANEXO N°5: Resolucion DG-139-2005 del Servicio Civil sobre las atinencias relacionadas
con ciencias politicas.

6. ANEXO NO96: Codigo 133000 del Servicio Civil sobre las atinencias relacionadas con la
especialidad de Relaciones Internacionales.

7. ANEXO N°7: Correos enviados por parte de la jefatura UPI con el borrador de revision de
tareas a todas las personas funcionarias de la UPI.

8. ANEXO N°8: Minuta de la primera reunion de equipo de la UPI N°01-2024 del 16/1/2024,
en la que se presentan los resultados sobre la revision del manual de cargos y tareas.

9. ANEXO N°9: Manual de cargos vigente y revisado.
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