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1. Introduccidn

En cumplimiento de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (LAFRPP) No. 8131 y su reglamento, se presenta el informe de seguimiento
semestral de resultados obtenidos desde el mes de enero a junio del afio 2022, por parte
del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion. La informacion suministrada en
el presente informe fue facilitada por los responsables de los programas presupuestarios
a saber: Programa presupuestario de Direccidén Superior, Programa presupuestario de
Deporte y Recreacion, Programa presupuestario de Gestion de Instalaciones.

2. Apartado institucional

La base legal del ICODER no ha sufrido modificacion y se mantiene desde el 1 de agosto
de 1998, fecha en que comenzo a aplicarse la Ley No. 7800 que dio creacién al Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), publicada en el Alcance N°20 de
la Gaceta del 29 de mayo de 1998.

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, es una institucién semiautébnoma
del Estado, con personeria juridica propia e independencia administrativa, la cual se
integra al Sector Salud, mediante el decreto nimero 30461-S- Mideplan publicado en La
Gaceta No. 97 del 22 de mayo del 2002), asi como a los objetivos establecidos en el
Decreto Ejecutivo No. 14313-SPPS-PLAN del 15 de febrero de 1983, de creacion del
Sector Salud.

La mision y la vision fueron renovadas, mediante el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2022-2026 y oficializadas por el Consejo Nacional del Deporte y
la Recreacion (CNDR) en su sesion ordinaria No. 1225-2022 del 10 de marzo del 2022,
en basqueda de un cambio integral para los proximos afos.

El marco estratégico vigente que guia y alinea a toda la organizacion describe:

Mision: Promover el deporte, la recreacion y la actividad fisica, tanto convencional como
adaptada, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible y bienestar integral de la
poblacion de la Republica.

Vision: Ser una institucion fortalecida que articula los procesos de gobernanza del
Sistema Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica impactando de manera
inclusiva en el bienestar integral de la poblacion.
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Ejes estratégicos institucionales:

. Planificacion y desarrollo de programas y proyectos.
. Mejoramiento de la gestion interna.
. Construccién del liderazgo nacional e internacional.

Para el andlisis de resultados obtenidos en estos cinco meses (enero-junio) que
comprende el presente informe se toma como base el Plan Operativo Institucional 2022.

2.1. Gestion Financiera Institucional del presupuesto al 30 de junio 2022

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion financiera del presupuesto de los
programas presupuestarios Direccion Superior, Deporte y Recreacion y Gestion de
Instalaciones con corte al 30 de junio del 2022, que ha sido financiada con recursos
provenientes de diferentes fuentes de financiamiento tales como: Ministerio de Salud,
Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (FODESAF), Junta de Proteccion Social (JPS) y Ley No. 9028

Antitabaco.
Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 30 de junio de 2022
(Montos en millones de colones y porcentajes)
Presupuesto
Modificado
1/

Participacion
Relativa %

Programa Presupuesto

Ejecutado % % de Ejecucion

Presupuestario

Programa
Presupuestario 3.443,73 1.060,54 30,80% 30,30%
Direccién Superior
Programa
presupuestario
Deporte y
Recreacion
Programa
presupuestario
Gestion de
Instalaciones

7.211,80 1.607,87 22,29% 45,94%

10.704,89 831,75 7,77% 23,76%

TOTAL GENERAL \ 21.360,42 3.500,16 16,39% 100,00%
Fuente: Unidad Financiera, Icoder
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Cuadro 1.1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 30 de junio de 2022

Montos en millones de colones y porcentajes

Partida Presupuesto Presupuesto Nivel de
actual ejecutado ejecucion

TOTAL 21.360,42 3.500,16 16,39%
Remuneraciones 3.097,95 1.285,78 41,50%
Servicios 3.888,07 862,07 22,17%
Materiales y 230,96 20,14 8,72%
Suministros
Intereses - - -

Activos Financieros - - R

Bienes Duraderos 8.345,54 65,92 0,79%
Transferencias 4.191,52 1.266,25| 30,21%
Corrientes

Transferen0|as de 656.15 0.00 0.00%
Capital

Amortizacién - - -
Cuentas Especiales 950,23 0,00 0,00%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

2.2. Grado de avance de las metas de los programas segun categorias de
valoracion

En el siguiente cuadro se muestra el grado de avance del total de 17 metas programadas
correspondientes a los dos programas presupuestarios sustantivos, para clasificar el
grado de avance de las metas de produccién del programa se utilizé los siguientes
parametros:

e De acuerdo con lo programado 45% o0 mas

e Con riesgo de incumplimiento 26% - 44%

e Atraso critico 0% - 25%

Categorias d: Valoracion del Grado # Metas %
e Avance

De acuerdo con lo programado 9 53%

Con riesgo de incumplimiento 5 29%

Atraso critico 3 18%

Total Metas Programadas 17 |
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De acuerdo con los datos obtenidos de las 17 metas, el 53% de ellas estan de acuerdo
con lo programado, 29% de las metas se encuentran en riesgo de incumplimiento y un
alto porcentaje 18% de las metas esta con un atraso critico.

Grado de avance de las metas de los Programas segun categorias de
valoracion

Atraso critico 18%

Con riesgo de incumplimiento 29%

De acuerdo con lo programado 53%

Fuente: ICODER

2.3. Analisis de los resultados obtenidos a nivel general

Es importante indicar que los proyectos que se encuentran en una condicion de atraso
critico son los proyectos que se tienen que desarrollar en las comunidades y el programa
Escalemos en Equipo que ha estado en su fase de coordinacion con entidades deportivas
para iniciar en el segundo semestre, por lo cual, su ejecucion es 0%.

Si bien es cierto el Programa de Juegos Deportivos Nacionales se ubica entre las metas
con riesgo de incumplimiento, esta tiene una condicion estacionaria porque su ejecucion
esta contemplada para el segundo semestre.

En el Programa de Gestién de Instalaciones, se registran cuatro metas con riesgo de
incumplimiento, relacionadas con el mantenimiento de parques recreativos e
instalaciones deportivas, fiscalizacion de instalaciones, formulacion de proyectos y
contratacion de proyectos de obra publica. Se indica que, dentro de las medidas
correctiva para subsanar el riesgo de incumplimiento, se estaran tomando acciones en el
segundo semestre para avanzar en la contratacion administrativa, ejecucion
presupuestaria y gestion de fiscalizacion de instalaciones.
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2.4. Fase de evaluacion presupuestaria (Normas Técnicas sobre Presupuesto
Publico)

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios
(Norma 4.3.15 inciso i)

Se reporta un avance cualitativo del 53% de las metas programadas, sin embargo, el
avance cuantitativo mas significativo (ejecucion presupuestaria) se vera reflejado en el
segundo semestre, debido a que algunas metas estan proyectadas para ejecutar los
recursos a partir del mes de julio.

Los proyectos de obra publica, cuya asignacion presupuestaria es la mas significativa del
presupuesto institucional, requieren de una planificacién plurianual debido a que se
incluyen las etapas de formulacion, contratacién y ejecucion, siendo que en las dos
primeras etapas corresponden a avances cualitativos por lo que la ejecucion
presupuestaria es baja en relacion con lo programado.

Las desviaciones de mayor relevancia que afectan los objetivos, metas v resultados de
lo alcanzado con respecto a lo estimado (4.5.6 punto b inciso iii).

El resultado de la evaluacién del primer semestre 2022, tiene la particularidad de que el
porcentaje de cumplimiento de metas no coincide con el porcentaje de ejecucion
presupuestaria, por cuanto hay actividades como la contratacién administrativa, metas
estacionarias del segundo semestre y condiciones previas para la asignacion de recursos
qgue Unicamente representan avances cualitativos que no reflejan ejecucion
presupuestaria.

En Deporte y Recreacion, el Programa Activate superd la meta de participacion de
personas, sin embargo, el avance no se refleja a nivel de ejecucion presupuestaria,
debido a que durante el primer semestre se ejecutaron los recursos girados a los Comités
Cantonales de Deporte y Recreacion en el 2021. Los recursos presupuestados para el
2022 se giraran en el segundo semestre.

El Programa de Juegos Deportivos Nacionales se ejecutara el segundo semestre.
Para el Programa Escalemos en Equipo, se trabaj6 en las condiciones previas para iniciar
en el segundo semestre el trabajo en conjunto con las entidades deportivas

seleccionadas, momento en que se reflejara la relacién del cumplimiento de la meta con
la ejecucion presupuestaria.
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Medidas de mejora (4.5.6 punto b inciso vi)

En el Programa de Deporte y Recreacion, se establece como medida de mejora, el
avance con la revision de liquidaciones de recursos de aportes otorgados en el periodo
2021 a las entidades deportivas, para proceder con la transferencia del segundo tracto
del aporte 2022. Asimismo, se encuentra en proceso la contratacion de recurso humano
para apoyar esta area.

Con los resultados de la encuesta nacional que se realiz6 en el primer semestre se espera
contar con insumos para mejorar la oferta de los programas y proyectos del Icoder de
manera que responda a las actividades que mas practican las personas.

En el Programa de Gestidn de Instalaciones, en cuanto a los proyectos de obra publica,
como oportunidad de mejora se trabaja en la metodologia y el procedimiento para la
planificacion de infraestructura deportiva y recreativa, asi como los aspectos a considerar
para la priorizacion del desarrollo de proyectos, la cual se constituye en una herramienta
de trabajo para los procesos administrativos del Icoder y para la toma de decisiones del
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.

En los tres programas presupuestarios, el seguimiento de la programacién de compras y
los procesos de contratacion administrativa, seran relevantes para mejorar la ejecucion
presupuestaria.

3. Gestion Programatica Programas sustantivos
3.1. Programa Presupuestario: Deporte y Recreacion

3.1.1. Descripcion del Programa

Con el Programa de Deporte y Recreacion el ICODER pretende atender las diferentes
necesidades que tienen las Entidades Deportivas legalmente constituidas, en la
promocién y desarrollo de su respectivo deporte. Esta atencion se visualiza mediante
transferencias directas a Asociaciones y Federaciones Deportivas previa presentacion de
sus respectivos planes anuales de trabajo, los cuales deben reflejar los programas de
Selecciones Nacionales, Liga Menor, Campeonatos Nacionales, Capacitacion,
Competicién Internacional y otros proyectos especificos debidamente justificados donde
se destacan eventos internacionales organizados en el pais. Ademas, se destinan
recursos para el fortalecimiento administrativo de la Entidades que ostentan la
Representacion Nacional de su deporte con la contratacion de un gestor deportivo.
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Por otra parte, se apoya directamente a atletas o deportistas que tienen una proyeccion
importante en su carrera deportiva o tienen ya una categorizacion en rendimiento
deportivo mediante la asignacion de becas deportivas.

De igual manera se apoyan programas 0 proyectos de deporte y recreacion que se
impulsan mediante diferentes organismos comunales legalmente constituidos, entre ellos
Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, Asociaciones Deportivas, Centros
Educativos y Municipalidades.

En complemento de lo anterior, se brinda un servicio de atenciéon profesional en medicina
general, fisioterapia, psicologia deportiva, quiropractica y nutriciéon bajo el concepto de
Clinica Deportiva, a los deportistas o atletas que forman parte de Selecciones Nacionales,
ya sea en los procesos de entrenamiento o competicion, también para deportistas que
participan en los diferentes programas que promueve el Instituto. Atendiendo las distintas
necesidades de la poblacién para la practica de la actividad fisica y la recreaciéon en
actividades especificas.

Asi mismo, mediante el Programa de Capacitacion, se promueve la estrategia de
fortalecimiento al sector deportivo, recreativo, actividad fisica y tiempo libre costarricense
en busca del fortalecimiento de los procesos de participaciébn comunitaria.

Ademdas, se administran directamente los programas de: Juegos Deportivos
Centroamericanos Estudiantiles convencionales e inclusivos promovidos por el
CODICADER vy se brinda apoyo al Ministerio de Educacién Publica para el Programa de
Juegos Estudiantiles a nivel nacional y de acuerdo con la regionalizacién educativa.

Todo lo anterior con el propoésito de ofrecer a los habitantes de la Republica, entre ellos:
nifios, jévenes y adultos, la posibilidad de practicar deporte y actividad fisica como un
medio para contribuir a una salud adecuada y lograr mejores resultados dentro de la
competicion deportiva.
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3.1.2. Apartado Financiero

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 30 de junio de 2022
(Montos en millones de colones y porcentajes)
Programa Presupuesto Presupuesto
Presupuestario | Modificado ¥ Ejecutado ¥

% de Ejecucion P;ret;;ﬁ/a;;;n

Programa

presupuestario 7.211,80 1.607,87 22,29% 45,94%
Deporte y

Recreacion

TOTAL S )
GENERAL _____"21080 2O07ST  ZAa0 OO

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Programa Presupuestario de Deporte y Recreacion
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
Al 30 de junio 2022

Valores absolutos y porcentajes
Meta Recursos en millones de colones
Progr Alcan
amad zada % de
ao o] cumplimi
Previs Resul ento
ta tado

Indicador (I) o
Producto Unidad de Medida Anual o
((SLY)] Semestral

Programas Programa Ejecuta , .. qa Observaciones
Ao dle % Ejecucion

Sustantivos

El primer semestre
del programa fue
financiado con los

) Numero de recursos girados por
personas inscritas el ICODER
- participando en mediante convenios
gztlggai?:cﬁg: qﬂi alguna de las en el afio 2021, la
realizar? activigad modalidades de Anual 2.000 | 3.166 | 158,00% 372,30 103,50 27,80% continuidad para
o . o actividad fisica ejecuciéon responde
fisica sistematica. ofrecida por el a los  recursos
Programa Activate en asignados para el
forma virtual 2022 que seran
girados en el tercer

trimestre

Se han desarrollado
eventos a nivel
nacional, sin

B?g‘;ﬁg‘a embargo, estamos
Regreacién y pendientes de los
Proyectos de 0O Namero de gtr)cr’ﬁ?;t:iién df/
Recreacion con proyectos. adjudicacion de
P comunitarios de Anual 100 20 20,00% 152,65 60,95 39,93% .

apoyo técnico d " materiales

econémico eporte y recreacion deportivos

desarrollados . !
camisetas para
actividades y la
formulacion de
eventos para el
segundo semestre

del afio

Los resultados de la
encuesta incluyen
un  proceso de
Evaluacién g&;ﬁ;;'gidos dela Anual 1 1 | 100,00% 56,82 | 27,90 |  49,10% evaluacion a
programas y
proyectos del

ICODER formulada
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a personal vinculado

a comités
cantonales de
deporte y

recreacion, estamos
a la espera del
informe final el 26 de
julio del 2022

Se ha avanzado
segun el historial de

Entidades (0} Cantidad de todos los afios, el
Deportivas = | Entidades Deportivas | =, 65 69 | 106,15% | 3.909,15 | 1.017,30 | 26,020 | Mayor movimiento
beneficiadas técnica | beneficiadas técnica y se da wuna vez
y econémicamente econoémicamente. aprobadas las
liquidaciones del
2021.
Se encuentra en
proceso de
contratacion el
sistema de gestion
documental de
Capacitacién y (0] Cantidad de informacion 'y la
actualizacion técnica C§\pa_C|taC|ones Anual 10 6 60,00% 118,65 31,80 26,80% platafqrm_a’ ) de
Técnicas capacitacion virtual
que se tiene
programado
finalicen en el mes
de noviembre del
2022
Estan  pendientes
las asignaciones de
recursos a los
nuevos ingresos
) como becados y de
Becas Deportivas glgo%a;rg;jsad de Becas Anual 130 190 146,15% 334,45 134,20 40,13% la misma forma el
depésito  de los
recursos
econémicos  para
todo el grupo de
poblacién atendido
Estd pendiente el
pago de los
servicios de
mantenimiento  de
equipos que se
Servicio medicina, n Ndmero de g:ﬁ;&iﬁ? y el
f|s|_otera|?|a, personas  atendidas Anual 1500 1.425 95,00% 255,95 95,40 37,27% pago de lo
psicologia y nutricién o ~
a deportistas en la Clinica ICODER corre_spondlgnte_ a
salarios. Asi misma
resta finalizar los
procesos de compra
de insumos para
finalizar e iniciar el
afo 2023
Unicamente se han
incluido los
componentes para
gastos por salarios
Personas menores
de las personas
de edad que (0} Numero de responsables del
participan en el % 131,82 | 40,90 |  31,03% i t
Programa personas menores de Anual 400 0 0,00% s s ,03% equipo, estamos
edad que participan pendientes de los
Escalemos en
Equipo presupuestos  que
deberan formular las
entidades
deportivas
seleccionadas
La ejecucion de las
actividades propias
de la XL Edicion
,J\l“egos Deportivos | (I) ~ NOmero de | ,o . | 20058 | 9444 | 42,420 | 1.88000| 9540 5,07% estan para el
acionales participantes en todo segundo semestre
del proceso del 2022 vy los

primeros meses del
afo 2023.

Fuente: Dpto. Deporte y Recreacién, Icoder
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Cuadro 3. Informe de seguimiento semestral 2022
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto 1/
Programa Deporte y Recreacion
Al 30 de junio 2022
(montos den millones de colones)

. Presupuesto Presupuesto Nivel de
Partida . . -
actual ejecutado ejecucion

TOTAL 7.211,80 1.607,87 22,29%
Remuneraciones 999,64 346,94 34,71%
Servicios 1.262,95 48,38 3,83%
Materiales y Suministros 102,22 2,78 2,72%
Intereses - - -
Activos Financieros - - -
Bienes Duraderos 561,92 4,53 0,81%
Transferencias Corrientes 4.069,22 1.205,24 29,62%
Transferencias de Capital 56,15 0,00 0,00%
Amortizacion - - -
Cuentas Especiales 159,70 0,00 0,00%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

Cuadro 4. Informe de seguimiento semestral 2022
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con ejecuciéon menores a
45,00%
Programa Deporte y Recreacion
Al 30 de junio 2022

Nombre de la partida Factores Acciones correctivas

En este caso estan pendiente el nombramiento de
dos plazas para el Departamento de Deporte y
Recreacioén, una para la jefatura de la Unidad de
Programas y Proyectos y de la misma forma una
plaza de profesional asistente para la Unidad de
Relacion con Entidades

Remuneraciones 2

A la fecha se han ajustado los procesos para cumplir
Servicios 2,3, con los objetivos en el segundo semestre y primer
trimestre del afio 2023 en el caso de JDN

Se espera dar seguimiento a los procesos de
contratacion que estan en fase de contratacion y se
reciben en el segundo semestre del afio y primer
trimestre del afio 2023 en el caso de JDN

Materiales y Suministros 2,3,

En conjunto con el Departamento de Gestion de
Instalaciones se ha dado seguimiento a los procesos
de disefio y contrataciéon de la construccion de la
Bodega de Juegos Deportivos Nacionales

Bienes Duraderos 2,3,

2. Por el proceso de revision de liquidaciones el giro
del segundo 50% de los presupuestos de las ED se
transfiere a partir de julio.
Transferencias Corrientes 2,12,
12. Se ha sumado personas de otros programas que
apoyen en la revision de liquidaciones, asi mismo se
esta4 gestionando la contratacién de una persona
para apoyar esta labor.

Fuente: Dpto. Deporte y Recreacion, Icoder
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3.1.3. Apartado de gestion

Avances obtenidos:

Es importante recordar que dentro de los programas que desarrolla el Departamento
Deporte y Recreacion, presupuestalmente se clasifican en 2 Unidades, a saber:

1. Unidad Relacion con Entidades (URE)
2. Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos

A su vez, la labor que desarrolla cada una de estas Unidades es la siguiente:

Unidad Relacién con Entidades:
a. Transferencias a las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus
programas (incluyendo la Ley 9739)

Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos:

a. Juegos Deportivos Nacionales
Activate
Apoyo a los atletas a través de un incentivo econdmico (becas).
Apoyo a los atletas mediante atencién en la Clinica Deportiva.
Desarrollo de Capacitaciones a los diferentes actores del deporte.
Apoyo a actividades comunales
Proceso de evaluacion y encuesta
Apoyo a las Delegaciones que compiten en los eventos CODICADER.
(suspendido momentaneamente)

e R

Unidad de Relacion con Entidades

Transferencias a las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus programas.

El Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion en la Sesién Extraordinaria 12001-2021
celebrada el 27 de septiembre 2021 acordd la distribucion de las transferencias de
recursos econémicos a las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus programas.

Los recursos fueron asignados a 76 Entidades Deportivas distribuidos en: 37 de
Representacion Nacional, Comité Olimpico Nacional (1) y 16 organizaciones locales.
Asimismo, el presupuesto de la Ley 9739 se asigné a: Asociacion Olimpiadas Especiales
(i), Comité Paralimpico Nacional (i) y otras (iii) 20 organizaciones deportivas, 6 para
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personas con discapacidad y14 de deporte convencional, lo cual se puede distinguir en
el siguiente cuadro:

ORGANIZACION CANTIDAD PRESUPUESTO PORCENTAJE
Representacion Nacional 37 ¢1 677 000 000,00 47,70%
Comité Olimpico Nacional 1 ©¢351 047 957,50 9,98%
Locales 16 #188 500 000,00 5,36%
Olimpiadas Especiales (i) 1 @779712257,40| 22,18%
Comité Paralimpico Nacional (ii) 1 €259 904 085,80 7,39%
Otras Organizaciones (jii) 20 €259 904 085,80 7,39%
TOTAL 76 ¢3 516 068 386,50 100,00%

Gréaficamente se aprecia a continuacion:

PRESUPUESTO TRANSFERENCIAS ENTIDADES DEPORTIVAS

| Semestre 2022
¢2000000 000,00
1500000 000,00
1000000 000,00
@#500000 000,00 .
20,00 [ | [ |
& > & " Q) >
.@“\o & 0@\ é\@t’ Qé\ &
& e &
& o
&
B Representacion Nacional ®mCON Locales
B Olimpiadas Especiales (i) mCPN (ii) Otras Organizaciones (iii)

Es evidente que el mayor presupuesto se asigna a las Entidades de Representacion
Nacional, ya que equivale a casi el 50% y en segundo lugar Olimpiadas Especiales con
un 22%.

Esta informacién se puede visualizar en el siguiente gréfico:
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EJECUCION TRANSFERENCIAS ENTIDADES DEPORTIVAS

| Semestre 2022

Otras Organizaciones (iii) [20]
Comité Paralimpico Nacional (i) [1]
Olimpiadas Especiales (i) [1]
Locales (16)
Comité Olimpico Nacional (1)
Representacion Nacional (37) €1 677 000 000,00 £779 000 000,00

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B PRESUPUESTO mEJECUTADO

Se desprende que las Entidades de Representacién Nacional son a las que mayor
presupuesto se les ha transferido (46,45%), seguidas del Comité Paralimpico Nacional
(41,67), recursos de la Ley 9739-ii y en tercer lugar las otras Organizaciones de la Ley
9739-iii (37,43%)

Se podria inferir con esta informacion que la meta del presupuesto para transferencias a
las Entidades Deportivas tiene un atraso critico, sin embargo, el comportamiento
histéricamente ha sido igual en los ultimos 15 afios ya que el proceso de revision de
liquidaciones se realiza durante la primera mitad del afio y es requisito para girar el
segundo 50% de los presupuestos, tener aprobada la liquidacion de recursos anteriores.

Sin embargo, recursos que si estan en “peligro” de no ser girados son:
¢77.000.000,%° — Federacion Costarricense de Atletismo

¢779.712.257,%° — Asociacion Olimpiadas Especiales

Recursos que suman 856.712.257,%° y que equivale al 24,37% del presupuesto total
para transferencias.
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Unidad de Programas y Proyectos Deportivos y Recreativos

Juegos Deportivos Nacionales

Para el mes de abril del afio 2022, se promovié la Convocatoria Nacional oficial de los
Juegos Deportivos Nacionales, cuyos eventos eliminatorios se llevar a cabo en el
segundo semestre del afio 2022 ante esto se han desarrollado los procesos de
contratacion segun un cronograma formulado para este evento.

Los procesos de contratacion se encuentran en las siguientes etapas:

* Productos farmacéuticos y medicinales: aprobado SIGAF.

« Utiles y materiales médico-hospitalarios: elaboracién revision legal vy
Proveeduria.

» Servicios paramédicos para la etapa final de la XL JDN 2022-2023: En
elaboracion.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Ajedrez JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Atletismo JDN 2022-2023: (aprobado en SIGAF) Segun programacion.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Boxeo JDN 2022-2023: segUn programacion se presenta en el segundo
semestre.

« Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina de la
Gimnasia JDN 2022-2023: (aprobado en SIGAF) Segun programacion se
presenta en el segundo semestre.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina de la
Halterofilia JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre.

+ Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del Judo
JDN 2022-2023: seglun programacién se presenta en el segundo semestre.

+ Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Karate Do JDN 2022-2023: segUn programacion se presenta en el segundo
semestre.

+ Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina de la
Natacion JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre.

+ Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Patinaje JDN 2022-2023: segun programacién se presenta en el segundo
semestre.
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+ Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Taekwondo JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del Tenis
de Campo JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del Tenis
de Mesa JDN 2022-2023: segln programacion se presenta en el segundo
semestre.

« Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina del
Voleibol de Playa JDN 2022-2023: segUn programacion se presenta en el
segundo semestre.

» Contratacion Servicios Manejo y Administracion Competencias disciplina boccias
y baloncesto en silla de ruedas XL JDN 2022-2023: segln programacion se
presenta en el segundo semestre.

* Inauguracion XL JDN 2022-2023: segUn programacién se presenta en el
segundo semestre.

» Contratacion servicio Coffe Break y almuerzo para el Congreso Nacional de
delegados XL JDN 2022-2023: segun programacion se presenta en el segundo
semestre

» Contratacion servicio Coffe Break Conferencia de Prensa XL JDN 2022-2023:
segun programacion se presenta en el segundo semestre.

» Contratacion Cena Premio Alfredo Cruz Bolafios XL JDN 2022-2023: segun
programacion se presenta en el segundo semestre.

+ Unidades, de papel higiénico, rollos de papel toalla de cocina. Uso doméstico JDN
2022-2023: aprobado en SIGAF - pendiente de aprobacién de Financiero
Segun programacion se presenta en el segundo semestre.

» Uniformes (T-Shirts, gabachas, camisetas tipo polo) organizaciéon JDN 2022-2023
(villas, comedores, Prof. Nutricion, organizacion): aprobado en SIGAF — SICOP,
en proceso de la proveeduria.

+ Desinfectantes, jabon detergente, jabén liquido de manos, cloro, bolsas basura,
escobas, ganchos de piso, mechas, palas de basura, etc. JDN 2022-2023: en
acuerdo con proveeduria seria por convenio macro. Segun programacion se
presenta en el segundo semestre.

« Trofeos, Medallas y Placas de Reconocimiento Premio Alfredo Cruz Bolafios, XL
JDN 2022-2023: aprobado en SIGAF, segun programacion se presenta en el
segundo semestre.

Hasta el momento se registra una participacion de 9444 segun el detalle a continuacion:
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Programas y Total de Mujeres Hombres Entidades
proyectos personas atendidas atendidos atendidas
atendidas
Juegos 77 CCDR
Deportivos 9444 3320 6124 4 Consejos de
Nacionales distrito
Becas

El proceso de Gestion de Selecciones realiza un trabajo muy importante para las
personas deportistas de alto rendimiento, seleccionados nacionales, luego de recibir las
postulaciones presentadas por las entidades deportivas de representacion nacional, este
proceso hace un analisis de dichas postulaciones para asi garantizar que la distribucion
de los recursos econémicos otorgados a los deportistas sea equitativa y acorde a cada
realidad.

El aporte econdmico a cada deportista significa un estimulo importante, un
reconocimiento al esfuerzo y por supuesto un gran apoyo al deporte nacional, para el
ICODER es grato y satisfactorio poder sumarse a los esfuerzos que hacen las entidades
de representacion y los seleccionados nacionales para competir en diferentes eventos y
representar dignamente a Costa Rica.

Para el primer semestre la poblacion becada se distribuye de la siguiente forma:

Cantidad de Total de Mujeres Hombres Entidades
becas personas atendidas atendidos atendidas

otorgadas atendidas
190 190 99 91 27 deportes

Acuaticos - Ajedrez - Atletismo - Billar — Balonmano - Boliche - Cheer And
Dance - Ciclismo - Esgrima - Futbol — Gimnasia - Golf - Hockey - Judo - Karate
Do - Para-Deportes - Patinaje - Potencia - Pulsos - Racquetbol - Rugby - Surf —

Taekwondo — Tenis - Tenis De Mesa - Tiro Con Arco - Triatlon - Voleibol

| Semestre BECAS

* Mujeres ¥ Hombres
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Clinica Deportiva

En el proceso de salud deportiva, con gran esfuerzo y dedicacion de los cuatro servicios
brindados (Medicina deportiva, fisioterapia, nutricion y psicologia deportiva) han brindado
atencion a muchos deportistas de diferentes disciplinas, ya sean de las entidades
deportivas (asociaciones y federaciones), Comité Olimpico Nacional, o bien de comités
cantonales de deporte y recreacion.

Este servicio es una colaboracion de mucha importancia para las personas deportistas,
ya que se les atiende de manera integral, con profesionales altamente preparados, y sin
tener que incurrir en el pago de consultas, sesiones de terapia, seguimiento o tratamiento
especifico de sus lesiones o0 necesidades.

Las atenciones brindadas en la clinica se distribuyen de la siguiente forma:

Cantidad de Total de Mujeres Hombres Entidades
atenciones personas atendidas atendidos atendidas
atendidas
765 atenciones 1132 646 486 35 disciplinas
deportivas

Atletismo, Taekwondo, Voleibol Sala, Raquetbol, Rugby, Voleibol Playa, Para Atletismo,
Waterpolo, Gimnasia Ritmica, Judo, Halterofilia, Boliche, Balonmano, Hockey, Porrismo,
Gimnasia Artistica, Beisbol, Tenis De Mesa, Karate Do, Patinaje, Pulsos, Boxeo, BMX,
Ecuestre, Surf, Montafismo, Trail Running, Ciclismo, Futbol Para Ciegos, Potencia,
Triatlon, Esgrima, Billar, Para Natacién, Tenis De Campo

Capacitacion

La capacitacion es un pilar fundamental para el Departamento de Deporte y Recreacion,
es una de las mas importantes inversiones que se hacen para mejorar en todo el sentido
de la palabra los diferentes ambitos del deporte, la recreacion y la actividad fisica.

A lo largo del primer semestre, se han desarrollado diferentes acciones formativas que le
permiten a las personas participantes tener mas y mejores elementos para desarrollarse
técnica y profesionalmente, asi como también desarrollar mejor sus actividades en el
ambito de la actividad fisica, la recreacién o los deportes.

De manera exitosa se han realizado acciones formativas, que forman parte de la
transferencia de aprendizaje que tiene que realizar cada persona participante del
PROGRAMA DE CAPACITACION PRODUCTIVA: Talleres Basicos Formacion de
facilitadores(as) del Aprendizaje durante el afio 2022, siendo que, una vez finalizada la
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fase de aprendizaje, deben poner en practica sus conocimientos, disefiando

capacitaciones con todos los elementos requeridos.

En el caso de la oferta de capacitacion la poblacidén atendida se destruye de la siguiente

forma:
Cantidad de Total de Mujeres Hombres Entidades atendidas
capacitaciones personas atendidas atendidos
primer semestre atendidas
2022
MEP, CCDR, MEIC,
10 capacitaciones IFAN, MIDEPLAN,
161 76 85 Federaciones y
Asociaciones
Deportivas

Cantidad de capacitaciones

= Talleres Virtuales para la
Construccidn de Lineas Temdticas
(PNC) - PONADRAF 2020-2030

= PROGRAMA DE CAPACITACION
PRODUCTIVA: Talleres Basicos
Formacidn de facilitadores(as) del

Aprendizaje

PROGRAMA DE CAPACITACION PRODUCTIVA: Talleres Basicos

30
25
20

15
15
10
10
I :
5
]
0 .

Talleres Basicos Como identificar y
actuar frente al
facilitadores(as] hostigamiento y
del Aprendizaje Acoso Sexual en el

Formacién de

B Personas Registradas

Formacion de facilitadores(as) del Aprendizaje

22

11 11

deporte

26
21
18
15
12
8 35 2 s 8
I sz NB ]
| ™

iComo Nutricidn para ¢Cdmo mejorar la Desde arquero y
implementar la corredores calidad de la arquera
alfabetizacion recreativos gerencia principiante hasta

fisica en las deportiva? 4 arquero y arquera
organizaciones herramientas competitiva
deportivas, claves £Como mejorar el
primera infancia? tiempo de

® Personas Registradas Hombres

aprendizaje?

® Personas Registradas Mujeres
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Programa Activate

Desde el inicio mismo del Programa Activate, el objetivo primordial siempre fue y ha sido
poder atender a la mayor de cantidad de personas posibles con una oferta programatica
variada, que atienda de manera sistematica, sus gustos, preferencias y necesidades,
para que puedan paulatinamente mejorar su calidad de vida.

La pandemia por COVID-19 hizo que el programa se replanteara y emigrara en principio
a la virtualidad, como una opcion de atender a las personas durante la pandemia, el cierre
de espacios publicos al aire libre, polideportivos, centros comunales, centros educativos
y la prohibiciébn de las autoridades de Salud de desarrollar actividades deportivas,
recreativas y de actividad fisica de manera convencional, hizo que la oferta
necesariamente fuera virtual.

La fase de preparacién de las propuestas de proyectos por parte de los 28 CCDR se
extendid, debido a varios inconvenientes en sus estructuras y formas de trabajo, se les
brindé toda la colaboracion posible, mediante el entorno virtual y o telefénico,
dichosamente para el cierre del 2021 se firmaron los convenios tripartitos y se realizo el
aporte de diez millones de colones a los comités cantonales de deporte y recreacion, para
que a partir de recibido el aporte iniciaran la fase administrativa, formulacion de carteles,
publicaciones, concursos para contratacion de promotores, compras de equipos para la
transmision virtual de las sesiones.

Sin embargo, ya para el 2022, los comités, experimentaron una serie de situaciones que
afectd considerablemente sus cronogramas, la inclusion en la plataforma SICOP,
cambios de juntas directivas, dimisiones en juntas directivas impidiendo que contaran con
quorum estructural para la toma de acuerdos, asi como también dificultades de oferentes,
reportes de inconvenientes con la conexién a la red de internet principalmente para las
personas usuarias, entre otras circunstancias que generaron un atraso importante en el
inicio de las actividades.

De igual forma, otro factor que insidié en el programa activate, fue que en el mes de abril
del presente afo, las autoridades de gobierno, empezaron a levantar restricciones, se
dieron aperturas, y esa situacion hizo que poco a poco las personas buscaran y solicitaran
a los comités cantonales de deporte y recreacion, para que se retomaran las actividades
presenciales, esto sumado a la problematica de la conexidon a internet hizo que los
comités con la intencién de atender la mayor cantidad de personas posibles se inclinaran
por retomar la oferta programatica presencial, y también la bimodal, manteniendo la
atencion presencial sin eliminar el servicio en el entorno virtual, es decir que se transmiten
algunas de las sesiones presenciales.

La distribucion de sesiones se refleja en el siguiente cuadro y gréfico:
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Cantidad de Total de Total de Total de Entidades
sesiones sesiones sesiones sesiones atendidas
realizadas virtuales bimodales presenciales
Personas
5896 432 2037 3427 usuarias de las
comunidades

CANTIDAD DE SESIONES POR MODALIDAD

-
3500
3000
2500
2000
1500
1000
0

BIMODALES
2037

PRESENCIALES VIRTUALES
3427 432

M Seriesl
El CCDR con mayor participacion es el CCDR Coto Brus con 535 participantes y el de
menor participacion es el CCDR Cafas, Sarapiqui, Parrita y Bagaces, con 35
participantes cada uno.

Estos datos se dan por diferentes razones, desde las realidades cantonales, que
naturalmente no son iguales, los inconvenientes vividos por cada comité para poder
iniciar el desarrollo del programa, factores relacionados a la capacidad de gestion,
generacion de publicidad para dar a conocer la oferta programatica, apoyo municipal
(administrativo, legal) y la apertura de espacios para el desarrollo de actividades fisicas.

La poblacién atendida ha participado de la siguiente cantidad de sesiones:

Programas y Total de Mujeres Hombres Entidades

proyectos personas atendidas atendidos atendidas
atendidas

Activate 3166 2510 656 23 CCDR
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REGION CENTRAL

Proyectos comunitarios de deporte y recreacion

Desde el Departamento de Deporte y Recreacion, por medio de la Unidad de programas
y proyectos, se le brinda colaboracion a los CCDR para el desarrollo de diferentes
proyectos recreativos para las personas habitantes de las comunidades, se ha disefiado
un procedimiento que nos permite determinar la manera de atender las diversas
solicitudes que nos hacen, con el fin de ser equitativos y justos, lo anterior hace que los
recursos se distribuyan y se ejecuten de la mejor manera.

Para el primer semestre se han atendido las siguientes actividades:

Total de Total de Total de Comunidades
personas mujeres hombres o entidades
beneficiarias beneficiarias
1483 680 803 10

Evaluacion

El ICODER en este primer semestre 2022, ha dado un paso muy importante para generar
datos que permitan tomar mejores decisiones a la hora de disefiar los programas y
proyectos deportivos y recreativos. El Departamento de Deporte y Recreaciéon, ha
materializado una iniciativa que hasta ahora no habia sido conseguir, implementar por
medio del IDESPO la Encuesta Nacional de Actividad Fisica, la cual generara muchos
datos importantes para trazar la ruta de accion, buscando mejorar los programas que ya
ofrecemos y ademas tener mejores parametros para las nuevas propuestas, para el
Departamento de Deporte y Recreacion es preponderante atender las necesidades,
gustos y preferencias de las personas que participen de nuestros programas y proyectos.

Esta encuesta nacional de actividad fisica nos permite conocer la percepcién de las
personas habitantes del pais con respecto a la actividad fisica, el deporte y la recreacion,
también a partir de los resultados de la encuesta sabremos si las personas conocen al
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ICODER y sus programas, adicionalmente obtendremos informacion importante sobre las
actividades que mas practican las personas, toda esta gama de datos sin duda nos
permitira mejorar nuestra oferta.

Se espera que el informe final de resultados de la encuesta sea presentado al ICODER
para la semana del 25 al 29 de julio del 2022.

Programa Escalemos en Equipo

Desde la jefatura del Departamento se han disefiado las especificaciones técnicas para
el proceso de contratacion y de la misma forma designado las sedes para coordinacion
del evento, sin embargo, nos encontramos en fase de contratacion a la espera de la
formulacién de los presupuestos por parte de las entidades incluidas en el plan piloto para
el afo 2022. Se espera implementar las acciones para el segundo semestre vy finalizar
con el cumplimiento de las metas segun la proyeccion preliminar.

Se tiene contemplado formular el proyecto piloto con las disciplinas presupuestadas y
valorar la continuidad para el afio 2023.

Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos (suspendido momentaneamente)

Para el afio 2022 el CODICADER ha decido no promover eventos deportivos en la
regién centroamericana, sin embargo, se estan llevando a cabo sesiones de trabajo
virtuales y presenciales para la formulacion de las propuestas de competicion para el
afo 2023 y de la misma forma para la implementacion de los siguientes proyectos:

1. Proyecto de capacitacion denominado “Formacién integral en deporte
inclusivo” (ver documento adjunto) formulado por la comision de personas
especialistas en discapacidad y liderado por la sefiora Ana Teresita Martinez Mata,
funcionaria del Departamento de Deporte y Recreacion del ICODER. Este
proyecto fue presentado por personal del ICODER a la UNESCO y se obtuvo un
capital semilla para el financiamiento de este. En la sesidn de trabajo se cont6 con
la participacion del sefior Rodrigo Espinoza representante de la UNESCO para
Centroamérica, se discutio y aprobd lo siguiente:

¢ Que el presupuesto restante para el financiamiento de este sea cubierto de
la siguiente forma, 50% del monto pendiente se cubrird de los recursos
disponibles en la cuenta del CODICADER y el 50% por los paises
participantes del organismo, por un monto de $1300 (mil trescientos dolares
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americanos) que seran pagados por los paises en la membresia del afio

2023.

e Adicionalmente se recomendd a los paises que aun no designan una

persona especialista en discapacidad, el nombramiento para

la

conformacion de la Comision y establecimiento de sus responsabilidades

en el estatuto.

2. Creacion del sitio web del CODICADER, este servidor solicitd al sefior Carlos
Quirds, funcionario de la Unidad de Tecnologias de Informacion del ICODER, la
coordinacion con los representantes de los paises miembros la formulacion de una
propuesta de sitio web, mismo que fue presentado a los representantes en la

sesion y sobre el cual se aprobd lo siguiente:

e Se felicitd a nuestro pais por la propuesta presentada y se aprobd la
creacion del sitio web, que sera elaborado y administrado de manera
colaborativa, dando la responsabilidad a la presidencia del seguimiento
para la implementacion del proyecto, para lo cual se considera la
consolidacion de la comision de COMUNICADER (Comision de personas

expertas en comunicacion para la articulacibn de estrategias
comunicacién de los eventos de cada pais y los del CODICADER)

de

3. Conformacion de Comision Cientifica de CODICADER, la propuesta fue planteada
por Guatemala y tiene como finalidad la aplicacion de estudios de investigacion

profesional en ciencias aplicadas al movimiento humano en el marco de

los

eventos deportivos del CODICADER, a partir de esto se felicité a Guatemala por
la propuesta y se aprob6 que la comisiéon esté conformada por los miembros de la

Comision Técnica.

4. Propuestas de sedes de los Juegos Deportivos Escolares Nivel Intermedio (13 y
14 afos) para el aflo 2023 los paises ratificaron la propuesta de sedes, siendo
Costa Rica el Unico pais que propuso una sede para setiembre del afio 2023 en
donde se incluyen las competencias del atletismo convencional y para personas
en condicion de discapacidad, a continuacion, se detalla la oferta de los restantes

paises.
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N° Pais Deportes Fechas previstas
1 Belice Baloncesto y Tenis de Mesa 1 al 7 de agosto 2023
2 Nicaragua Karate Do, Judo, Taekwondo y | 14 al 17 de agosto 2023

Luca
3 Panama Beisbol y Softball (pendiente de | 21 al 27 de agosto 2023

confirmar mas deportes)
4 Costa Rica Atletismo 21 al 27 de setiembre 2023
5 Honduras Natacion y Fatbol Noviembre del 2023

Datos del Jefe del Programa Deporte, Recreacion

Nombre Sr. Minor Monge Montero
Correo electronico minor.monge@icoder.go.cr
Numero de teléfono 2549-0803

MINOR ANDRES Firmado digitalmente
por MINOR ANDRES

MONGE MONGE MONTERO
Firma MONTERO (FIRMA)
Fecha: 2022.08.10
(FIRMA) 14:11:27 -06'00"
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3.2. Programa Presupuestario: Gestion de Instalaciones

3.2.1. Descripcion del Programa

El Departamento de Gestion de Instalaciones, en cumplimiento de lo establecido en la
Ley 7800, es el Area del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion es el
responsable de administrar las Instalaciones Deportivas — Recreativas bajo su
administracion y asi como de tutelar que la Infraestructura Deportiva del pais integre la
normativa nacional e internacional en su construccion, remodelacion, mantenimiento, etc.
El objetivo estratégico del Departamento es contribuir mediante esfuerzos articulados al
acceso de las personas al deporte, la recreacion y la actividad fisica, generando gestiones
para contar con instalaciones deportivas y recreativas en condiciones para el uso y
disfrute de la poblacion.

Asi mismo se articulan las acciones tendientes para la construccion de obra deportiva y
recreativa tanto en inmuebles propios como de terceros, dando asesoria en el area de
ingenieria y arquitectura en las etapas de formulacion, contratacion y ejecucion de obra
publica.

Para el cumplimiento de lo anterior, el Departamento de Gestidén de Instalaciones esta
compuesto por la Unidad de Obras y la Unidad de Administracion y Mantenimiento de
Instalaciones.

Se muestran los productos incluidos en el plan operativo anual para cada una de las
unidades a continuacion:

PF. O1 Instalaciones PF.01.01 Porcentaje de solicitudes aprobadas

deportivas y recreativas en
condiciones paraelusoy PF.01.02 Porcentaje de Recursos ejecutados

disfrute de la poblacion PF.01.03 Porcentaje de instalaciones fiscalizadas
PF.02 .01 Nimero de Proyectos formulados

PF.02 .02 Nimero de Proyectos Contratados

PF.02 .03 Numero de Proyectos fiscalizados en
proceso de ejecucién

PF.02.04 Cantidad de transferencias fiscalizadas
PF.02 .05 Porcentaje de asesorias atendidas

PF.02 Dotacion de
infraestructura Deportiva y
Recreativa
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3.2.2. Apartado Financiero

Cuadro 1

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion

Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 30 de junio de 2022

(Montos en millones de colones y porcentajes)

Programa Presupuesto Presupuesto

% de Ejecucion ng;;ﬁ,?:;,n

Presupuestario =@ Modificado ¥ Ejecutado ¢

Programa

presupuestario 10.704,89 7.77% 23,76%
Gestion de

Instalaciones

TOTAL ] )
GENERAL 10.704,89 831,75 1, 77% 23,76%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

Cuadro 2

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion

Programa Presupuestario de Gestion de Instalaciones
Al 30 de junio 2022

Valores absolutos y porcentajes

Meta Recursos en millones de colones
Alcanz % de
adao

Program

Indicador (I) o
as

Producto Unidad de Anual o | Program

Program Ejecutad % Observaciones
ado o] Ejecucion

Sustantiv Semestr ada o cumpli

0s Medida (UM) al Prevista Rzgglt miento

Instalacion | (I) Porcentaje de

es solicitudes Anual 90% 90,00% | 100% 45,00 18,00 | 40,00%
deportivas | aprobadas
y Se analiza reprogramar
recreativas | (I) Porcentaje de metas para
en Recursos Anual 90% 90,00% | 100% 2.084,15 713,22 34,00% necesidades de
condicione | ejecutados mantenimiento de
s para el parques
uso y|(l) Porcentaje
dsfrute dede Anual 90% | 90,00% | 100% 4500|  18,00| 40,00%
instalaciones
poblacién | fiscalizadas
PF.02 .01
Nimero —de | pp g 5 2 40% 327,47| 2041| 898%
Proyectos
Programa formulados
Gestion PF.02 .02
Idr?st alacio 'F\,'for;g{:‘t’os de | Anual 6 2 33% 25,00 9,86 | 39,45%
nes Contratados
Dotacion PF.02 .03 Recurso por devolver
de NuUmero de por un monto de 1, 058
infraestruct Proygctos Anual 7 1 14% 6.710.63 14.14 0.21% millones, compro_metldo
ura fiscalizados en 2000 millones.
Deportiva | proceso de Contrataciones
y ejecucion pendientes por 1600
Recreativa PF.02 04 Transferencias

Cantidad de pendientes de realizar

transferencias Anual 31 31 100% 1.462,76 27,19 1,86% para este segundo
. . semestre por 1,3
fiscalizadas millones

PF.02 .05

Porcentaje  de Anual 90% 90% 100% 4,89 1,92 | 39,33%

asesorias

atendidas
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Cuadro 3. Informe de seguimiento semestral 2022
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto 1/
Programa Gestion de Instalaciones
Al 30 de junio 2022
(montos en millones de colones)

. Presupuesto Presupuesto Nivel de
Partida . . L
actual ejecutado ejecucion
TOTAL 10.704,89 831,75 7,77%
Remuneraciones 522,87 209,29 40,03%
Servicios 1.979,00 611,39 30,89%
Materiales y Suministros 92,00 10,25 11,14%
Intereses - - -
Activos Financieros - - -
Bienes Duraderos 6.725,53 0,45 0,01%
Transferencias Corrientes 17,10 0,37 2,16%
Transferencias de Capital 600,00 0,00 0,00%
Amortizacion - - -
Cuentas Especiales 768,39 0,00 0,00%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

Cuadro 4. Informe de seguimiento semestral 2022
Factores que incidieron en la ejecucién y acciones correctivas en partidas con ejecucién menores a 45,00%
Programa Gestion de Instalaciones
Al 30 de junio de 2022

Nombre de la partida Factores Acciones correctivas
. Coordinar con recursos humanos ajuste de

Remuneraciones 1,2,3
presupuesto

Servicios 12,3 Dar seguimiento a programacién de compras y
pagos

Materiales y Suministros 12,3 FII))(’zjla;r’OssegU|m|ento a programacion de compras y

Bienes Duraderos 123 Dar seguimiento a programacién de compras y
pagos

Transferencias Corrientes 1,2,3 E:éossegmmlento a programacion de compras y

Transferencias de Capital 123, Dar seguimiento a programaciéon de compras y
pagos

Cuentas Especiales 123 Llevar propuesta para la asignacion de
recursos al CNDR

Fuente: Dpto. Gestion de Instalaciones, Icoder
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3.2.3. Apartado de gestion

Unidad de Obras

Como se desprende de los productos que genera la Unidad de Obras, esta lleva de la
mano los proyectos durante todo el proceso de prefactibilidad y factibilidad de estos.
Se manejan varias estrategias para la realizacion de proyectos deportivos y recreativos,
a saber:

a. Proyectos formulados, contratados y fiscalizados por ICODER.

b. Proyectos formulados por ICODER, contratados por otra entidad y fiscalizados por

ICODER.
c. Proyectos formulados, contratados por otra entidad y fiscalizados por ICODER.

Etapa de Formulacion: se estima que el proceso de formulacion representa un 35% del
avance del proyecto y comprende la prefactibilidad y la factibilidad del proyecto.

Para los proyectos que se formularan en adelante, en concordancia con el informe de
auditoria realizado por la CGR en setiembre del 2021, nimero DFOE-BIS-IF-00010-2021,
debe de aplicarse un procedimiento para la planificacion de infraestructura deportiva y
recreativa, que considere al menos la identificacion de necesidades, el andlisis elementos
de orden técnico, legal, econémico, ambiental y social, asi como los criterios para
priorizacién del desarrollo de proyectos, y la cantidad y ubicaciéon de las instalaciones
deportivas y recreativas existentes en el pais y su respectivo modelo de gestion.

Hecho esto, debe de elevarse el andlisis al CNDR a efecto de toma de decisiones
gerenciales para la atencion de proyectos, ya sea que se financie factibilidad u obra.

Tomada la decision del CNDR, se traslada al Departamento de Gestidn de Instalaciones
para el inicio de atencién de los proyectos.

Es importante destacar que existe actualmente una inconsistencia que debe de trabajarse
en cuanto a los proyectos a ejecutar por transferencia de recursos; pues de acuerdo con
el proceso aprobado por el CNDR todos los proyectos deben de ser inscritos ante el
MIDEPLAN, sin embargo, existe un pronunciamiento del MIDEPLAN en donde se indica
gue no deben de realizarse la inscripcion en el Banco de Proyectos de Inversion Pablica
para las transferencias de capital.

Sobre este particular se esta a la espera del criterio legal de la Unidad de Asesoria
Juridica para mejor proceder.
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Asi las cosas, para financiar proyectos para financiamiento de factibilidad, deberan
entregarse el desarrollo del proyecto a nivel de prefactibilidad, siendo que se requeriran
los siguientes entregables como minimo, pudiendo necesitarse estudios adicionales,
dependiendo de las condiciones de cada terreno y proyecto:

1. Realizacion de perfil para aprobacion de Ministerio de Salud y el MIDEPLAN,
cuando corresponda.
2. Inscripcion ante plataforma DELPHOS del MIDEPLAN y actualizacion de los
proyectos de forma trimestral
Verificacion de estudio legal del terreno
Verificacion de uso de suelo conforme
5. Estudios preliminares
a. Alineamientos, de acuerdo con las condiciones de cada terreno:
i. Proyectos de carreteras
ii. Linea eléctrica de alta tension
iii. Cono de aproximacion de aeropuertos
iv. Alineamiento forestal
v. Alineamiento de Ferrocarriles
vi. Alineamiento en linea de construccion
vii. Retiros de nacientes, pozos, cuerpos de agua, tanques de captacion
de agua potable.
b. Vulnerabilidad: sismica, inundacion, fallas geoldgicas, otros.
c. Disponibilidades de servicios publicos: agua, electricidad, internet,
telefonia.
d. Desfogue pluvial
6. Estudios basicos de ingenieria
a. Estudio de suelos: capacidad soportante, infiltracion, estabilidad de taludes,
CBR, transito de contaminantes, otros.
b. Topografia: curvas de nivel, rectificacion de linderos, levantamiento de lo
existente, otros.
7. Anteproyecto y estimacion global.

W

Para el financiamiento de obra, ademas de los requisitos anteriores debe de contarse con
los siguientes estudios técnicos:

8. Viabilidad ambiental ante la SETENA, cuando se requiera

9. Planos constructivos y especificaciones técnicas

10.Presupuesto detallado de obra

11.Programacion de obra

12.Inscripcion ante el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica 'y
tramite de aprobacion ante entidades para obtencién de permisos constructivos.
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La documentacién, del expediente, la verificacion de los entregables técnicos debe de
atenderse de acuerdo con el procedimiento de la Unidad de Obras vigente, lo anterior
para todas las etapas del proyecto, formulacion, contratacion y ejecucion.

Etapa de Contratacion: se estima que el proceso de contratacion representa un 15%

del avance del proyecto. Incluye las siguientes consideraciones:

1. Elaboracién de términos de referencia para la contratacion.

2. Coordinaciéon con Proveeduria y Asesoria Legal para la revision de los términos

de referencia.

Tramite presupuestario de realizacion de orden de compra.

Tramite para incluir el proyecto en la plataforma SICOP.

Atencion, analisis y respuesta de consultas técnicas al cartel.

Atencion, analisis y respuesta de objeciones técnicas al cartel.

Modificacion cuando aplique al cartel.

Inclusién y coordinacion con el area financiera, legal y de proveeduria de cartel

con modificaciones, cuando aplique.

9. Revision y analisis técnico de ofertas.

10. Atencién de apelaciones técnicas a la adjudicacion.

11.Coordinacion con Proveeduria y legal de procesos de firmeza de las
contrataciones ante la Administracion o la Contraloria General de la Republica.

12.0Orden de inicio.

13.Documentacion del expediente.

© NOOAOW

Etapa de Ejecucion: se estima que el proceso de ejecucion representa un 50% del
avance del proyecto. Incluye las siguientes consideraciones:

1. Administracion del contrato.

2. Inspeccion de obra en algunos casos.

3. Fiscalizacion del proceso de ejecucion.

4. Tramites administrativos de pago de facturas cuando son proyectos ejecutados
por ICODER.

Andlisis, aprobacion y trdmite de modificaciones y ordenes de cambio en el
proyecto.

Recepcion provisional

Recepcion definitiva.

Proceso de cierre administrativo.

Revision, aprobacion y tramite de reajustes.

10 Documentacion del expediente.

o

© N
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Es importante mencionar todas las etapas del proyecto, toda vez que cada una de ellas
representa un tiempo considerable para la obtencion de los resultados, lo que ha llevado
a que el CNDR, apruebe que sean manejados como proyectos plurianuales.

Es este sentido es importante indicar que este departamento, se encuentra realizando
los cambios tendientes a alinear el presupuesto de cada afio con la planificacion
plurianual de los proyectos. Existen riesgos muy altos asociados en los procesos de
formulacion y sobre todo en los procesos de contratacion, que pueden generar variantes
importantes en la planificacion.

Asi mismo como se vera mas adelante, la cantidad de proyectos que se encuentran en
este momento en el portafolio de proyectos es un nimero importante y nunca manejado
anteriormente por el equipo de la Unidad de Obras.

Proyectos formulados, contratados y fiscalizados por ICODER

En esta categoria de proyectos, para este 2021, se trabajaron 9 proyectos, los cuales se
detallan en la siguiente tabla:

002080 Centro Acuatico Maria del Milagro Paris, : Contratacién infructuosa,
: Suspendido
Parque Metropolitano La Sabana se devuelven recursos

002875 Construccion del gimnasio deportivo y
recreativo del Bicentenario Apa-Blu Presbere, Formulacion
Suretka, Talamanca

Planos constructivos y
especificaciones técnicas

002785 Construccion de bafios en el Parque La En firmeza para dar orden

Sabana, San José AUl de inicio
002724 Disefio, construccion y remodelacién : Suspendido por
S Suspendido
del Parque Cariari, Limén problemas en el terreno
002889 Construccion de bodega para Juegos > Planos constructivos vy
; Formulacion I P
Nacionales especificaciones técnicas
002887 Gimnasio de Olimpiadas Especiales, Ei . Planos constructivos y
jecucion - e
Parque de la Paz especificaciones técnicas
Concluido a la espera de
001247 Gimnasio, Reparacion de Pista, Suspendido recursos contrapartida del
Reparacién de Estadio Nuevo de Limon P MEP y definicion de
modelo de gestion
002876 Construccién de la pista de atletismo del .
Bicentenario en el cantén de Puriscal Formulacién I (ERIRUTENTES

especificaciones técnicas

Referente a los proyectos anteriores es necesario aclarar sobre algunos de ellos asuntos
particulares que se presentaron durante el afio:
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Centro Acuético Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana: este
proyecto, por la cuantia corresponde a una licitacidon nacional. En enero del 2021,
después de un proceso de contratacion desarrollado durante 10 meses del 2020, se tuvo
que declarar infructuoso el procedimiento. La administracion analiz6 la evaluacion de lo
ocurrido, y replante6 técnicamente el anteproyecto, se realiz6 un proceso de consulta
publica del cartel de licitacion y se solicit6 a la CGR se analizara la posibilidad de degradar
el proceso a una licitacion abreviada, se realiz6 el proceso de contratacion de disefio y
construccion, por segunda vez y lamentablemente resulté infructuoso; toda vez que
participaron dos oferentes, una de las ofertas resultaba excesiva para el disponible
presupuestario y la segunda empresa se encontraba morosa con el Ministerio de
Hacienda y la CCSS.

Lo actuado por la Unidad de Obras, Unidad de Asesoria Juridica, Unidad Administrativa
y la Unidad de Finanzas, con respecto a este proyecto se muestra en las lineas de tiempo
gue se muestran a continuacion:

Primera licitacion
publica 2020LN-000003-00114001

- Teld Publicacién
Estudio de Presupuesto Revision de concurso y visita Presentacion Declaracién
mercado preliminar Cartel tecni de ofertas Infructuosa
écnica
[ : ® @
Marzo Julio  saomore =
® ‘ ® e
Aclaraciones y Solicitud de
Anteproyecto Cartel Contratacién ampliacién del subsanes ajuste
lazo oferta

Segunda licitacién
ABREVIADA 2022LA-000001-00114001

Publicacion y
Respuesta CGR

isah P t e realizacion degradacion Declaracién
Redisefio ( resupuesto ) revision de audiencia proceso, publicacion Apertura de infructuoso
Anteproyecto reliminar Cartel previa del cartel ofertas
. S

? : ! ? : |
- Julio - Marzo -
' Junio ' Febrero T
I I
@ 4

() E
Estudio de Modificaciones Solicitud Modificaciones Visita técnica Analisis de
Mercado al cartel degradacién al cartel Ofertas
contratacion a
abreviada CGR

—
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En virtud de lo anterior, el plazo para la ejecucion de los recursos en concordancia con el
articulo 5 de la Ley 9371 “Eficiencia en la Administracion de los Recursos Publicos”
establecio lo siguiente:

“ARTICULO 5.- Ejecucion de los recursos

Los recursos que se encuentran establecidos en el alcance del articulo 3 de esta ley, y
sujetos al principio constitucional de caja Unica del Estado, sobre los que no se demuestre
el cumplimiento de los objetivos y las metas institucionales y que constituyan superavit
libre al cierre del ejercicio econdmico de la correspondiente entidad, deberan ser
ejecutados por la entidad correspondiente en un periodo maximo de dos afos, a partir
del dictamen declarativo del superavit libre emitido por la Autoridad Presupuestaria,
basado en los informes técnicos de la Tesoreria Nacional. En caso de que no se ejecuten,
en el plazo antes definido, los recursos establecidos en el articulo 3 deberan ser devueltos
al presupuesto de la Republica para ser aplicados a la amortizacion de la deuda interna
y externa de la Administracion Central”.

De acuerdo con lo anterior, la Autoridad Presupuestaria dictaminé el superavit del 2018
del Icoder, mediante Acuerdo 12753 del dia 23 de marzo del 2020 y comunicado
mediante oficio STAP-0689-2021, y establecié como plazo maximo de ejecucion el 23 de
marzo del 2022. A la fecha existe un remanente de ¢1,058.85 millones destinados a la
construccion del Centro Acuatico Maria del Milagro Paris, los cuales, al no haber sido
ejecutados dentro del plazo establecido en la ley, deberan ser devueltos al fondo general
de Hacienda.

Asimismo, la Autoridad Presupuestaria dictamind el superavit del 2019 del Icoder,
mediante Acuerdo 12844 del 21 de septiembre del 2020 y comunicado mediante oficio
STAP-2289- 2020, y establecié como plazo maximo de ejecucién el 21 de septiembre del
2022. A la fecha existe un remanente de ¢1,254.40 millones destinados a la construccion
del Centro Acuético Maria del Milagro Paris, los cuales, de no ejecutarse antes del plazo
establecido, deberan ser devueltos al fondo general de Hacienda.

Los recursos que fueron asignados para este proyecto datan del 2017 en adelante,
situacion que se puede ver en el siguiente gréfico:
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i Cual es la situacion del financiamiento?

[
¢387 + ©1,059 + @_ 3,007
<2622
Vencimiento e 2022

En reciente reunion realizada con la Direccion Nacional y el MIDEPOR, en atencion a la
falta de permiso de funcionamiento y correspondiente orden sanitaria por el sistema
eléctrico, se esta valorando realizar una inversion para poder habilitar el funcionamiento
de las instalaciones tanto de forma regular como para Juegos Deportivos
Centroamericanos.

Ano de
Superavit
FODESAF

Diciembr

e 2022

Referente al proyecto Pista de Puriscal, dentro del proceso de formulacion del proyecto
surgieron situaciones técnicas incompatibles con la ejecucién segura de las obras, toda
vez que existe un riesgo importante de deslizamiento que no habia sido advertida
anteriormente.

Esta situacion no hace 100% inviable el proyecto, pero si representa un riesgo grande de
agrietamiento, asi como la realizacion de estudios y obras adicionales que mitiguen el
deslizamiento.

Se realiza de forma virtual con la Municipalidad y el INDER, se expone por parte del
Ingeniero Sevilla, Jefe la de Unidad de Obras, las condiciones geoldgicas del terreno
suministrado por la municipalidad para la construccion del proyecto. Ante esta situacion,
al plantearse la posibilidad de un nuevo terreno, es el INDER que indica que los recursos
deben de ser reintegrados.

El hecho anterior se ve reafirmado mediante oficio INDER-GG-DRT-RDCE-OTPU-373-
2022, de fecha 15 de julio del 2022, mismo en el que el Ing. Enrique Viquez Brenes, jefe
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a.i. de la Oficina de Desarrollo de Puriscal manifiesta lo siguiente: “En el analisis de las
condiciones que han retrasado el inicio de la obra se menciona la posibilidad de construir
la pista en una localizacién diferente a la planteada en el convenio firmado entre el
INDER y el ICODER. A raiz de esta sugerencia es que nos vemos obligados a advertir
qgue, si el objeto del convenio se modifica, lo procedente es la devolucion de los
recursos.

Este tema fue presentado al CNDR mediante oficios ICODER-DGI-U0O-153-03-2022,
ICODER-DGI-082-03-2022, ICODER-DGI-UO-370-06-2022 y ICODER-DGI-166-07-
2022, encontrandose pendiente de que sea agendado para hacer de conocimiento lo
sucedido y mejor proceder de acuerdo con lo que sea decidido por el ente colegiado.

Proyectos formulados por ICODER, contratados por otra entidad y fiscalizados por
ICODER.

Nombre del Proyecto Detalle

Planos constructivos y especificaciones

Gimnasio de Hojancha Formulacion P
técnicas
. . . . Planos constructivos y especificaciones
Gimnasio de Los Chiles Formulacion VoS y P
técnicas
: . L Planos constructivos y especificaciones
Gimnasio de Lepanto Formulacién P
técnicas
Pista de Oreamuno Formulacion Permisos constructivos

Disefio electromecanico Gimnasio y
Piscina de Moravia

Planos constructivos y especificaciones

Formulacién e
técnicas

Transferencias de capital para realizacion de proyectos deportivos y recreativos

Se programan para este segundo semestre realizar las siguientes transferencias:

Entidad Monto de la Inversién

Adenda para ajuste de obras Gimnasio

@ 350 000 000
Lepanto

Adenda para ajuste de obras Gimnasio Los
Chiles

Total, presupuestado ¢ 600 000 000

Al respecto es importante aclara que se esta ha solicitado a la Municipalidad de los Chiles
realizar la presupuestacion correspondiente para proceder a la transferencia. Para el
caso del Gimnasio de Lepanto por ser una Asociacion de desarrollo especifica para la
construccion y mantenimiento de areas deportivas de Jicaral de Lepanto, la que va a

@ 250 000 000
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desarrollar el proyecto, el presupuesto fue aprobado en el ordinario 2022; por lo que una
vez que se cuente con el presupuesto de obra detallado se realizaran los tramites para
la respectiva adenda.

Asi mismos se encuentra en proceso de formulacion previo a la solicitud de recursos para
transferir los siguientes proyectos:

Entidad Monto de la Inversiéon

Gimnasio para Municipalidad de Paraiso @ 500 000 000

Proyectos para distritos de la Municipalidad
de Cartago, Ley Cemento (11 proyectos) S Loy

Total, presupuestado ¢ 806 000 000

Transferencias de capital para realizacion de proyectos deportivos y recreativos
que se encuentran en proceso de fiscalizacion:

Con recursos de periodos anteriores, se han realizado las siguientes transferencias que
se encuentran en proceso de fiscalizacion:

CANTON PROYECTO MONTO TOTAL ETAPA ESTADO

FORMULACIO

Hojancha Gimnasio 500 000 000,00 Planos Constructivos
Heredia Gimnasio 1 050 000 000,00 FORMULACIO Planos Constructivos

FORMULACIO Adenda, términos de

Cartago Adenda Terranova 4751 622,15 referencia
Mejoras
Polideportivo, CONTRATACI .
8 Cartago A ¢ 199 000 000,00 ON Licitacién infructuosa
piscina
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Mejoras en piscina
en ejecucion

i EEOn ES R FORMULACIO  Modificacién de plan

10 Turrialba )LIJ Ensjoras piscina @ 200 000 000,00 N de trabajo en
iluminacion para
incluir disefio.
Planos constructivos

12 Moravia el 300 000 000,00 FORMULACIO y especificaciones

semiolimpica téonicas

Planos constructivos
14 Moravia Gimnasio 600 000 000,00 FORMULACIO y especificaciones
técnicas

Planos constructivos
16 RIS - Mejoras Gimnasio 45 000 000,00 FORMULACIO y especificaciones

Pacayas
técnicas

Redaccion de

Mejoras, techado _ términos de
18 San Jose de Centro Acudtico @ 300 000 000,00 FORMULACIO  referencia para
N contratacion de
Pavas ontr
disefio y
construccion

Redaccion de
términos de
FORMULACIO referencia para
N contratacion de
disefio y
construccién

Piscina ¢

20 Santo Domingo semiolimpica

293 824 995,00

Construccion y

mejoras al sistema Redaccion de
eléctrico, ; términos de
lluminacioén, FORMULACIO referencia para

ZZ | SR S estructura y ¢ 270 000000,00 N contratacion de
cubierta de graderia disefio y
Estadio Cacique construccion
Diria
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24 Cartago Comunidades 305 000 000,00 FORMULACIO En Formulacion
Mejoras en
26 Grecia gimnasio, 70 000 000,00 LIQUIDACION  Recepcion definitiva

(subsanes técnicos)

28 Liberia [ltmmacionids 35000000,00  LIQUIDACION Liquidacién
canchas

Liguidacion
Mejoras al Adendum Il 422-12-
30 Alajuela Polideportivo ¢ 80 000 000,00 LIQUIDACION 2016 / 422-12-2017
Monserrat (€¢27.855.822.10)
Mejoras Recepcion
32 Siquirres Polideportivo 100 000 000,00 LIQUIDACION provisional

Mejoras gimnasio COBRO
y polideportivo 400 000 000,00 JUDICIAL Cobro Judicial

Monto f|scaI|zado ¢ 11 519 457 063,40

34 Nicoya

Recursos sin asignacion presupuestaria para este 2022

Dentro del presupuesto ordinario existe un monto de ¢762 763 826,96 millones sin
asignacion presupuestaria. Para lograr la ejecucion de estos recursos dentro del marco
actual para la atencion y priorizacion de la inversién de proyectos de obra publica, es
importante tener claro que debe de aplicarse la metodologia o procedimiento que esta
siendo realizada por el Equipo Multidisciplinario que esta siendo liderado par la jefatura
de la Unidad de Planificacion.

Se ha emitido oficio ICODER-DGI-0132-05-2022, a la Mesa de Infraestructura,
conformada por el CNDR, con algunos proyectos que pueden ser candidatos, dado el
grado de avance técnico que presentan, pues cuentan con la necesidad y condiciones
técnicas avanzadas que eventualmente permitirian la colocacion por medio de
transferencias de estos recursos.
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Sin embargo, debe de tenerse claro que estos proyectos datan de fecha anterior al
establecimiento de la metodologia por lo que no cuentan con analisis como
infraestructura existente en los cantones, modelo actual de gestion, entre otros.

Por lo anterior, siendo que la metodologia esta planificada para ser terminada en el mes
de julio del presente afio, por el Equipo Multidisciplinario conformado por la Direccion
Nacional, que estos casos estan siendo trasladados para que se le realice el andlisis a la
coordinacion del equipo, a fin de que de forma inmediata una vez concluida la misma se
realice el andlisis y coordinacion con los solicitantes.

Dentro de los posibles proyectos a financiar se encuentran:

CANTON PROYECTO | MONTO TOTAL ETAPA ESTADO

Corredores  Gimnasio ¢342 355000 FORMULACION ~ Fermisos
constructivos

Asi mismo existen solicitudes para financiamiento de factibilidad de proyectos que
pueden ser revisados para lograr colocar la diferencia con respecto al disponible.

Asesorias técnicas a comunidades

Se realiz6 proceso de consulta publica para el Reglamento para la atencion de solicitudes
de asesoria técnica, asi como el procedimiento en coordinacion de la Contraloria de
Servicios para ser remitido al MEIC.

Asi mismo se han atendido alrededor de 10 solicitudes, a cada una de ella se les ha
solicitado la informacién minima para inicial el estudio legal y técnico de prefactibilidad
de los proyectos.

Vinculacién de indicadores con presupuesto de Unidad de Obras

Dentro del monto planificado para cada una de las metas se diluye proporcionalmente la
partida de remuneraciones. Del total asignado para este 2021, un 30% corresponde a la
Unidad de Obras y un 70% a la Unidad de Administracion y Mantenimiento de
Instalaciones. Asi mismo el peso se distribuye de acuerdo a las metas, cuando
corresponde a servicios Unicamente se asigna presupuesto para capital humano,
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mientras que, para el manejo de contratos y contratacion de obra, se asigna presupuesto
para atender la contratacion.

Proyectos Formulados

Siendo que la formulacion de los proyectos abarca como se vio anteriormente el
desarrollo de la factibilidad completa, se puede eventualmente dar pesos proporcionales
a cada una de las actividades para obtener un porcentaje de avance para cada una de
las mismas, sin embargo, el indicador esté en funcion de que se cuente con el 100 % de
avance en la etapa de factibilidad.

Por lo que a pesar de que todos los proyectos cuentan con un grado de avance, se indica
como alcanzado los que cuentan con un 100% de avance.

Unidad Indicadores Meta Detalle Alcanzado Presupuesto
(millones)

Buenos Aires v
Programado
Oreamuno v
Talamanca
.. ¢327,50
Guacimo
PF.02 .01 NuUmero Puriscal d
Ejecutado
© ?e » Proyectos 5 Los Chiles ]
ormulados
Hojancha ¢29,41
Lepanto 8,9%
Heredia « Porcentaje de
la meta
BJDN X 40%

Sobre esta meta en particular es importante indicar que se programaron originalmente 5
proyectos en el 2021, sin embargo, debido al atraso sufrido en el contrato del TEC como
se indic6 en el informe de ejecucion presupuestaria 2021, se vienen arrastrando 5
proyectos pendientes de concluir el proceso de factibilidad, por lo que en la actualidad se
tienen 10 proyectos; toda vez que los proyectos de Talamanca, Guacimo, Puriscal, Los
Chiles y Hojancha estaban programados para culminar en el 2021.

X X X X X X

Se ha establecido como estrategia la reunion presencial semanal los martes de cada
semana con el equipo del TEC, responsable de la realizacion de los entregables técnicos,
se disminuyeron los plazos para la entrega de subsanes y para revisiones de la
Administracion a 5 dias, a efecto de poder avanzar en esta etapa critica del ciclo de
proyectos y lograr llegar al proceso de contratacion y posterior ejecucién de los recursos.

Pagina 41|92



Y 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion /‘\’
ICODER

Informe Semerstral 30 de jurnia 2022

Proyectos Adjudicados

Unidad Indicadores Meta Detalle Alcanzado Presupuesto
(millones)

Gimnasio Olimpiadas
Programado
Especiales
Plscfma Maria del Milagro « ¢25.00
Paris
PF.02 .02
NGmero de Bafios La Sabana v
6
Proyectos Talamanca X ¢9,80
Contratados Guacimo X 39,2%
. Porcentaje de
Puriscal X
la meta
BJDN X 33%

El proyecto para la construccion de un Gimnasio para Olimpiadas Especiales en el
Parque de La Paz estaba originalmente programado para ser adjudicado en el 2021, sin
embargo, como producto del proceso que se dio ante la Contraloria General de la
Republica de apelacion a la adjudicacion y posterior proceso de re-adjudicacion, no fue
hasta inicios de este afio 2022 que se logré adjudicar, por lo que la meta pas6 de 6 a 7
proyectos a ser contratados.

Asi mismo, debido a que existe atraso en la etapa de factibilidad de los proyectos de
Talamanca y Guacimo, se espera que se logren adjudicar, sin embargo, existe un
importante atraso en la planificacion original.

El proyecto de la Pista de Puriscal es probable que no se adjudique; toda vez que esta
pendiente de definirse si se va a continuar con esta inversion dadas las condiciones
técnicas que se explicaron anteriormente.

Asi mismo a pesar de que se realizé todo el proceso completo para la adjudicacion de la
Piscina Maria del Milagro Paris, al resultar infructuoso el proceso, no se esta
contabilizando como alcanzado en la meta.

Finalmente informar que el proyecto para la construccion de 4 mdédulos de servicios
sanitarios en el Parque La Sabana tuvo que realizarse dos veces pues el primero proceso
resulto infructuoso porque la primera oferta en precio, calculd mal los impuestos y el
subsane implicaria una variacion en el precio, lo que la dejé sin posibilidades de poder
ser adjudicada, la segunda oferta omitio incluir parte del objeto contractual, siendo que
de igual forma para subsanar se debia de dar una variacion en el precio, lo que la dejaba
fuera de poder ser adjudicada. La tercera, cuarta y quinta ofertas presentaban precios
excesivos.
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Cabe recalcar que se tuvo que agregar presupuesto en el segundo concurso para lograr
adjudicar siendo que se paso de ¢276 millones a ¢329 millones de inversion.

Lo anterior es un riesgo importante para considerar, pues por la situacion actual del
aumento constante de los precios en los materiales de construccion, problemas con la
oportuna importacioén y aumento en los costos de importacion, afecto esta adjudicacién y
probablemente tenga impacto de las restantes adjudicaciones que se realicen este afo.

A pesar de que los presupuestos se estan revisando a conciencia, esta situaciéon genera
especulacion y previsiones en los contratistas que a la postre pueden materializarse en
necesidad de ajuste en los montos disponibles para las adjudicaciones de los proyectos.

Proyectos propios de ICODER fiscalizados

Pres esto
Unidad Indicadores Meta Detalle Alcanzado upu
(millones)
Gimnasio Olimpiadas
Programado
Especiales

Piscina Maria del Milagro

Parfs X ¢6 710,60
PF.02 .03 NuUmero

Bafios La Sabana X
Qe - Proyectos Ejecutado
fiscalizados en 7 Talamanca X
proceso de . ¢14,14
ejecucion Guacimo X 0,21%

. Porcentaje de
Puriscal X
la meta
BJDN X 14%

Es importante aclara que los recursos programados son necesario pues se pretende
adjudicar los proyectos en este mismo afio, inclusive algunos ya se encuentran
adjudicados, para lo cual debe de contarse con el total del presupuesto.

Sin embargo, este presupuesto por tratarse de proyectos plurianuales estara migrando
para el 2023

Asi mismo hay un monto por concepto de devolucion de recursos de la piscina Maria del
Milagro Paris

Gimnasio Olimpiadas Especiales €1 672 000 000,00 Ejecucion
Gimnasio Talamanca €850 000 000,00 Por contratar
Gimnasio Guacimo €750 000 000,00 Por contratar
Servicios Sanitarios La Sabana €329 855 576,45 Ejecucion
Devolucion recursos Maria del Milagro Paris €2 313 000 000,00 Por realizar
Inspeccién TEC @45 000 000,00 Ejecucion
Disponible MMP €714 672 294,10 Por definir
€6 674 527 870,55

Pagina 43|92



Y 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion /‘\.
ICODER

Informe Semerstral 30 de jurnia 2022

Proyectos de transferencias fiscalizadas

Presupuesto
Indicadores Meta Detalle Alcanzado P
(m|IIones)

Programado
“Ver lista pur_1to ¢1462.8
Transferencias _
| de capital para g
PF.02.04 Cantld.ad realizacion de (31 2022y 4 ¢27,19
de transferencias 31 proyectos del 2021) 204
fiscalizadas deportivos y :
recreativos” Porcentaje de
la meta
100%

Esta meta se ha incrementado a raiz de que se han formalizado adendas de superavit de
proyectos que se las habia realizado otra transferencia, como es el caso de dos proyectos
de la Ley del Cemento de Cartago y uno de Oreamuno. Asi mismos se tenia programado
que la liquidacion del proyecto de Golfito estaria finalizada para el afio anterior, sin
embargo, esto no ocurrid, por lo que se estan realizando las coordinaciones con la URE
para este y los demas proyectos que estan siendo trasladados o que ya fueron
trasladados a revision de liquidacion.

Por lo anterior la meta pasé de 31 a 35 proyectos en proceso de fiscalizacion.

Con respecto a las etapas, monto por etapa y cantidad de proyectos se pueden observar
en la siguiente tabla y grafico:

Etapa Monto Numero de proyectos
COBRO JUDICIAL 1) 690 000 000,00 3
CONTRATACION ¢ 1784609 097,49 4
EJECUCION 1) 480 000 000,00 2
FORMULACION ¢ 7635576617,15 19
LIQUIDACION ¢ 929 271 348,76 7
Total general ¢ 11519 457 063,40 35
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Etapa de proyectos en porcentaje

COBRO JUDICIAL

LIQUIDACION e
8% ?

CONTRATACION
16% = COBRO JUDICIAL

. CONTRATACION
= EJECUCION )
4% = EJECUCION
m FORMULACION

FORMULACION = LIQUIDACION

66%

Asesorias comunales atendidas

Presupuesto
Unidad Indicadores Meta Detalle Alcanzado P
(m|IIones)

Programado

¢4,9

PF.02 .05

¢1,92
39%

Porcentaje de
la meta

100%

Porcentaje de 90% Varias 90%
asesorias atendidas

Unidad de Administraciéon y mantenimiento de Instalaciones

Es el encargado de gestionar todo lo relacionado con el mantenimiento de las
Instalaciones bajo la Administracion del ICODER, en las que se incluyen los Parques
Recreativos, con el fin de garantizar a la ciudadania (nifios, jovenes, adultos, adultos
mayores, mujeres, representantes de agrupaciones, atletas de alto rendimiento deportivo,
etc.), instalaciones deportivas en buen estado para realizar ejercicio fisico, deporte y
recreacion en cumplimiento de la Ley 7800.

Administra las instalaciones propias de ICODER como parques recreativos y fiscaliza el
cumplimiento de los convenios de las instalaciones cedidas a terceros en administracion.
En la siguiente table se puede observar, los productos, indicadores y lo alcanzado para
este periodo por esta unidad:
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Indicadores Meta Alcanzado FrEsLesn
(millones)
UAMI

UAMI

¢45
Se recibieron un total de 200 solicitudes para permisos de uso de instalaciones en lo que

Ejecutado
va del semestre.

PF.01.01 Porcentaje de solicitudes 90% 90% ¢18
aprobadas 40%

Porcentaje de
la meta

100%

. Presupuesto
Indicadores Meta Alcanzado : P
(millones)
Programado

¢2 084

Ejecutado

P.F.01.02 Porcentaje de Recursos 90% 90% ¢713
ejecutados 34%

Porcentaje de
la meta

100%

i Pr
Indicadores Meta Alcanzado SEL[paEsie
(millones)

¢45

Ejecutado
I?F.O}.OC% Porcentaje de instalaciones 90% 90% ¢18
fiscalizadas 40%

Porcentaje de
la meta

100%
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Las siguientes instalaciones son beneficiadas con los servicios de mantenimiento de
zonas verdes, limpieza, seguridad, pago de servicios publicos, asi como impuestos y
servicios municipales, de la partida de servicios aprobada a la UAMI:

21

22

23

24

INVENTARIO DE PARQUES E INSTALACIONES 2022

ACTIVIDADES PARA OPERACION DE INSTALACIONES

PARQUE O

INSTALACION

Canchas de Tenis - La
Paz

Estadio Nacional

Gimnasio de
Gimnasia

Gimnasio de Boxeo

Gimnasio de Pesas
Gimnasio Nacional
Parque Cariari
Parque Del Este
Parque Fraijanes
Parque La Dominica
Parque La Expresion
Parque La Paz
Parque La Sabana

Patinbdromo

Piscina Maria del
Milagro Paris

Pista de BMX
Sala de Esgrima

Velédromo

Galeria del Deporte

Canchas de Beibol La
Sabana

Estadio Escarré

Canchas de Voleibol
Playa

Canchas de Tenis - La
Sabana

Canchas de Tenis de
Mesa- La Paz

ADMINISTRADOR

Federacion de Tenis

Fideicomiso con el Banco
Nacional

Federacion de Gimnasia

Federacion de Judo y Boxeo

Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder

Icoder

Asociacion de BMX
Federacion Cost. de Esgrima
Asociacién Deportiva de
Ciclismo de Pista

Galeria del Deporte
Federacion Costarricense de
Béisbol

Federacion Costarricense de
Béisbol

Federacion Costarricense de
Voleibol

Federacion Costarricense de
Tenis

Federacion Costarricense de
Tenis de Mesa

MANTE
NIMIENT
@)
ZONAS
VERDES

N/A

N/A

N/A

N/A

Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada

Privada

Privada
N/A

Privada
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

LIMPIEZ

A

N/A

N/A

N/A

N/A

Icoder
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Icoder
Icoder
Privada
N/A

Icoder

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

SEGURI

DAD

N/A

Privada

N/A

N/A

Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada
Privada

Privada

Privada
Privada

Privada
Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

N/A

N/A

N/A

N/
A

Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
Icoder
N/A

Icoder

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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o5 Isla Monumento Otilio Fc_ad_erauon Costarricense de N/A N/A N/A N/A
Ulate Ciclismo

26  Canchas de Softball gi(fjteb;alllc i6n Costarricense de N/A N/A Privada N/A

Se estd realizando con la jefatura de la Unidad un analisis para el eventual
replanteamiento de los recursos asignados este afio para necesidades de mantenimiento

y compra de materiales de para los parques.

Datos del Jefe del Programa: Gestion de Instalaciones

Nombre Sra. Marcela Centeno Leal
Correo electronico marcela.centeno@icoder.go.cr
NUmero de teléfono 2549-0788

Firmado

MARCELA digitalmente por

ANDREA MARCELA ANDREA
Firma CENTENO LEAL

CENTENO  (Firma)
LEAL (FIRMA) Fecha: 2022.08.10

14:10:44 -06'00'
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4. Anexo

Se anexa el Programa de la Direccion Superior el cual lo integran la Direccion Nacional
y el Departamento Administrativo Financiero que contemplan las unidades estratégicas
de la institucion y las unidades de soporte a los programas presupuestarios del area
sustantiva, con dos metas:

a) Direccionamiento Institucional, acuerdos de CNDR ejecutados, Planes y proyectos
aprobados Convenios de cooperacion y sin contraprestacion suscritos,
fiscalizacion (auditoria).

b) Ejecucidn presupuestaria en el sistema de gestion administracion y financiera.
Soporte administrativo y financiero y técnico.

El Programa Direccién Superior, estd compuesto por la Direccion Nacional y la Direccion
Administrativa Financiera, cada uno con sus 6rganos departamentales correspondientes.
En el caso de la Direccion Nacional, ademas del despacho de la Direccion Nacional, se
encuentra la Unidad de Asesoria Juridica, Unidad de Planificacién Institucional y los
procesos de Medicién de la Calidad de los Servicios (Contraloria de Servicios) y de
Comunicacion. Ademas, a nivel presupuestario la Comision Nacional de Anti-Dopaje y la
Auditoria Interna, que constituyen cada uno un centro de costo de este programa.

4.1. Programa Presupuestario: Direccion Superior

4.1.1. Apartado Financiero

Cuadro 1
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 30 de junio de 2022
(Montos en millones de colones y porcentajes)
Programa Presupuesto Presupuesto
Presupuestario Modificado ¥  Ejecutado %

% de Ejecucion P;ret;;R/z:?LZn

Programa

Presupuestario 3.44373 1.060,54 30,80% 30,30%
Direccion

Superior

TOTAL S .
GENERAL 3.443,73 1.060,54 30,80% 30,30%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder
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Direccionamiento
Institucional,
acuerdos de
CNDR
ejecutados
Planes y
proyectos
aprobados
Convenios de
cooperaciény sin
contraprestacion
suscritos,
fiscalizacion
(auditoria).
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Cuadro 2
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Programa Presupuestario de la Direccién Superior
Cumplimiento de metas de los programas sustantivos
Al 30 de junio 2022
Valores absolutos y porcentajes
Meta

Anual o | Programada iz % de

Semestral | o Prevista cumplimiento

Indicador (I) o
Unidad de

Medida (UM) Programado Ejecutado

(o]
Resultado

(I) Porcentaje
de ejecucion
presupuestaria

Anual 85,00% 31,46% 37,01% 2.125,83 669,57

Recursos en millones de colones

%

Ejecucion

31,46%

Ejecucién
presupuestaria
en el sistema de
gestiéon
administracion y
financiera.
Soporte
administrativo y
financiero y
técnico

(I) Porcentaje
de ejecucion
presupuestaria

Anual 85,00% 29,72% 34,97% 1.317,91 390,97

29,72%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

Cuadro 3. Informe de seguimiento semestral 2022
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto 1/
Programa Direccion Superior
Al 30 de junio 2022
(montos en millones de colones

: Presupuesto Presupuesto Nivel de
Partida ; : )
actual ejecutado ejecucion
TOTAL 3.443,73 1.060,54 30,80%
Remuneraciones 1.575,44 729,54 46,31%
Servicios 646,11 202,30 31,31%
Materiales y 36,74 712|  19,38%
Suministros
Intereses - - -
Activos Financieros - - i
Bienes Duraderos 1.058,09 60,93 5,76%
Transferencias 105,21 60,65| 57,65%
Corrientes
Transferencias de ) )
Capital -
Amortizacién - - i
Cuentas Especiales 22,14 0,00 0,00%

Fuente: Unidad Financiera, Icoder
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Cuadro 4. Informe de seguimiento semestral 2022
Factores que incidieron en la ejecucién y acciones correctivas en partidas con ejecucién menores a
45,00%
Programa Direccion Superior
Al 30 de junio 2022

Nombre de |la partida Factores Acciones correctivas
Servicios 2y3 Seguimiento al plan anual de compras
Materiales y Suministros 2y3 Seguimiento al plan anual de compras
Bienes Duraderos 2y3 Seguimiento al plan anual de compras

Fuente: Unidad Financiera, Icoder

4.1.2. Subprograma presupuestario: Departamento Administrativo
Financiero

Primera Parte: Gestién de la DAF conforme las metas planificadas en el 2022

A continuacion, se realiza un detalle de las principales acciones de este Departamento,
aclarando nuevamente que la ejecucion presupuestaria se presentard en el cuadro
remitido en su oficio.

1. Acuerdos del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion

En el primer semestre del afio en curso, se recibieron 42 acuerdos del Consejo Nacional
del Deporte y la Recreacion atinentes a temas de la DAF.

2. Planes y Proyectos Aprobados.

Esta DAF tuvo a cargo diferentes proyectos asignados y/o ejecutados en el Primer
Semestre 2022:

a. Implementacién del Teletrabajo en el ICODER: La DAF coordiné esta Comision,
y se logré contar con la aprobacion por parte del Consejo Nacional del Deporte y
la Recreacion y esa Direccion Nacional del Manual de Implementacion del
Teletrabajo en el ICODER con sus respectivos formularios de gestion. Al 30 de
junio se registro una cantidad de 72 personas teletrabajadoras. Anexo 1

b. Adjudicacién de Vehiculos Eléctricos: Se logré la adjudicacién de los vehiculos

de movilidad eléctrica, concurso realizado en SICOP mediante Ne Licitacion
Publica 2021LN-000003-0011400001. Esta adquisicion traera importantes
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beneficios conocidos de la energia renovable y por lo tanto sostenible,

la

disminucién del gasto de consumo de gasolina y mantenimiento, y, sobre todo, el

beneficio mas importante es la reduccion de contaminantes que disminuyen
niveles de gases de efecto invernadero tanto del vehiculo como de

mecanismos involucrados en su produccion; y reducen la emision de CO2.

adquisicién se refleja en el siguiente cuadro:

Tabla 1 Vehiculos Eléctricos Adjudicados por el ICODER

los
los
La

CANTIDAD DESCRIPCION
4 Vehiculos tipo pick up, doble cabina 4x4. Para 5 pasajeros, diésel
6 Vehiculos Estilo Automovil Tipo S.U.V. 5 Pasajeros,

Tecnologia Hibrida Gasolina vy Eléctrico

2 Vehiculos Estilo Automovil Tipo Sedan Para 5 Pasajeros, Eléctrico

Fuente: Unidad de Administracion, lcoder, 2022

El monto total adjudicado es de $ 555,0 mil y los vehiculos se recibiran en el
segundo semestre del aflo en curso. Asimismo, es importante indicar que por
razones presupuestarias no se podra adquirir el microbds que tenia como objetivo
permitir un mejor traslado de las personas con discapacidad, por lo que se
continuara brindando el servicio colectivo con los dos microbuses existentes,
ademas se informa que la motocicleta estd en proceso de gestion, dirigida al

movimiento cotidiano de mensajeria.

c. Sistema de Gestion Administrativa y Financiera (SIGAF 2.0) Esta Jefatura en
coordinacién con la Unidad de Tecnologias y las Unidades de la DAF, ante la
decision administrativa de suspender el contrato del ERP que se contaba con
RACSA, ejecutd una serie de acciones de seguimiento para hacer cumplir el
contrato con la empresa ANT Sistemas, lograndose la implementacion de este
nuevo sistema, el cual se ha denominado SIGAF 2.0, no solamente por constituir

un nuevo sistema de cardcter institucional que presioné sobre curvas

de

aprendizaje para la gestidn financiera, presupuestaria y administrativa, sino porque
el mismo debe adaptarse a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (NICSP), siendo ambos aspectos retos para la cultura organizativa. Para
el seguimiento de este sistema, esta Jefatura ha convocado siete veces a la
empresa, con resultados positivos pues se logro ejecutar los informes trimestrales
de presupuesto, los estados financieros, la planilla de salarios, en el cual se ha
avanzado un 70% y en el proceso de vacaciones un 60%, asi como en materia
financiera en la gestion de tesoreria entre otros. Es importante sefalar que se
programa para el segundo semestre el seguimiento de los médulos pendientes
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segun el cronograma que se ha solicitado a la empresa para vigilar de manera fiel,
el cumplimiento de los entregables en los plazos del proyecto y de los ajustes

solicitados por las unidades primarias de la DAF.

d. Comision NICSP: La Jefatura DAF coordina esta comision, la cual logro iniciar

con la implementacion del proyecto de las NICSP 2018, segun informes

de

avances trimestrales que se remiten al Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion. Es importante recalcar que no se logré en este primer semestre

adjudicar a la empresa que apoyara al ICODER al cierre de brecha

de

cumplimiento de las NICSP y del avalto de activos, necesarios para cumplir con
el plazo definido para el cumplimiento de las NICPS 2023. Se inicio el proceso en
el segundo semestre, esperando contar con éxito y no declarar infructuoso
nuevamente este proceso. Sigue siendo de preocupacion la ejecucion de la NICSP

17 por su complejidad en el avallo y traspaso de propiedades a nombre
ICODER. En esta norma posee un rol clave, el Departamento de Gestidon

del
de

Instalaciones, el cual ha presentado un avance en el proyecto de implementacion

de esta norma contable.

e. Actualizacion de Normativa: i) Reglamento Auténomo de Servicio: Se logro
avanzar en un 60% la actualizacion de esta importante normativa frente a la
reforma procesal y la Ley de Empleo Publico, sin embargo, deberd conocer la

reglamentacion de esta Ley para poder avanzar en esta actualizacion.

i)

Reglamento de Activos: Se esta a la espera concluir los procedimientos de

SIGAF 2.0 para que el mismo quede consistente con la plataforma tecnolégica.

Reglamento de Contratacion Publica: Se iniciaron en el primer semestre,

i)

los

talleres para conocer el estado de la estructura, procesos y liderazgo para

enfrentar un nuevo modelo de gestion de la contratacién publica. Ademas,
realizaron las capacitaciones en esta materia a todo el personal involucrado.

se
iv)

Reglamento de Calificacion de Idoneidad a Sujetos Privados. Se coordiné esta
comision, logrando la aprobacion del reglamento por parte del Consejo Nacional
del Deporte y la Recreacion y se envio al Ministerio de Economia, Industria y

Comercio para lo que corresponde a materia de simplificacion de tramites.

f. Proyecto de Ley de Presupuesto Extraordinario: Se presentd al Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion, una propuesta para financiar los Juegos
Deportivos Centroamericanos, obras menores en el Estadio Nacional segun
partida especifica del afio 2021 para el fideicomiso que administra esta instalacion
deportiva y el financiamiento del Estadio de Limon. Al 30 de junio se encontraba
en proceso de aprobacion dicho proyecto de ley y se atendieron las consultas de
la Asamblea Legislativa segun informe enviado a la Direccion Nacional y al
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Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion. Lo anterior con el fin de aprovechar

remanentes y saldos no ejecutados en afios anteriores.

3. Soporte administrativo y financiero y técnico

a. Pdlizas de Riesgos: Con el fin de proteger a la institucion de los riesgos que
podria afectarle, se procedié con el pago de los siguientes contratos de pélizas de

riesgo.

Tabla 2 Contratos de Pdlizas de Riesgos Pagados al INS

DESCRIPCION NUMERO

Riesgos de Trabaijo 01-01-RT-80524-00
Responsabilidad Civil General 2 01-01-RCG-10318-10
Viajero con asistencia 02-01-VAG-167-06
Automoviles 01-17-AUM-34-39
Valores en transito 01-01-VTR-01885-11
Incendio (Multirriesgo) 01-01-MRM-111-00
Responsabilidad Civil General 1 01-01-RCG-10744-10

Fuente: Unidad de Administracion, ICODER, 2022

Sobre este punto, es sumamente importante que pese a que al 30 de junio,

encontraban vigentes los contratos de seguro de riesgos ante el INS, se

se
ha

solicitado en varias ocasiones (formal y en sesiones de trabajo) al Departamento

de Gestibn de Instalaciones para que proceda a realizar los avallos de

las

instalaciones deportivas y recreativas del ICODER, ya que ante un eventual
incidente, la pdliza de Incendio Multirriesgo que es la que asegura la
infraestructura, la institucion podria no recuperar el valor real de los eventuales
dafios sufridos por el inmueble y por lo tanto, el resarcimiento podria ser

insuficiente para realizar las reparaciones o sustituciones.

b. Ejecucion del Plan de Compras del 2022: Este es uno de los puntos mas
preocupantes por sus repercusiones en los niveles de subejecucion y en la
prestacion de servicios, periédicamente se comunican las Jefaturas, los niveles de
avances de las contrataciones pubicas. Puede observarse en la siguiente grafica
la cantidad de compras programadas de bienes y servicios a nivel departamental,
en la cual resalta una cantidad importante en el programa de Deporte y Recreacion

originado por los Juegos Deportivos Nacionales.
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llustracion 1 Cantidad de Compras Programadas por Centro de Costo

Primer Semestre 2022

= Direccién Nacional

= Administrativo y Financiero

= Administracion de Instalaciones
Obras

= Deporte y Recreacién

Fuente: Unidad Administrativa, 2022

En la siguiente grafica, se observan las compras canceladas, con mayor cantidad
registrada en la Unidad de Administracion de Instalaciones.

llustracion 2 Cantidad de Compras Programadas y luego Canceladas por Centro de Costo

Primer Semestre 2022

= Direccidon Nacional

= Administrativo y Financiero

= Administracién de Instalaciones
Obras

= Deporte y Recreacion

Fuente: Unidad de Administracion, 2022
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En la siguiente ilustracion, puede observarse que la mayor cantidad de compras
programadas y atendidas correspondieron al Programa Juegos Deportivos Nacionales y
la Encuesta Nacional del IDESPO.

llustracion 3 Cantidad de Compras Programadas y Atendidas por Centro de Costo

Primer Semestre 2022

= Direccidn Nacional
= Administrativo y Financiero
= Administracién de

Instalaciones

Obras

= Deporte y Recreacion

Fuente: Unidad de Administracion, 2022

llustracion 4 Cantidad de Compras Programadas Pendientes por Centro de Costo,

Primer Semestre 2022

€

Fuente: Unidad de Administracién, 2022

= Direccidn Nacional

= Administrativo y Financiero

= Administracion de Instalaciones
Obras

= Deporte y Recreacion
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La gréfica anterior, es quiza la que mas atenciéon debe prestarse, ya que se observan 36
compras programadas pendientes al 30 de junio de 2022 correspondientes al
Departamento de Deporte y Recreacion y de igual forma 16 en la Direccion Nacional, sin
embargo, en contraste con la grafica siguiente, se puede observar que, en el Centro de
Costo de Obras, se reflejan Unicamente dos procesos pendientes pero el costo de ambos
asciende a 1.298 millones de colones y en el Programa Deporte, mas de 500 millones.

llustracion 5 Presupuesto de Compras Programadas Pendientes de Ingresar a la
Proveeduria.

Primer Semestre 2022

517.250.000,00 238.429.527,60 5.000.000,00

" 4.000.000,00

~—’

1.298.000.000,00

= Direccién Nacional = Administrativo y Financiero
Administracion de Instalaciones Obras
= Deporte y Recreacion

Fuente: Unidad de Administracién, ICODER, 2022

Es importante sefialar que la Proveeduria Institucional, la Unidad Administrativa y
esta Jefatura, comunican constantemente, a las Jefaturas Departamentales sobre
los avances de las compras programadas, no programadas, pendientes y
atendidas. Con relacidon a este proceso de contratacion de bienes y servicios,
adjunto el anexo 2 que brinda la informacion al mayor detalle por centro de costos.
Finalmente, es importante resaltar, las compras no programadas, es decir aquellas
gue no se incorporaron en el plan inicial de compras, que se pueden observar en
los siguientes cuadros, donde se puede observar las compras no programadas
atendidas cuya suma total asciende a 3.400 millones y las no programadas que
estan pendientes de ingresar a gestion de la Proveeduria por la suma de 886
millones de colones, ambas graficas con significante presupuesto proveniente de
obras publicas de deporte y recreacion.
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llustracion 6 Compras no Programadas y Atendidas en la Proveeduria

Primer Semestre 2022

= Direccién Nacional

> ‘ = Administrativo y Financiero
\ = Administracion de Instalaciones
' = Obras

= Deporte y Recreacién

Fuente: Unidad de Administracién, 2022

llustracion 7 Compras no Programadas sin solicitud de gestion
Primer Semestre 2022
= Direccién Nacional

= Administrativo y Financiero

= Administracion de
Instalaciones

= Obras

= Deporte y Recreacion

Fuente: Unidad de Administracion, 2022
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c. Gestion de recursos humanos: Ademas del proyecto de reglamento citado en el
punto anterior, se observa en la gestion de la Unidad de Recursos Humanos el
cumplimiento de todas las gestiones que le corresponde, asi como en el pago de
salarios y de extremos legales y de los informes que se desprenden en esta
materia para entes externos. Ademas, se constata la participacion de la Unidad de
Recursos Humanos en las comisiones de Salud Ocupacional, Gestion Ambiental
y de los derechos LGBTIQ+. Asimismo, se realizaron 13 concursos internos y mas

de 500 tramites de administracién de personal.

d. Gestion presupuestariay financiera:

. Presupuestacion y Regla Fiscal: Esta Jefatura en coordinacién con la
Unidad Financiera, mediante la guia en los procesos presupuestarios, logré contar
con la aprobacion del Presupuesto Ordinario 2022 y del Presupuesto
Extraordinario PE-01-2022 por parte de la Contraloria General de la Republica y
de la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), la cual vigila el

estricto cumplimiento de la regla fiscal.

. Esta misma linea, se logra la aprobacion de tres modificaciones

presupuestarias también analizadas por la STAP.

. En cuanto a los informes periddicos de caracter presupuestario se cumplié
con la presentacion de estos, los cuales incluyen informes mensuales a la
Contraloria General, trimestrales ante la Autoridad Presupuestaria, y semestrales
ante ambas instancias de control de gasto publico. Asimismo, se presentd en este
semestre y de manera oportuna, el Informe de Liquidacién del Presupuesto 2021.
. Por otra parte, se presentaron los informes mensuales de conciliaciones
bancarias y flujos de caja mensual. En este punto, debo indicar que se dieron
dificultadas con el Ministerio de Hacienda para conciliar los saldos debido al
hackeo que sufrid esta Cartera Ministerial en sus sistemas informéticos y del cual
se generaron atrasos en la obtencion de informacion y de cancelacion de algunos

pagos por parte de la Tesoreria Nacional.

. Desde la parte financiera, se cumplié con la presentacion de los Estados
Financieros ante la Direccion de la Contabilidad Nacional y con los informes

respectivos de declaraciones y trimestrales ante el Ministerio de Hacienda.

4. Fiscalizacion

. En la parte financiera, se brind6 informacién a la Auditoria Interna sobre el
presupuesto de la Comisién Nacional de Antidopaje, las dietas del Tribunal de
Conflictos Deportivos, los recursos asignados a la Asociacion Olimpiadas
Especiales, los pagos de celulares y asignacién de equipo tecnoldgico, tarjetas de
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combustible y proceso presupuestario 2021 y reportes de la ejecucion

presupuestaria 2022.

. En la parte de recursos humanos se brindaron informes a la Auditoria, sobre
las cauciones que deben cumplir las personas segun la naturaleza del cargo y sus

funciones, asi como en el tema de vacaciones y salarios.

. En cuanto a la Unidad de Administracion, se brindé informacion para el

estudio en materia de transporte.

. Asimismo, se concluy6 la auditoria externa a de los Estados Financieros el

afno 2021.

. La DAF cumpli6 con el envio de la matriz actualizada del Sistema Especifico
de Valoracion de Riesgos Institucionales (SEVRI), incluyendo tanto los riesgos
identificados por la Jefatura con sus respectivas unidades y se incluyeron riesgos

den materia de ética y de fraude financiero.

. Considerando que la ética fortalece los procesos de ejecucion y fiscalizacion
se realizo en este periodo, una charla sobre la ética de la persona funcionaria del

Estado, en coordinacion con la Procuraduria General de la Republica.

Finalmente, con el fin de reflejar la gestion y apoyo de este Departamento a distintos
procesos institucionales, se presenta a continuacion, el siguiente cuadro que resumen
los espacios de coordinacién interna o externa de esta Jefatura que suman 128 sesiones

de trabajo realizados del 03 de enero al 30 de junio de 2022:

Tabla 3 Naturaleza y cantidad de reuniones Jefatura DAF del 03 de enero al 30 de junio de

2022
) o Cantidad de
Reuniones del 3 de enero al 30 de junio 2022 )
sesiones
o ) Banco de Costa Rica 2
Estrategia Financiera Recursos .
Banco Nacional 1
Externos - -
Instituto Nacional de Seguros 3
Asesoria Norma Técnica en Conformacion )
de Expedientes
o Contratacion Administrativa 7
Capacitaciones —
Taller de preparacion llegada nueva Ley 13
de Contratacion Publica
Taller Riesgo de Fraude 1
o Construccion de Lineamientos
Comisiones o 1
estratégicos del Sector DRAF
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Control Interno 9
Ejes Estratégicos 1
Gimnasio Nacional 1
Gimnasios, Parque de la Paz 5

Reglamento de Idoneidad de Sujetos

Privados °
Comision de Licitaciones 7
Mesa de Trabajo de Infraestructura 17
NICSP 5
Comisiéon Normativa de Fiscalizacion
Sujetos Privados !
Comisién de Teletrabajo 2
Auditoria Interna 2
Consejo Nacional de Deporte 7
Direccion Nacional 4
Jefaturas Jefaturas DAF 14
MIDEPOR 1
Despacho de la Segunda Vicepresidencia 1
de la Republica
Programa Juegos Deportivos Nacionales 3
Proyectos Pista Atletismo Puriscal 1
SITRADERE 1
Seguimientos Empresa Servicios Integrados SIGAF 2.0 7
Total, General 128

Fuente: Departamento Administracion y Finanzas, ICODER, 2022

Segunda Parte: Andlisis de la Ejecucién Presupuestaria al 30 de junio de 2022

En esta parte, adjunto el anexo 3, que se refiere al oficio Ne ICODER-DAF-FI-234-07-
2022 del 19 de julio de 2022, del cual resalto como aspectos de relevancia los siguientes:

No se ha solicitado a la DAF, la gestion de los recursos especificos provenientes del
impuesto al Tabaco, cuya finalidad esta establecida para zonas costeras, rurales y
fronterizas, por lo tanto, a falta de dicha informacién, no se ha podido solicitar los recursos
financieros al Ministerio de Salud. De estos recursos se encuentran debidamente
presupuestados, aquellos destinados como recursos adicionales para los proyectos de
infraestructura para la Municipalidad de Los Chiles por 250 millones de colones y la
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Asociacion Desarrollo Especifico Lepanto por 350 millones. Asimismo, se ha notificado a
los niveles superiores, la suma pendiente de asignar por 762,76 millones de colones.

llustracion 8 Presupuesto total, gasto acumulado y porcentaje de ejecucion

Programa Presupuesto total | Gasto acumulado | % Ejecucién
DIRECCION SUPERIOR 3,443,732,865.94 1,060,543,681.73 31%
DEPORTE 7,211,795,963.78 1,607,873,856.82 22%
GESTION DE INSTALACIONES 10,704,888,815.55 831,751,555.85 8%

Total 21,360,417,645.27 | 3,500,169,094.40 16%

Fuente: Unidad Financiera, ICODER, 2022

Del cuadro anterior, se observa que, al 30 de junio de 2022, el nivel de ejecucién alcanz6
un 16%. Nétese que el programa Direccion Superior fue el de mayor ejecucion con un
31% y el que reporta menor ejecucion es Gestion de Instalaciones con un 8%.

Lo anterior, juntamente con la tabla siguiente, determina un nivel de ejecucién de alerta

en materia de obra publica. A continuacion, se presenta dicha tabla:

llustracion 9 Presupuesto por partida, con su respectivo gasto acumulado y porcentaje
de ejecucion Primer Semestre 2022

Nombre Presupuesto Gasto Acumulado % Ejecucion
0 REMUNERACIONES 3,097,944,078.17| 1,285,783,445.03 42%
1 SERVICIOS 3,888,065,360.23 862,070,453.49 22%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 230,958,779.43 20,148,533.30 9%
5 BIENES DURADEROS 8,345,541,078.15 65,917,500.39 1%
6 TRASFERENCIAS CORRIENTES 4,191,524,522.33| 1,266,249,162.19 30%
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 656,150,000.00 0 0%
9 CUENTAS ESPECIALES 950,233,826.96 0 0%

Total

21,360,417,645.27

3,500,169,094.40

16%

Fuente: Unidad Financiera, 2022

Del cuadro anterior, se observa un 0% en ejecucion de las transferencias de capital
(Lepanto y Los Chiles) y un 1% en bienes duraderos correspondiente a la Unidad de

Tecnologias de
correspondiente a construcciones,

se presenta el

Informacion, siendo que en esta partida ha de resaltarse lo
siguiente cuadro de obras

presupuestadas en el afio 2022, sin embargo, no reflejan porcentajes de ejecucion:
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llustracion 10 Detalle de Obras Publicas Presupuestadas, segun Fuente de
Financiacion, Presupuesto y Monto Ejecutado. Primer Semestre 2022

=

caoe

N;p;z;itiﬂl BSSII%G Ubicacion Financiamiento Presupuesto Ejecutado
Centro Acuatico . .
P " San Jose, 5an Jose, I
:I:nl:l: del Milagra 002080 Mata Redonda Superavit Libre §3,000,000,000.00 ¢0.00
Gimnasio en Limaon, Talamanca, s
Suretks Talamanca 002875 Bratsi Superavit Libre £350,000,000.00 ¢0.00
Gimnasio de Limeon, Guacima, Inder [500]
Guacimeo 002878 Guacimo Ley Tabaco (2501 £750,000,000.00 #0.00
San Jos. San Joc Ley Tabaco (211,13)
Bafios La Sabana 002785 an Jose, San Jose. Superavit Libre £276,800,000.00 ¢0.00
Mata Redonda
(63,67)
Superavit Especifico
Gimnasio de Olimpiadas
olimpiadas 2gg7 | S0 J‘:'SSE;E:S"H;':I’“' San (2.412,71) {1,672,000,000.00 ¢0.00
Especiales Superavit Libre
(259,23}
. San Jose, Puriscal, .
Puriscal 002876 Santizgo Inder £100,000,000.00 ¢0.00
Todo el territorio -
TEC M A Nacional Superavit Libre #61,727,870.55 ¢0.00
. . Superavit Especifico
Bodega para Juegos San Jose, 5an Jose, San -
Nacionsles 2889 cebactidn Juegos F:'epultwufs £348,000,000.00 $0.00
Macionales
Total {7.258,527.870.55 €0.00

Fuente: Unidad de Finanzas, control de obras

4.1.3. Subprograma presupuestario: Direccién Nacional

Informe del Primer Semestre de esta Direccion, el cual se refiere a la gestion propia de
la Direccion Nacional, segun las metas sefialadas en la planificacion institucional y para
lo cual se adjunta cada uno de los informes presentados por las Jefaturas de las unidades
y procesos a mi cargo.
A continuacion, se presentan las metas asignadas en el plan-presupuesto 2022:

c) Direccionamiento Institucional, acuerdos de CNDR ejecutados, Planes y proyectos
aprobados Convenios de cooperacibn y sin contraprestacion suscritos,
fiscalizacion (auditoria).

Siendo este la meta principal de esta Direccion se procede a continuacién a resumir los
principales resultados de gestién del primer semestre del afio 2022.
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5. Asesoria Juridica

Una de las labores mas complejas de esta &rea, es la gestion y seguimiento de los
procesos judiciales, aproximadamente 51 expedientes activos, de los cuales 6 se
generaron en el presente periodo. Asimismo, para el periodo del presente informe, se
tramitaron 369 contratos, entre los cuales se citan los siguientes:

e Convenios de Becas para Atletas

e Convenios de practicantes

e Convenios con personas funcionarias del ICODER para la modalidad de
teletrabajo

e Convenios de Subvencion de Fondos

e Convenios de Cooperacion

e Convenios de Préstamo de implementos, colchonetas, vallas publicitarias

e Convenio de Cesion de Administracion

e Convenios de Permiso de Uso

Asimismo, se emitieron en este primer semestre, 297 oficios que contemplan diversos
criterios legales y trdmite de gestiones ante diferentes instancias administrativas y de
usuarios externos, incluyendo aquellos de atencion de acuerdos tomados por el Consejo
Nacional de Deportes, 6rgano al cual se le brind6 también en las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Consejo Nacional de Deportes y Recreacion. Este acompafiamiento
se mantuvo hasta el mes de junio del 2022.

Otro aspecto importante de la gestion y asesoria juridica es que se tramitaron un total de
198 oficios para visto bueno de actas de constitucion y modificacion de estatutos de
Asociaciones y Federaciones Deportivas, los cuales se emiten para el usuario externo
gue requiere cumplir con este requisito ante el Registro Publico para la debida inscripcion.
Finalmente, la Asesoria Juridica participa en la asesoria y apoyo de las siguientes
comisiones institucionales:

e Comision de Patrocinio

e Comision de Mejora Regulatoria

e Comisién de Implementacion del Teletrabajo en el ICODER

e Comision de Licitaciones

e Comision de LGBTI+

e Comision de Gestidon de Proyectos

e Comision Normativa de ldoneidad

e Comision de NICSP

e Comisién de Reduccidén de tramites para proceso de subvenciones
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En este periodo, la Unidad de Planificacion realizé el analisis y vinculacion de los

siguientes documentos presupuestarios:

No. Movimiento Presupuestario

Modificacién No. 1-2022

Presupuestario extraordinario No. 1-2022

1
2
3 Modificacion No. 2-2022
5 Modificacion No. 3-2021

b) Seguimiento de la planificacién con entes externos

Fodesaf

La UPI, brind6 seguimiento a la presentacion de informes trimestrales ante la Direccién

General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

(DESAF) y atencion de

solicitudes de informacién respecto a la programaciéon del periodo 2022:

Detalle de solicitud de la DESAF

Informe Primer trimestre (enero-febrero-marzo)

la Direccion de Desarrollo Social y Asignaciones Familia

Atenciéon de recomendaciones del Informe DESAF-UCS-MEMO-174-2021 de

res (DESAF)

2023 de Fodesaf

Actualizacion y validacion del Disefio del plan presupuesto para el periodo

Secretaria Sectorial del Sector Salud, Nutricion y Deporte

En coordinacion con las areas sustantivas correspondiente

s se dio seguimiento a la

atencion de informes y solicitudes de informacion por parte de la Secretaria Sectorial del
Sector Salud, Nutricion y Deporte segun se presenta en el siguiente cuadro:
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Detalle

Atencion de reportes de cumplimiento de metas 2021 del Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Puablica 2019-2022 del Programa Activate/ IV

trimestre 2021 e Informe |l semestre 2021

Ampliacion de informacién informe de seguimiento anual del PNDIP 2019-
2022.

Presentacion de Informe | trimestre sobre avance de cumplimiento del Plan

de Accion de Programas Activate y Escalemos en Equipo.

Informe sobre Acciones de mejora metas de cumplimiento bajo Programas
del PNDIP 2019-2022.

Consejo Nacional del Nifiez y la Adolescencia

En coordinacion con el Departamento de Deporte y Recreacion se dio seguimiento a la
presentacion de informes sobre el cumplimiento de metas y compromisos de la Agenda
Nacional de Nifiez y Adolescencia (ANNA) liderada por el Patronato Nacional de la
Infancia, asi mismo se atendieron consultas y solicitudes de informacién por parte de
dicha entidad.

Detalle

-Informe del 1l semestre 2021, sobre el cumplimiento de la Agenda
Nacional de la Nifiez y la Adolescencia. Metas y Compromisos 2015-2021.

- correspondiente al Il semestre del 2021.

-Informacién sobre la consideracion de metas y compromisos de la ANNA
2015-2021 en el POL.

-Informe resultados de programas, proyectos y actividades, ejecutados

durante el afio 2021.

-Informacién sobre la continuidad de seguimiento de metas y compromisos
de la ANNA 2015-2021 durante el afio 2022.
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Sistema de Control Interno

La UPI coordina la Comision de Control Interno, resultando de manera favorable que, en
el presente periodo, se logré completar la matriz del SEVRI con su respectivo plan de
accion 2022, asi como se definieron medidas para el cumplimiento de précticas
asignadas en el Plan de Mejora de Control Interno.

En esta materia es importante indicar que de conformidad con el Informe No.22-2021 de
la Auditoria Interna referente a “Irregularidades ética institucional periodo 2020-2021”,
mediante oficio ICODER-DN-0134-01-2022 la Direccion Nacional giré instrucciones a la
Unidad de Planificacion para que los procesos, unidades y departamentos incluyeran
dentro del SEVRI 2022, el analisis de riesgos relacionados con el comportamiento ético
de los colabores del ICODER y se solicitd su la incorporacion de la matriz en la pagina
electrénica del ICODER.

Finalmente, es importante recalcar que en el primer semestre se trabajé en la
construccion del formulario para la evaluacion del componente de Informacion y
comunicacién y se elabord el instrumento en Microsoft Forms para ser aplicada en el mes
de julio 2022

Planificacion y desarrollo de programas y proyectos DRAF

Durante el primer semestre se han en las sesiones introductorias de capacitacion y
elaboracion de contenido de la Plantilla de Gestion de Programas y Proyectos a los
proyectos de Juegos Deportivos Nacionales, Activate, Hagamos Eco, Becas Deportivas,
asi como los proyectos de Estadio de Limén, Mejoramiento del Estadio Nacional, cancha
de Rugby y proyecto La Casona ubicada dentro del Estadio Nacional, asi como el
mantenimiento y mejoras del Parque La Sabana y Parque de La Paz.

Asimismo, se conformé un equipo multidisciplinario para abordar los temas de
infraestructura, lograndose desarrollar un documento borrador y las hojas de formulario
para la gestion del Censo de Infraestructura DRAF.

En cuanto a la cooperacion Internacional y articulacibn con enlaces externos, se
gestionaron acuerdos con el Colegio de Abogados, Fondo UNESCO para CONAD,
SISCA CODICADER para personas con discapacidad, Fundacién Yamuni, UCR Edufi,
se da seguimiento a las articulaciones en ejecucion como lo son Fundacion GOOLES,
Cuerpos de Paz, entre otros.
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Asimismo, dada la relevancia social del Parque Metropolitano La Sabana, la UPI,
colaboré con el Proyecto del Lago de la Sabana, mediante la propuesta de las
especificaciones técnicas para la contratacion del servicio de perforacion del pozo de La
Sabana. La propuesta de documento borrador fue remitida el 03 de junio 2022 via correo
electronico al Sr. Kenneth Sevilla para su revision y a la fecha no se ha recibido
informacion adicional sobre el estado de avance del tramite. Es importante sefalar que
existe normativa referente al mantenimiento de lagos por lo que es importante continuar
con este proyecto por su impacto ambiental en la ciudad.

Proceso de Reorganizacion Administrativa

En el presente semestre, se contindia con la segunda fase del proyecto de Reorganizacién
administrativa, que consiste en la creacion de un sistema de apoyo para el
almacenamiento y procesamiento de datos de indicadores de las unidades que no
cuentan actualmente con algun sistema.

Para tales efectos se disefiaron, probaron y ajustaron 49 listas de Sharepoint en conjunto
con las areas, y 12 tableros de Power BI.

Proceso Lista Sharepoint Power BI
Planificacion Planificacion Programas y
Institucional Proyectos

Matriz reporte trimestral POI

Lista Proyectos de

Cooperacion

Fuente de Recursos

Objetivos Desarrollo
Sostenible

Sector

Matriz Gestion Institucional
PONADRAFT 2020-2030

Control Interno Departamento: Administracion

y Finanzas

Departamento: Deporte y

Recreacion
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Departamento: Direccion

Nacional

Departamento: Gestion de

Instalaciones

Resumen de Riesgos Sevri

Resumen del indice de
Capacidad de Gestion

Comunicacion

Control de solicitudes disefo

Control de Solicitudes

Medicién de la
Calidad

Registro de Gestiones

Registro de Gestiones
Calidad de los Servicios

Tecnologia

Solicitudes de soporte TI

Gestion de Obras

Control de Obras

Control de Obras

Cantones y Distritos

Administracion y

Mant. Instalaciones

Control de permisos

Control de Permisos

Matriz de denuncias CS

Visitas por Instalacion

Parque o Instalacion

Control de Contratos

Empresas

Unidad de

Administracion

Reproduccion Grafica

Reproduccion Grafica

Control préstamos de archivo

Préstamos de archivo

Control de Compromisos

Recursos Humanos

Control de Capacitaciones

Control de Capacitaciones

Control de Practicantes

Departamentos y Unidades

Empresas para

Capacitaciones

Control de Reclutamiento
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Programas y

Proyectos DR

Boletas de Control

Boletas de Control

Regional y Cantonal

Gestion de la Salud

Deportiva

Control de citas

Control de Citas

Usuarios de citas

Disciplinas Deportivas

Area de atencion y

especialistas

Control de solicitudes

Capacitacion

Técnica

Control de Capacitaciones

Control de Capacitaciones

Presupuesto Capacitacion
DRAFT

Personas Facilitadoras

Personas Coordinadoras

Evaluacién: Personas

facilitadoras

Subvenciones

Entidades de representacion

nacional

Control de Subvenciones y
Rendicién de cuentas

Entidades locales

Entidades (ley 9739)

Control de Subvenciones

Control giro subvenciones

Selecciones

Nacionales

Control de vacaciones

Es importante sefialar que la tercera fase de este proceso consiste en el diagnéstico de
los departamentos en el uso de los procedimientos y se brindaran recomendaciones para

la mejora.
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Gestion de la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica
(PONADRAF)

El 22 de febrero del afio 2022 se le entregd al Consejo, el informe de seguimiento y
articulacion de las acciones de la PONADRAF, ademas se realizé la revision final del
procedimiento de la politica y plan de accién, Respecto a la aplicacién del procedimiento,
en la fecha 18 de marzo se dio inicio con la consulta del avance de las metas establecidas
en el plan de accion 2020-2022. El seguimiento al cumplimiento de las metas establecidas
en el plan de accion permite contar con la linea base para la elaboracion del plan de
accion 2023-2026 de la PONADRAF.

El personal asighado a la PONADRAF ha sido trasladado al CNDR a partir del 11 de julio
de 2022.

7. Contraloria de Servicios

Segun la revision general de incidentes registrados durante el Primer Semestre del 2022
da como resultado un total de 345 casos atendidos, que ingresaron via correo electronico,
llamadas telefénicas, o mensajes directos a “Contactenos” en el sitio oficial del ICODER
www.icoder.go.cr. Las solicitudes de informacién o consultas en general son por mucho
los casos mas comunes.

Contraloria de Servicios
ICODER
Registro de incidentes atendidos
(enero — junio 2022)

Tipo de incidente Cantidad
Solicitud de informacion / consulta 296
Quejas 25
Denuncias 14
Gestiones propias Contraloria 8
Inconformidades 1
Otros 1
Total 345

Esta Contraloria aplico una serie de encuestas a usuarios especificos de servicios, se
realizaron con éxito tres consultas, a saber: Estudio de Percepcion de los servicios
médicos, Percepcion del Servicios de Becas y Percepcion del sitio web del ICODER, los
dos ultimos aun estan en proceso de estudio y analisis de resultados.
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Un hallazgo importante, es que, durante dicho periodo, el ICODER avanzé en lo que
respecta a las relaciones con los temas que se coordinan con el Ministerio de Economia,
Industria y Comercio (MEIC), en la siguiente tabla, se muestran los tramites o propuestas
de reglamento que se encuentran en el Sistema Tramites Costa Rica del MEIC, asi como
otros que estan en la corriente interna del ICODER para ser incluidos en el Ministerio de
Economia.

Tramite Estado Proyeccion
Plan de Mejora | Se encuentra en Consulta Publica | Se espera que para el 31
Regulatoria 2019 | para ser remitido nuevamente al | de agosto esté aprobado
(Reglamento  Permiso | MEIC. por el MEIC y remitido a

de Uso de Instalaciones la Asesoria Legal del
Deportivas y ICODER

Recreativas)

Plan de Mejora | Se encuentra en Consulta Publica | Se espera que para el 31
Regulatoria 2020 | para ser remitido nuevamente al | de agosto esté aprobado
(Reglamento Atencion | MEIC. por el MEIC y remitido a
de Asesorias la Asesoria Legal del
Comunales) ICODER

Reglamento de | EIl 21 de junio Wiliam Murillo y | Se estid a la espera del
Publicidad y Patrocinio | Alberto Garcia se reunieron con los | reglamento  con las

miembros de la Comision de | modificaciones
Publicidad y Patrocinio  para | acordadas para continuar
explicarles lo que debian incorporara | con la inclusion de la
la  norma (plazos vigencia y | informacién en Control
resolucion, requisitos) ya que dicha | Previo del sistema del
informacion no estaba visible en el | MEIC.
documento, acordaron incluirla 'y
enviarnos nuevamente el
reglamento.
Reglamento Aportes a | Se esta a la espera que la sefiora | Se esta a la espera del
sujetos privados Maureen Cerdas someta  a | reglamento nuevamente.
aprobacion del CNDR unas

modificaciones al reglamento para
gue sea enviado a la CMRi para su
revision y posterior traslado al MEIC.

Reglamento para la
calificacion de sujetos
privados idoneos para
administrar fondos
publicos

Se realizo la Consulta Puablica y se
remiti6 nuevamente al MEIC para su
revision y aprobacion.

Se espera que para
finales de julio ya esté
aprobado por el MEIC.
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Guia para el tramite de | El 28 de abril de 2021 después de su | Se esta a la espera de
Donacion de bienes | revision, Alberto Garcia le envid un | que nos envien la guia
Inmuebles correo a Adriana Mora donde se le | nuevamente con las
indica que la guia si debe ser | correcciones sugeridas.

ingresada al MEIC.

También, cabe mencionar que, durante el proceso de elaboracién, revision y
actualizacion de la normativa, esta Contraloria se mantuvo colaborando con los
encargados de los tramites, dando asesoramiento, recomendaciones y guia, algunas
veces desde la revision del borrador de reglamento hasta el proceso de consulta publica.

8. Tecnologias de Informacion

Dada la relevancia de este tema y la importancia de la digitalizacion de los procesos de
la administracién y prestacion de servicios publicos, se presenta a continuacion el
siguiente informe de gestidn, que se divide en cuatro secciones a saber:

e Estado y avance en proyectos asociados al Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion.

e Estado y avance en compras de la Unidad de Tecnologias

e Estado de administracion de contratos de la Unidad de Tecnologias de Informacion

e Principales logros al | Semestre

a) Estado y avance en proyectos asociados al Plan Estratégico de Tecnologias
de Informacion

Sistema Integrado de Gestion Administrativa y Financiera (SIGAF 2)

Descripcion El SIGAF 2 es un sistema de integrado enfocado en la
automatizacion de los procesos de gestion administrativa y
financiera de la Institucion de conformidad con las regulaciones y
lineamientos aplicables a los mismos.

El sistema abarca toda el area administrativa financiera
automatizando los procesos de presupuesto, contabilidad,
tesoreria, compras, gestion de activos y almacenes, nomina,
vacaciones, expediente personal, gestidbn de transportes, entre
otros.

Se constituye sobre un sistema base que se debe adaptar en un
100% a las necesidades de la institucién cumpliendo para ello con
todo el marco regulatorio del estado costarricense principalmente
regulado a nivel contable por medio del Ministerio de Hacienda, a
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nivel presupuestario por la Contraloria General de la Republica,
entre otros.

Avance El avance se reporta al mes de julio del 2022 como de acuerdo con
lo proyectado en el cronograma del proyecto.

Observaciones | El proceso de compra se gestion entre el 2020 y 2021, iniciando
formalmente la contratacion en el mes de octubre del 2021.

En octubre del 2021 se inici6 la primera fase y se complet6 la Etapa
1 de Planificacién del Proyecto.

En el mes de noviembre y diciembre se trabajé en la Etapa 2 de
Instalacion, implementacion y parametrizacion del sistema base.

Desde el mes de diciembre 2021 hasta junio del 2022 se trabajé en
la adaptacién inicial del sistema para cumplir con todos los
requerimientos y ajustes iniciales del sistema.

Para el mes de junio del 2022 se realiz6 la Etapa 3 referente a la
Identificacion de requerimientos del sistema base.

Para el mes de julio se inicia el Desarrollo, adaptacién y ajuste del
sistema a los requerimientos de la institucion que esta proyectada
para finalizar en el mes de diciembre de 2022 de acuerdo con el
cronograma del proyecto.

A la fecha el sistema se encuentra en una version estable disponible
desde la direccion http://sigaf2.icoder.go.cr

Para efectos de control y seguimiento se realiza una sesiéon de
seguimiento semanal que se graba para efectos de documentaciéon
y revision de acuerdos.

Para efectos de la medicion del avance y toma de decisiones se
realiza una sesion mensual con todas las jefaturas de la Direccion
Administrativa. Financiera, dicha sesion se documente mediante
minuta en donde se documenta los avances y los acuerdos
respectivos.

De acuerdo con lo proyectado, en el mes de enero de 2024 se
iniciard la Etapa IV correspondiente al desarrollo de mdédulos
disefiados a la medida con opciones que permitiran gestionar
procesos como el de gestion de transporte institucional, gestion del
talento humano y una gama de autoservicios para el personal, entre
otros.
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Portales Web y E-learning.

Descripcion Mejoras en la calidad de la interaccion, calidad de la informacién y calidad
del medio digital del Portal Electrénico, mediante el mejoramiento de los
servicios actuales y la implementacion de nuevos.

Avance El avance al mes de julio se reporta segun lo planeado, actualizacién de las
secciones principales totalmente al dia. En espera de la solicitud de inclusion
de las actuales autoridades del MIDEPOR.

Observaciones | Proyecto Finalizado. El concurso fue adjudicado a la empresa Asociados
Galileo Beyle S.A., y ya esta en ejecucion actualmente de forma normal.
Basado en este contrato se desarrollo el proyecto de e-learning, utilizando
la herramienta de Moodle. La plataforma esta lista para implementar un
curso real. La  direccion P de la plataforma  es:
http://capacitacion.icoder.qgo.cr/

Como desarrollo adicional a este contrato también se trabaja en el sitio de
la PONADRAF, cuyo sitio esta en: https://www.ponadraf.qgo.cr/. El sitio esta
en la fase final de disefio de imagen y contenidos.

Sistema de Juegos Nacionales

Descripcion Implementacion de nuevos servicios y generacion de informacion a través
del Sistema de Juegos Nacionales, asi como el mejoramiento en los
servicios actuales.

Avance El estado de la aplicacién al mes de julio de 2022 se reporta de acuerdo con
lo planificado. Los médulos de inscripcion y todos los requerimientos del
proceso de Juegos Deportivos Nacionales estan actualizados e
implementados satisfactoriamente.

Observaciones | Actualmente funciona con normalidad la herramienta JDN, se realiz6 la
inscripcion de la fase cantonal y el sistema a hoy funciona con normalidad.
En setiembre de 2022 se vence el contrato de mantenimiento del sistema
por lo que se iniciara desde julio el nuevo proceso de contratacion.

La herramienta y los moédulos estan totalmente funcionales y en uso por los
Comités Cantonales de Deporte y Recreacion en los procesos de su pronta
fase clasificatoria. Se desarrollan reuniones con diferentes encargados de
maédulos para la fase final en 2023.
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Infraestructura tecnologica

Descripci | Este proyecto no estaba estructurado cuando se aprobd en el Plan
on Estratégico. Se estructurod por fases. Las primeras cuatro se finalizaron con
éxito. Las restantes corresponden a actividades que se ejecutan de forma
permanente debido a que implican el aprovisionamiento de servicios que
son continuos, y de los cuales, ni la institucién o sus funcionarios pueden
prescindir.

Se vari6 por los cambios en el mercado tecnolégico, el cual dispuso una
forma de contratacion en donde se dejara de comprar equipamiento y en
lugar de esto se estableciera un modelo de servicio por demanda para los
equipos requeridos, ya sea para usuario final o para el resto de la
infraestructura, esto ademas amparado en la Directriz N° 053-H-MICITT
donde se insta a las instituciones del Estado a entrar en el modelo de
Leasing operativo para la adquisicién de equipo.

Proyecto Infraestructura tecnolégica Redimensionado

Fase Temporalidad Forma de Contratacion
Fase 1 - Red-|2014-2015 Compra de Equipo
ICODER-ESTADIO
Fase 2 - | 2016-2018 Compra de Equipo
Redundancia de la
Red de Voz y Datos
Fase 3 - Red|2017-2018 Compra de Equipo
Inalambrica
Fase 4 - | 2017-2018 Compra de Equipo
Equipamiento
Eléctrico
Fase 5 - | 2017-2020 Servicio
Interconexion de
Instalaciones

Fase 6 - Servicios de | 2017-2020 Servicio
Soporte
Fase 7 - | 2018-2024 Servicio
Equipamiento de
Usuario Final

Fase 8 - | 2020-2024 Servicio
Infraestructura como
Servicio

Avance El presupuesto se recortd para el 2022 por lo tanto no se pudo hacer la
contratacion respectiva. Sin embargo, se continuo con el andlisis y el
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perfilamiento de las posibles alternativas para adoptar esta soluciéon en un
esquema por demanda.

Observaci | Este proyecto se redisefio para dar cobertura a todas las areas que deben
ones abarcarse. Se trabaja en tareas finales de las fases 4 y 5. Actualmente se
estan elaborando los términos de referencia de la fase 7 y se esta
trabajando en una de las contrataciones de la fase correspondiente a los
servicios de impresion. Se revisaron ofertas y se envié la recomendacion
de adjudicacion. Se esta a la espera de la finalizacion del proceso. Se estan
trabajando los términos de referencia del Centro de Datos para poder dar
soporte y alojamiento a los nuevos sistemas del PETI. Esta contratacion
marzo - abril 2019.

a. Sistema de Gestion de Instalaciones Deportivas

Descripcién El Sistema de Gestion de Instalaciones Deportivas tiene como
objetivo: desarrollar un sistema integrado que permita capturar,
almacenar, actualizar, procesar y ubicar geograficamente, la
informacion relacionada con las instalaciones administradas por el
ICODER y aquellas que son utilizadas para el uso del deporte en
general, de forma tal que la Institucién pueda gestionarlas de forma
eficiente.

Avance

Observaciones | El cartel esta en revision debido a que no se recibieron ofertas y el
concurso se declar6 infructuoso. Se espera publicar en el mes de
marzo - abril.

Sistema de Informacién Estadistica Deportiva

Descripcion El Sistema Estadistica Deportiva tiene como objetivo: desarrollar un sistema
de informacién estadistica, que permita capturar, analizar, almacenar y
presentar de forma organizada la informacién relacionada con las
tendencias y resultados deportivos del pais.

Avance El proyecto esta detenido por falta de presupuesto.

Observaciones | El cartel esté listo para ser enviado a la Proveeduria Institucional en cuanto
se cuente con el contenido presupuestario.
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Sistema de Gestion Documental

Descripcion

El Sistema Gestibn Documental permite un manejo digital y
automatizado de los documentos que ingresan y salen de los
procesos internos y tienen un tramite especifico asociado,
haciendo uso de la firma digital. Esta aplicacion se enfoca en
la digitalizacion, registro, control, formulacion, recepcion y
envio de la documentacion Institucional, asi como también de
llevar un seguimiento en tiempo real de la gestion de tramites
y/o procesos asociados.

Avance

El presupuesto se recortd para el 2022 por lo tanto no se pudo
hacer la contratacién respectiva

Observaciones

Acciones de mejora realizadas:

El proyecto se inici6 en octubre de 2019 totalmente
replanteado y se espera iniciar la contratacion en cuanto se
dé garantia del presupuesto

Sistema de Transferencias Deportivas del Deporte y la Recreacion

Descripcion

El Sistema de Transferencias Deportivas del Deporte y la
Recreacion, tiene como objetivo: desarrollar una plataforma
tecnolégica que permita la revision y trazabilidad de
solicitudes de subvenciones deportivas a Entidades
Deportivas, tomando en consideracion la estructura de su
Reglamento. Esta plataforma incluye el proceso de Becas
Deportivas, el cual el ICODER tiene ya una amplia relacién
con el proceso de SINIRUBE, se logra sistematizar de igual
forma para proyectar hacia esta otra plataforma la informacion
relacionada a las becas que entrega el ICODER a atletas de
alto rendimiento.

Avance

e 95% El proyecto esta en proceso de implementacion,
actualizacion de funcionalidades y publicacion segun
oficio ICODER-DN-TI-0073-07-2022 -
Pendientes_SITRADERE_INNOVAIN.pdf y minuta:
SITRADERE_ICODER-DN-TI-PR-0007-07-2022.pdf
remitidos a INNOVAIN con fecha: 13-07-2022.
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Observaciones

Actualmente el proveedor INNOVAIN se encuentra
elaborando los cambios solicitados en el documento minuta:
SITRADERE_ICODER-DN-TI-PR-0007-07-2022.pdf, en el
cual se establecen las siguientes actividades:

1. Gestionar la actualizacion al idioma espafiol para toda la
plataforma (mensajes, alertas, opciones de menu lateral:
ejemplo opcion Home actualmente dice Hogar, cuando lo
correcto es Inicio).

2. Gestionar el manual de usuario para entrega a entidades
deportivas.

3. Gestionar la incorporacion de arte grafico ICODER en la
plataforma (colores, logos, tipografia).

4. Gestionar la creacion de la carpeta Generalidades para
colocar acuerdos, circulares, instrumentos.

5. Gestionar la creacion de usuarios para el ingreso a la
plataforma con los insumos que brinde cada entidad
deportiva a través del formulario de solicitud creado en la
aplicacion MS Office 365 Forms. Los datos una vez
recopilados se remitirdn por correo electrénico a la
direccion: jsanchez@innovain.com.

6. Gestionar la puesta en produccion de la plataforma
tecnoldgica SITRADERE vy oficializar su uso tanto interno
como externo.

Una vez aplicados estos cambios, la plataforma estara siendo
actualizada del ambiente de desarrollo a produccion para que
el Departamento de Deporte y Recreacién gire la instruccion
para el uso de la plataforma por parte de las Entidades
Deportivas y se inicie el traslado de documentacién
Anteproyecto y este pueda ser revisado por el personal del
ICODER.

Actualmente la version del SITRADERE publicada en la
direccion: https://sitradere.icoder.go.cr ha servido para
establecer las sesiones de induccién preliminar al personal
del ICODER vy a las Entidades Deportivas, la participacion de
las Entidades ha sido un punto importante a destacar, ya que
lograron capitalizar el objetivo de esta nueva plataforma y se
ha visto un gran interés de utilizar la plataforma para dar
trazabilidad y seguimiento a las subvenciones deportivas.
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Las siguientes fechas corresponden a las sesiones de trabajo
realizadas entre el ICODER e INNOVAIN:

= 25-01-2022: reunién de seguimiento

= 28-01-2022: reunién de seguimiento

= 04-02-2022: revision de informes de INNOVAIN

= (07-02-2022: revision de informes de INNOVAIN

= (08-02-2022 al 11-02-2022: Implementacién preliminar

INNOVAIN

= 18-02-2022: presentacion funcionalidades
preliminares a UTI

= 23-02-2022: presentacion funcionalidades

preliminares a personal ICODER

= 24-02-2022: seguimiento UTI a presentacion de
funcionalidades

= (02-03-2022: seguimiento para la revision del
Reglamento de Aportes con Legal

= 20-05-2022: revisién de seguimiento UTI-INNOVAIN

= 10-06-2022: sesion de trabajo con la plataforma
tecnologica SITRADERE personal ICODER

= 15-06-2022: sesiébn de trabajo con la plataforma
tecnologica SITRADERE personal ICODER

= 22-06-2022: sesi6bn de trabajo con la plataforma
tecnoldgica SITRADERE personal ICODER

= 28-06-2022: sesion de trabajo con la plataforma
tecnoldgica SITRADERE personal ICODER

= 30-06-2022: sesion de trabajo con la plataforma
tecnoldgica SITRADERE personal ICODER (DAF)

= (07-07-2022: sesi6bn de trabajo con la plataforma
tecnologica SITRADERE personal ICODER

= (08-07-2022: sesion de trabajo de capacitacion
plataforma tecnolégica SITRADERE personal
ICODER

= (09-07-2022: sesion de trabajo de capacitacion
plataforma tecnol6gica SITRADERE Entidades
Deportivas, sesion 1 de 3

= 10-07-2022: sesion de trabajo de capacitacion
plataforma tecnol6gica SITRADERE Entidades
Deportivas, sesion 2 de 3

= 11-07-2022: sesion de trabajo de capacitacion
plataforma tecnolégica SITRADERE Entidades
Deportivas, sesion 3 de 3
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Sistema de Evaluacion de Desempefio

Descripcion | El Sistema de Evaluacién de Desempefio fue creado segun las nuevas
disposiciones de la Ley N°9635 y los lineamientos propuestos por
Mideplan para la Evaluacion del Desempefio en el sector publico, de
acuerdo con el cumplimiento del articulo 48 de la Ley N°2166.
Avance El sistema se encuentra en produccion desde el afio 2019,
actualmente se utiliza la version 2 la cual ha incorporado una serie de
secciones que permiten mediante roles de usuario basado en la
estructura organizacional el acceso correspondiente. El Sistema se
encuentra a un 80% de su méxima funcionalidad.

Observacio | Acciones de mejora realizadas:

nes

Actualmente se esta desarrollando una funcionalidad para la seccion:
Personal ICODER, opcién: 5. Mis datos que corresponden a un grafico
de barras que muestra la cantidad de tareas registradas por mes, esta
informacion seria individual para cada personal funcionaria.
Adicionalmente, se debe ajustar la planificaciébn para incorporar el
moédulo de evaluacion, el cual tiene como insumo a la Unidad de
Recursos Humanos. Se tiene previsto para el 2023 aplicar las mejoras
desarrolladas en las funcionalidades de asignacién de objetivos por
parte de las jefaturas.

La cantidad de tareas ingresadas en la plataforma para el periodo 2022
a julio por parte de todas las Unidades (y Departamentos) es de:

Departamento Tareas
Unidad de Programas y Proyectos deportivos y
Recreativos 5477
Unidad de Administracién de Instalaciones 2855
Gestién Administrativa Financiera de Subvenciones 2376
Unidad de Finanzas 2237
Unidad de Planificacion 2096
Unidad de Tecnologias de Informacién 2057
Gestién Técnica de Subvenciones 1941
Unidad de Obras 1929
Unidad de Asesoria Legal 1770
Gestion de la Salud deportiva 1563
Unidad de Recursos Humanos 1528
Unidad de Administracion 1503
Unidad de Bienes y Servicios 1361
Departamento Administracion y Finanzas 1351
Servicios de Capacitacion Técnica 1235
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Departamento de Deporte y Recreacion 1115
Comunicacién 1111
Activos 764
Auditoria Interna 759
Unidad de Gestién de Instalaciones 732
Comisién Nacional Antidopaje 679
Contraloria de Servicios 636
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion 407
Gestidn de Selecciones 330
Unidad de Relacion con Entidades 283
Direccién Nacional 245
Archivo Institucional 220

Modelo de Gobierno y Gestidén de Tecnologias de Informacion

Descripcién Originalmente se trabaj6é en el proyecto de Gobernabilidad bajo el marco
normativo de control de Tecnologias de la Contraloria que fue derogado en
el presente afio. Ademas, en el proyecto de Aseguramiento de la Operacion.
A raiz de la derogatoria se trabajé un nuevo proyecto de Modelo de
Gobierno y Gestion de Tl para el ICODER basado en las mejores practicas
en el mercado

Avance Se esta planificando el proceso de implementacion

Observaciones | Se desarroll6 el nuevo Modelo de Gobierno y Gestion de Tl que se aprobo
en el Consejo Nacional de Deporte y Recreacién en abril del 2022. Se esta
planificando el proceso de implementacion el cual tiene como objetivo hacer
la implementacion a nivel de toda la institucién llevando controles,
capacitaciones y seguimiento por parte de una consultoria especializada
que permita establecerlo como un marco de buenas practicas que tengan
un alcance institucional.

b) Estado y avance en compras de la Unidad de Tecnologias

Compras 2022

Procesos de Compra Estado

Servicios de Licenciamiento Office | La compra se gestioné por la plataforma de SICOP,
365 Phone System para el ICODER | Contrato N 0432022001100007-00

Contratacion para proveer servicios | Se estaba a la espera de la certificacion de presupuesto
de conectividad por demanda a las | para iniciar la compra. Se registra en SICOP el 22 de
instalaciones del instituto | Julio para su tramite.
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Procesos de Compra

Estado

costarricense del deporte y la
recreacion a nivel nacional

Equipo de cédmputo portétil

La compra esta registrada y autorizada en SICOP para
su gestién por parte de la Proveeduria Institucional

CCS, Concurrent Calls SIP Trunk
Session Licenses con su
configuracién

La compra esté registrada y autorizada en SICOP para
su gestién por parte de la Proveeduria Institucional. Se
va a publicar de nuevo ya que se declar6 infructuosa
debido a que no se recibi6 ninguna oferta.

Servicios de Licenciamiento Office
365 Phone System para el ICODER

La compra se gestioné por la plataforma de SICOP,
Contrato N 0432022001100007-00

Software Ldgica Tropical
presupuesto de Obra

para

La compra se gestiond por la plataforma de SICOP, esta
en proceso de firma de contrato

Contratacion de una empresa para
la  prestacion de  servicios
“outsourcing” o tercerizacion del
soporte técnico, gestionado por la
Unidad de  Tecnologias de
Informacion del ICODER

La compra se gestioné por la plataforma de SICOP,
Contrato N 0432022001100024-00

Licencias de acceso a sistema de
informacion juridica

La compra se presenta en agosto a la Proveeduria
Institucional

Licencias de Suite de Adobe para
Disefio

La compra se presenta en agosto a la Proveeduria
Institucional

Licencias de Autodesk

La compra se presenta en agosto a la Proveeduria
Institucional

Alquiler de equipo de computo JDN

La compra se presenta en noviembre a la Proveeduria

Servicios de Impresion

Se solicitara en octubre un adicional al contrato para el
contrato actual.
La compra del servicio nuevo se realizara para iniciar en
el 2023. Se presenta la compra nueva en diciembre de
2022
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Proveedor Servicio Contrato Procedimiento FeE:ha
Prdérroga
ANT SISTEMAS | Sistema Integrado 2020LN- No se debe
INTEGRADOS Administrativo Financiero | 0432021001100016- 000004- prorrogar
SOCIEDAD SIGAF 2.0 para e€l|00 0011400001 hasta iniciar
ANONIMA ICODER la Fase Il
ASOCIADOS Portal Web Institucional - 2018LA-
GALILEO BEYLE | Modificacion Contrato | 0432019001100004-
. 000013- 20/12/2022
SOCIEDAD Elearning-CONAD- 00 0011400001
ANONIMA PONADRAF
- 2019CD-
AVTEC _Ih_/lec';}z:ggil?;ento de Central 8332019001100103— 000083- 18/10/2022
0011400001
2019CD-
ihgﬁ:afOCIEDAD Antivirus Institucional 8332020001100002_ 000126- 25/2/2022
0011400001
Actugl!zaaon de 2021CD-
CONSULTING Servicios de | 0432021001100022-
. . . 000017- 1/9/2022
GROUP Licenciamiento de Office |00 0011400001
365 para el ICODER
DATABASE 2018CD- o
TECHNOLOGIES Licencias Autodesk 0432018001100114- 000069- Finaliza el
SOCIEDAD 00 0011400001 28/11/2022
ANONIMA
DCI DINAMICA 2/9/2022 -
CONSULTORES Sistema Integrado de 2020CD- En proceso
INTERNACIONAL Auditoria Interna bajo la 8332020001100025_ 000030- de
SOCIEDAD modalidad SAAS 0011400001 autorizaciéon
ANONIMA de la DN
Contratacién de Servicio
DELOITTE &|de Auditoria para la 2020CD-
TOUCHE aplicacion del Decreto|0432020001100018- 000024- 16/6/2022
SOCIEDAD 37549-JP: Reglamento | 00 0011400001
ANONIMA para la proteccion de los
programas de computo
GLOBALEX
SISTEMAS 2018CD- o
INFORMATICOS | Licencias Globalex 8332018001100112' 000069- ;3'}?'5;0226'
SOCIEDAD DE 0011400001
RESPONSABILIDAD
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Proveedor Servicio Contrato Procedimiento ,
Prorroga
Mantenimiento v |0432019001100134- | 2019LA- Se prorroga
INNOVAIIN hospedaie Sistema JON_ | 00 000010- para el
pedal 0011400001 | 6/12/2022
Contratacién para
gestionar la modificacion,
INNOVAIN mantenimiento y 2020LA-
SOCIEDAD hospedaje del Sistema de 8332021001100003- 000010- 15/3/2022
ANONIMA Transferencias 0011400001
Deportivas del Deporte y
la Recreacion
INTERHAND Licencias Survey | 0432018001100113- 2018CD- Finaliza el
SOCIEDAD Monkey, Prezy, Adobe |00 000069- 28/11/2022
ANONIMA Y, rrezy, 0011400001
Contratacién de enlaces Finaliza 26
MILLICOM  CABLE de Fibra Optica para 2016LA- de Julio.
COSTA RICA|. ., P P 0432017001100060- Servicio
SOCIEDAD interconexion de 00 000007- nuevo  en
Instalaciones de ICODER 0011400001
ANONIMA . . proceso de
a nivel Nacional
compra
Contrato
finaliza el
PRINTER DE ., . 2018LA- 31/10/2022,
COSTA RICA | Contratacion de Servicios | 0432018001100098-
., 000006- se debe
SOCIEDAD de Impresion 00 0011400001 ampliar oor
ANONIMA pliar p
6 meses
mas
Sistema  Administrativo 2016CD- o
RACSA Financiero NUEVo 155-02-2017 000062-01 Finalizado
TECNOVA
SERVICIOS Contratacién de Servicios 2016LA-
INFORMATICOS para Brindar Servicios de 8332017001100014_ 000006- Finalizado
SOCIEDAD Soporte Técnico 0011400001
ANONIMA
TELESERVICIOS Licencias de SketchU 2021CD- é?l/S/zrgcz:sso
DIGITALES JBM P 0432021001100018- P
SOCIEDAD para Departamento de 00 000015- de
ANONIMA Obras del ICODER 0011400001 autorl,zamon
de prorroga
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c) Estado de administracién de contratos de la Unidad de Tecnologias de
Informacion

Se gestionan actualmente los siguientes contratos:

Proveedor Servicio Contrato
ANT SISTEMAS ildsrﬁrr?iztrativo ;izt:r?éidrg
INTEGRADOS SIGAF 20 para el 0432021001100016-00
SOCIEDAD ANONIMA |CODER
ASOCIADOS GALILEO | Portal Web Institucional —
BEYLE SOCIEDAD | Sistema Elearning-Portal | 0432019001100004-00
ANONIMA CONAD-PONADRAF
AVTEC Mantenimiento de Central | 2, 1 5001100103-00
Telefonica

BL ONE SOCIEDAD

ANONIMA Antivirus Institucional 0432020001100002-00

Actualizacion de
CONSULTING GROup | >emviclos 981 0432021001100022-00
Licenciamiento de Office
365 para el ICODER
Servicios de
CONSULTING GROUP | Licenciamiento Office 365 3-.5001100007-00
Phone System para el
ICODER

Contratacion de Servicio
de Auditoria para la
DELOITTE & TOUCHE |aplicacion del Decreto
SOCIEDAD ANONIMA 37549-JP:  Reglamento
para la proteccion de los

programas de computo

0432020001100018-00

Contratacion para
gestionar la modificacion,
mantenimiento y

INNOVAIN - SOCIEDAD hospedaje del Sistema de | 0432021001100003-00

ANONIMA .
Transferencias
Deportivas del Deporte y
la Recreacion
INNOVAIN  SOCIEDAD | Mantenimiento y
. 0432019001100134-00
ANONIMA hospedaje Sistema JDN
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Proveedor Servicio Contrato
Contrataciéon de enlaces
MILLICOM CABLE |de Fibra Optica para
COSTA RICA SOCIEDAD | interconexion de | 0432017001100060-00
ANONIMA Instalaciones de ICODER

a nivel Nacional
Servicios “outsourcing” o
tercerizacion del soporte | 0432022001100024-00

SOPORTEXPERTO.COM
SOCIEDAD ANONIMA

técnico
TELESERVICIOS Licencias de SketchUp
DIGITALES JBM |para Departamento de|0432021001100018-00

SOCIEDAD ANONIMA Obras del ICODER

Para cada uno de los contratos se administra el servicio y las entregas con el Proveedor
y se gestionan los pagos respectivos.

d) Principales logros al | Semestre

Cuadro de logros Enero — Julio 2022

Macroproceso No. |Afio |Mes Producto Descripcion
1 2022 | Enero Equipos de
Infraestructura seguridad de la red
2 2022 | Febrero Conexién de
Infraestructura instalaciones
externas
3 2022 |Marzo Soporte Técnico Se atendi6 el

soporte técnico con
normalidad y se
Infraestructura estd al dia con la
resolucion de casos
con los usuarios del

servicio.
9 2019 | Marzo - Abril | Alquiler servicio de | Finalizado
Data Center documento
términos de

Infraestructura . .
referencia. Inicio de

acercamiento con
proveedores como
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Cuadro de logros Enero — Julio 2022
Macroproceso No. |Afio |Mes Producto Descripcion
parte del estudio de
mercado.
10 |2022 |Marzo - Abril | Gestién de Pagos | Se logro realizar en
tiempo todos los
Administracion pagos de contratos
a Proveedores con
su debido control.
No hay pendientes.
12 | 2022 |Marzo - Abril | Renovacion de | Se esta tramitando
Contratos la renovacion de
Administracién TECNOVA para
soporte técnico del
ICODER.
12 2022 |Marzo - Abril |Portal Web del|El portal Web del
ICODER. Portales|ICODER esta
Sistemas de Informacion de PONADRAF, | actualizado
CONAD vy sitio de|debidamente y se
E-learning. trabaja en nuevas
secciones.
13 [2022 | Marzo - Abril | Sistema de Gestion |Se ajustaron los
de Instalaciones requerimientos del
Sistemas de Informacion S|stgma para poder
publicar el
concurso de nuevo.
Sin presupuesto.
14 |2019 [Marzo - Abril |Envio de datos|Se actualizan los
para proyecto de|meses de enero y
SINIRUBE febrero del 2019,
estdn  pendientes
los meses de
marzo y  abril

Sistemas de Informacién

debido a que aun
no se ha recibido la

informacion por
parte de la
instancia de
Rendimiento
Deportivo.
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9. Proceso de Comunicacion

Corresponde a este proceso, brindar cobertura a los eventos organizados por el Instituto,
servir de enlace a los medios con las autoridades, atender las solicitudes de los jerarcas
en materia de comunicacion, generar productos de prensa sobre el acontecer
institucional, administrar permanentemente los canales institucionales y colaborar en
materia de difusion con las entidades deportivas.

Esta cobertura se ejecuta dando a conocer los hechos mas trascendentes de la
institucion, a través de boletines de prensa, enlaces con los medios de comunicacion y
publicaciones en los medios oficiales, asi como en las redes sociales a través de:

* Icoder.go.cr
» Facebook.com/icodercr
* Instagram.com/icodercr

* Youtube.com/channel/UCjOBuVNIwfwOMvxIf3QckKA)

En este proceso, ademas se presente la siguiente tabla que demuestra la gestion en
cuanto a disefio Grafico, edicion audiovisual y videos animados

Informe de productos realizados entre el 01 de enero del 2022 al 30 de junio de 2022

Disenos c i5n d R .
Graficos Ediciones re;ztcmn € eunln_nes Total de
Mes . Videos Presenciales
Impresos Audiovisuales . . Productos
. . Animados o Virtuales
ylo Digitales
Enero 24 05 00 04 33
Febrero 44 00 00 o7 51
Marzo 47 04 02 10 63
Abril 74 18 00 03 05
Mayo 192 19 01 03 215
Junio 124 01 00 06 131
Total de Productos realizados en el semestre 588

Labores gue se han llevado a cabo desde el proceso de comunicacion:
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* Se ha dado atencion, seguimiento, asistencia o respuesta a las consultas que los
usuarios llevan a cabo por medio de las redes sociales institucionales.

* Se han atendido consultas personales de colegas e instituciones que solicitan la
asesoria en materia de protocolo y organizacion de eventos.

» Se han atendido solicitudes sobre los acuerdos y resultados del Congreso Nacional del
Deporte.

» Se publico la Edicion No. 13 de la Revista Entreno.

» Se elaboraron y editaron las notas y las fotografias para las ediciones No. 14 y No. 15
de la Revista, los cuales se trasladaron al disefiador grafico.

» Se coordina con el Juegos Nacionales la posible inauguracion de los juegos, para ello
se han llevado a cabo giras y reuniones en los sitios propuestos para que se lleve a cabo
dicho evento.

» Se ha brindado apoyo a la Asociacion de la Fama del Deporte Costarricense asesorando
sobre los conceptos y los principios sobre los cuales se fundamenta el programa de la
Galeria del Deporte y el caracter que debe tener dentro de la estructura institucional.

» Se ha trabajado en la revisién conjunta con el compafiero Allan Arias del Libro de Marca
institucional.

» Se brind6 aporte a la Asociacion de Deporte Universitario en torno a una capacitacion
sobre el uso correcto e incorrecto de las banderas nacionales y las banderas
institucionales.

+ Se continta participando, los martes de cada mes, en las charlas que dicta el
Observatorio Profesional de Protocolo y Eventos desde Madrid, Espafia.

» Se ha hecho gestiones para la sustitucion de la placa del gimnasio de boxeo en el
Parque Metropolitano La Sabana, por su estado de deterioro, no obstante, no se ha
podido concretar por incumplimiento de la Fabrica Nacional de Trofeos.

* Se ha agendado, a solicitud de la Universidad Nacional, el apoyo en la organizacion de
los Juegos Universitarios del afio 2023.
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* Se han elaborado informes administrativos en materia de control interno y en la
conceptualizacion del SEVRI.

* Se le ha brindado apoyo a la Contraloria de Servicios en la difusién de la campafia sobre
el tema de la probidad en la funcion puablica.

* Se revisan medios de comunicacién con motivo del monitoreo de medios de
comunicacion.

» Se ha participado en varias reuniones con motivo del analisis del reglamento de la
Galeria Costarricense del Deporte y los problemas que presenta para su aplicacion y su
interpretacion.

* Se mantiene el apoyo al despacho de la ministra de comunicacion y se da seguimiento
a la informacion que circula en los grupos de las oficinas de comunicacion de las
instituciones del Gobierno de la Republica.

» Se escribié un articulo para la Asamblea Legislativa con algunas observaciones a la
nueva Ley aprobada sobre el uso de los simbolos nacionales.

4.2. CONAD

Debido a que la CONAD es un centro de costo de la Direccién Nacional, se adjunta el
informe de las funcionarias del Icoder que le dan soporte administrativo a esta instancia.
Documento Adjunto.

Finalmente, vale indicar que esta Direccion Nacional, ademas de dirigir los procesos
anteriores, coordina con los Departamentos a cargo, la ejecucion de acuerdos,
programas y proyectos para lo cual suscribié la suma de 1.380 oficios comunicados
dentro y fuera de la Institucion, 42 resoluciones administrativas, asi como una cantidad
aproximada de 200 reuniones en este primer semestre, incluyendo las del Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion.
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Datos del jefe del Programa: Direccién Superior
Sra. Alba Quesada Rodriguez, Sra. Blanca Gutiérrez
Porras

Nombre

Correo electrénico

alba.quesada@icoder.go.cr

blanca.gutierrez@icoder.go.cr

NUmero de teléfono

2549-0711 / 2549-0794

Firmas

ALBA GUISELLE Firmado digitalmente por
ALBA GUISELLE

QUESADA QUESADA RODRIGUEZ
RODRIGUEZ NRMA)

Fecha:2022.08.10

(FIRMA) 14:42:20 -06'00"

BLANCA ROSA DE Firmado digitalmente por
BLANCA ROSA DE LA

LA TRINIDAD TRINIDAD GUTIERREZ PORRAS
GUTIERREZ PORRAS (FIRMA)

Fecha: 2022.08.10 14:28:02

(FIRMA) -06'00"
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