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1. Introduccion

En cumplimiento de la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (LAFRPP) No. 8131 y su reglamento, se presenta el informe de seguimiento
semestral de resultados obtenidos desde el mes de enero a junio del afio 2021, por parte
del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion. Para la elaboracion de este se
utilizé el instrumento correspondiente de la Direccion General de Presupuesto Nacional
del Ministerio de Hacienda. La informacion suministrada en el presente informe fue
facilitada por los responsables de los programas presupuestarios a saber: Programa
presupuestario de Deporte, Programa presupuestario de Recreacion, Programa
presupuestario de Gestion de Instalaciones, Programa presupuestario de Juegos
Deportivos Nacionales, y el Programa presupuestario de la Direccién Superior.

2. Apartado institucional

La base legal del ICODER no ha sufrido modificacion y se mantiene desde el 1 de agosto
de 1998, fecha en que comenz6 a aplicarse la Ley No. 7800 que dio creacion al Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), publicada en el Alcance N°20 de
la Gaceta del 29 de mayo de 1998.

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, es una institucion semiautbnoma
del Estado, con personeria juridica propia e independencia administrativa, la cual se
integra al Sector Salud, mediante el decreto nUmero 30461-S- Mideplan publicado en La
Gaceta No. 97 del 22 de mayo del 2002), asi como a los objetivos establecidos en el
Decreto Ejecutivo No. 14313-SPPS-PLAN del 15 de febrero de 1983, de creaciéon del
Sector Salud.

La mision y la vision fueron renovadas, mediante el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021 y oficializadas por el Consejo Nacional del Deporte y
la Recreacion (CNDR) en su sesion ordinaria #1014-2017 del 11 de marzo, en busqueda
de un cambio integral para los proximos afios. Importante indicar que actualmente el Plan
Estratégico Institucional se encuentra en proceso de actualizacion para establecer las
acciones estratégicas que van a implementarse del periodo 2021-2025.

El marco estratégico vigente que guia y alinea a toda la organizacion describe:

Mision: Promover el deporte, la recreacién y la actividad fisica, con el fin de contribuir al
desarrollo y bienestar integral en la poblacién de la Republica.
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Vision: Ser la institucion lider en el deporte, la recreacion y la actividad fisica a nivel
nacional y como referente en el ambito internacional.

Macro estrategias Institucionales:

. Impulsar programas y proyectos deportivos, recreativos y de actividad fisica.
. Mejorar la gestion interna del ICODER.
. Construir liderazgo nacional e internacional.

Para el andlisis de resultados obtenidos en estos cinco meses (enero-junio) que
comprende el presente informe se toma como base el Plan Operativo Institucional 2021.

1.1. Gestion Financiera Institucional del presupuesto al 30 de junio 2021

En el siguiente cuadro se presenta la ejecucion financiera del presupuesto que presenta
la institucién con corte al 30 de junio del 2021, que ha sido financiada con recursos
provenientes de diferentes fuentes de financiamiento tales como: Ministerio de Salud,
IFAM, Instituto de Fomento y Asesoria Municipal (IFAM), Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (FODESAF), Junta de Proteccion Social (JPS) y Ley No. 9028
Antitabaco.
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Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto «
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
al 30 de junio de 2021

(montos en millones de colones)

Partida ‘ Presupuesto actual Presupuesto ejecutado ‘ Nivel de ejecucion
TOTAL 17.510,61 3.621,20 20,68%
Remuneraciones 3.102,19 1.264,77 40,77%
Servicios 5.508,59 1.078,46 19,58%
Materiales y Suministros 267,11 26,76 10,02%
Intereses - - -
Activos Financieros - - -
Bienes Duraderos 2.256,87 15,82 0,70%
Transferencias Corrientes 3.302,68 1.235,39 37,41%
Transferencias de Capital - - -
Amortizacién - - -
Cuentas Especiales 299,61 0,00 0,00%

Fuente: Departamento Administrativo Financiero, ICODER
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas

1.2. Grado de avance de las metas de los programas segun categorias de
valoracion.

En el siguiente cuadro se muestra el grado de avance del total de 14 metas programadas
correspondientes a los cuatro programas presupuestarios sustantivos, para clasificar el
grado de avance de las metas de produccién del programa se utilizé los siguientes
paradmetros:

e De acuerdo con lo programado 45% o mas

e Con riesgo de incumplimiento 26% - 44%

e Atraso critico 0% - 25%

Categorias de Valoracion del Grado # Metas %

de Avance
De acuerdo con lo programado 7 50,00%
Con riesgo de incumplimiento 1 7,14%
Afraso critico 6 42,86%
Total Metas Programadas 14 100,00%
Fuente: Icoder
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De acuerdo con los datos obtenidos de las 14 metas, el 50% de ellas estan de acuerdo
con lo programado, una meta en riesgo de incumplimiento y un alto porcentaje 42,86%
que representa a 6 metas esta con un atraso critico. Algunas de las causas estan
asociadas a la situaciéon de Pandemia Mundial por el Covid-19.

Grado de avance de las metas de los Programas segun categorias de
valoracion

Atraso critico 42,86%

Con riesgo de incumplimiento ALY

Fuente: ICODER

1.3. Analisis de los resultados obtenidos a nivel general:

En estos cinco meses que abarca el informe, debido a que las condiciones por la
Pandemia Mundial por el COVID-19, no han cambiado para el desarrollo de los proyectos
institucionales debido a una serie de restricciones necesarias en la situacién que se vive,
los resultados obtenidos no son los esperados.

Segun los datos del cuadro de resumen del avance de las metas, de las 14 metas
sustantivas seis estan en atraso critico, si bien algunas de ellas estaban planificadas para
el segundo semestre, pero con el nivel de incertidumbre con el cual se esta trabajando
podria ver afectadas las actividades programadas.

El programa Activate y Escalemos en Equipo que estan vinculado al Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversién Publica, y que su trabajo fue planificado de manera presencial
han tenido que hacerse ajustes, en el caso de Activate el programa se esta realizando
de manera virtual por lo que la proyeccion de la meta y los controles establecidos para
llevar la participacion estan modificandose para contar con datos para el segundo
semestre. En el caso de Escalemos en Equipo este programa no se puede trabajar en
otra modalidad por lo que se presentd ante la Secretaria Técnica del Sector Salud,
Nutricion y Deporte una modificacion para suspender el programa para el 2021 y retomar
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el trabajo en el 2022, la cual la avala para la gestion correspondiente ante el Ministerio
de Planificacion y Politica Econdémica.

Dentro de las metas con atraso critico estan las obras nuevas, sin embargo, hay avances
en las etapas previas a la construccion, el detalle se encuentra en el informe de gestion,
sin embargo, la construccion como tal no iniciara en este afio, por lo que se han planteado
ajustes en el presupuesto de esta meta en el segundo semestre.

Debido a que la esencia del trabajo del Icoder es presencial, los programas sustantivos,
estan siendo afectados significativamente, se han continuado con acciones para mitigar
el impacto en los resultados esperados, debido a que las medidas de aforo, cierre de
instalaciones deportivas y recreativas publicas y privadas, genera una afectacion a la
salud fisica y metal de la poblacién y el aumento en los factores de riesgos de las
enfermedades crdnicas no transmisibles. Ademas del estancamiento de los rendimientos
deportivos de los atletas de rendimiento deportivo y los de proyeccién nacional e
internacional.

1.4. Comportamiento de la Ejecucion Presupuestaria por Programas y a
nivel total al primer semestre 2021

En el siguiente cuadro se muestra la comparacion de los resultados del ICODER con
respecto a la ejecucion presupuestaria al 30 de junio del 2020 y la ejecucion
presupuestaria al 30 de junio del 2021.

01-Direccién Superior 2 098 89 104,87 36,18% 300
02-  Direccion  de 497709 1.368,06 31.00% 20%
Deporte

03- Juegos Deportivos 1.380,00 0,02 0,00% 0%
Macionales

04-  Gestion  de 8.060,02 112158 13.92% 28%
Instalaciones

05- Recreacion 794 61 46,67 5 87% 11%
Total, del presupuesto 17 510,62 3 621,20 20,68% 22%

Fuente: ICODER
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Como se muestra en el cuadro anterior la ejecucion presupuestaria correspondiente al
primer semestre 2021 en comparacion con el periodo anterior es muy similar. Para el afio
2020 el porcentaje de ejecucion fue de un 22% lo cual refleja que la afectacion que se ha
dado producto de la Emergencia Nacional del COVID-19 y su impacto a nivel nacional
tanto econdmica como social afecta el cumplimiento de metas y por ende el nivel de
ejecucion presupuestaria ha disminuido en los ultimos dos afios en lo que llevamos con
la implementacién de medidas sanitarias.

Porcentaje de ejecucion por programa
Periodo 2019, 2020, 2021
45%
40%
35% m Al 30 de junio 2021
30%

25% = Al 30 de junio 2020
20%

15% Al 30 de junio 2019
10%

ol

0% —

01-Direccion 02- Direccion de 03- Juegos 04- Gestion de 05- Recreacion
Superior Deporte Deportivos Instalaciones
Nacionales

Fuente: ICODER

1.5. Fase de evaluacion presupuestaria (Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico)

Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas presupuestarios
(Norma 4.3.15 inciso i)

El avance va en un 50% de acuerdo con los programado, tomando en cuenta los cuadro
programas presupuestarios y en relacion con las metas, en el caso de los programas
Activate y Escalemos en Equipo, han sido impactados, antes de la situacién actual, el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, debido a que estos programas son parte
de las intervenciones del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, se ha
continuado con los proyectos de infraestructura con el objetivo de crear condiciones para
el desarrollo de proyectos deportivos, recreativos de actividad fisica, competencia
deportiva, ensefianza de los deportes, entre otros de acuerdo a la instalacion, las
condiciones de la poblacion y el interés de la dirigencia local.
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Las desviaciones de mayor relevancia que afectan los objetivos, metas y resultados de
lo alcanzado con respecto a lo estimado (4.5.6 punto b inciso iii).

La ejecucion presupuestaria se ha mantenido en la relacion con los cinco programas
presupuestarios de acuerdo con su avance, sin embargo, en materia de infraestructura
deportiva, se dan dos condiciones relevantes la transferencia de recursos para la
construccion por parte de otros entes municipales y el avance de los estudios previos
para la construccion, se han visto afectados por las condiciones de los terreros, analisis
de costos de las obras y las condiciones de los requisitos requeridos para la transferencia
de recursos. Esto se ve reflejado en presupuesto extraordinario negativo que se realizé
donde en la partida de bienes duraderos se realizdé un ajuste de ¢ 5.738,26 mes en el
presupuesto del programa de Gestion de Instalaciones. El presupuesto ejecutado es de
un 20,68% lo cual refleja las 10 menos que tienen un nivel de avance entre el 10% a un
100%, y cuatro metas con cero ejecucion presupuestaria.

Medidas de mejora (4.5.6 punto b inciso vi)

Las acciones correctivas para cada programa presupuestario estan el cuadro 1.2
respectivamente. A nivel general las medidas tomadas con el fin de cumplir con las metas
en este 2021 estan relacionadas a la gestion, medidas sanitarias y valoracion de los
riesgos asociados al tiempo y las condiciones de viabilidad de ejecucion.

Desde el sector Salud Nutricion y Deporte se ha realizado el analisis de las posibilidades
de cumplir con las metas vinculadas por lo cual se tramito una modificacién de los
programas, Activate en la proyeccién del alcance y la modalidad de trabajo y Escalemos
en Equipo con un ajuste de meta para el 2022 y la supresion para el 2021, la cual esta
en tramite.

Una de las estrategias para avanzar con el desarrollo de las actividades en actividad
fisica es trabajando de manera virtual con los Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion, con el apoyo econdémico, técnico.

Los proyectos de obra publica se plante6 el andlisis de la planificacion plurianual lo que
permitié6 contar con los insumos para la elaboracién del presupuesto extraordinario 1
donde se dej6 presupuestado solo los recursos a utilizar en el ejercicio 2021.

En el caso del programa Juegos Deportivos Nacionales, este se desarrolla en el segundo
semestre del 2021, por lo que se trabaja en la gestion para la autorizacion sanitaria
correspondiente para este tipo de actividades, ademas de los diferentes protocolos que
se requieren.
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Se ha dado fuerza al proyecto Hagamos Eco que son charlas virtuales en temas de salud,
deporte, recreacion y actividad fisica, se ha tenido que recurrir al uso de la tecnologia
como herramienta para la prevencién y la motivacién del sector.

En el segundo semestre se hara una revision del avance de las acciones en control y
realizar posterior al andlisis de los riesgos y las condiciones del pais, las finanzas
publicas, ajustar las metas y el presupuesto segun corresponda.

3. Gestion Programatica Programas sustantivos

3.1. Programas Presupuestarios: Deporte, Recreacién y Juegos Deportivos
Nacionales.

Con motivo de la implementacion del Proyecto de Fortalecimiento Institucional el
Departamento de Deporte y Recreacion tiene bajo su responsabilidad los tres programas
presupuestarios, Deporte, Recreacion y Juegos Deportivos Nacionales, por lo que los
mismos estan bajo una misma jefatura responsable.

3.1.1. Descripcion del Programa:

Los programas pretenden atender las diferentes necesidades que tienen las Entidades
Deportivas legalmente constituidas, en la promocion y desarrollo de su respectivo
deporte. Esta atencion se visualiza mediante transferencias directas a Asociaciones y
Federaciones Deportivas previa presentacion de sus respectivos planes anuales de
trabajo, los cuales deben reflejar los programas de Selecciones Nacionales, Liga Menor,
Campeonatos Nacionales, Capacitacion, Competicion Internacional y otros proyectos
especificos debidamente justificados donde se destacan eventos internacionales
organizados en el pais. Ademas, se destinan recursos para el fortalecimiento
administrativo de la Entidades que ostentan la Representacion Nacional de su deporte
con la contratacion de un gestor deportivo.

Por otra parte, se apoya directamente a atletas o deportistas que tienen una proyeccion
importante en su carrera deportiva o tienen ya una categorizacion en rendimiento

deportivo mediante la asignacién de becas deportivas.

De igual manera se apoyan programas o proyectos de deporte y recreacion que se
impulsan mediante diferentes organismos comunales legalmente constituidos, entre ellos
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Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, Asociaciones Deportivas, Centros
Educativos y Municipalidades.

En complemento de lo anterior, se brinda un servicio de atencion profesional en medicina
general, fisioterapia, psicologia deportiva, quiropractica y nutricion bajo el concepto de
Clinica Deportiva, a los deportistas o atletas que forman parte de Selecciones Nacionales,
ya sea en los procesos de entrenamiento o competicion, también para deportistas que
participan en los diferentes programas que promueve el Instituto. Atendiendo las distintas
necesidades de la poblacion para la practica de la actividad fisica y la recreacion en
actividades especificas.

Asi mismo, mediante el Programa de Capacitacion, se promueve la estrategia de
fortalecimiento al sector deportivo, recreativo, actividad fisica y tiempo libre costarricense
en busca del fortalecimiento de los procesos de participacién comunitaria.

Ademéas, se administran directamente los programas de: Juegos Deportivos
Centroamericanos Estudiantiles convencionales e inclusivos promovidos por el
CODICADER vy se brinda apoyo al Ministerio de Educacién Publica para el Programa de
Juegos Estudiantiles a nivel nacional y de acuerdo con la regionalizacién educativa.

Todo lo anterior con el propésito de ofrecer a los habitantes de la Republica, entre ellos:
nifos, jovenes y adultos, la posibilidad de practicar deporte y actividad fisica como un
medio para contribuir a una salud adecuada y lograr mejores resultados dentro de la
competicion deportiva.

3.1.2. Apartado Financiero

Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto 1/
PROGRAMA RECREACION
al 30 de junio de 2021
(montos en millones de colones)

Partida ‘ Presupuesto actual Presupuesto ejecutado ‘ Nivel de ejecucion

TOTAL 794,61 46,67 5,87%
Remuneraciones 312,19 39,53 12,66%
Servicios 438,50 3,73 0,85%
Materiales y Suministros 34,38 2,16 6,28%
Intereses - - -

Activos Financieros - - -

Bienes Duraderos 1 0,47 46,50%
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Transferencias Corrientes 2 0,77 38,70%
Transferencias de Capital - - -
Amortizacion - - -
Cuentas Especiales 6,54 0,00 0,00%

Fuente: SIGAF. Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacién.
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas.

Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021

Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacidn objeto del gasto 1/
PROGRAMA: DEPORTE
al 30 de junio de 2021
(montos en millones de colones)

Partida Presupuesto Presupuesto Nivel de ejecucion
actual ejecutado
TOTAL 4.277,09 1.368,06 31,99%
Remuneraciones 542,46 293,24 54,06%
Servicios 420,00 1,51 0,36%
Materiales y Suministros 19,22 0,018 0,09%
Intereses -
Activos Financieros -
Bienes Duraderos 12,28 0,00%
Transferencias Corrientes 3.034,44 1.073,29 35,37%
Transferencias de Capital -
Amortizacion -
Cuentas Especiales 248,70 0,00%

Fuente: SIGAF. Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas
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Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacidn objeto del gasto 1/
PROGRAMA: JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
al 30 de junio de 2021
(montos en millones de colones)

Partida  Presupuesto actual  Presupuesto ejecutado Nivel de ejecucién
TOTAL 1.380,00 0,02 0,00%
Remuneraciones 124,79 0,00 0,00%
Servicios 871,15 0,02 0,00%
Materiales y Suministros 51,20 0,00 0,00%
Intereses - - -
Activos Financieros 331,35 0,00 0,00%

Bienes Duraderos

Transferencias Corrientes - -

Transferencias de Capital - -

Amortizacion -

Cuentas Especiales 1,91 0,00 0,00%

Fuente: Unidad de Finanzas
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas.

Cuadro 1.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con ejecuciéon menores a
45,00%
PROGRAMA: RECREACION
al 30 de junio de 2021

Nombre de la partida Factores ‘ Acciones correctivas
0-Remuneraciones

7 Aplicacion de Modificacion  presupuestaria  para
adecuacion de recursos segun fortalecimiento

1-Servicios Programa ACTIVATE pendiente de inicio, por
restricciones de salud ante la pandemia por COVID-19.
Se solicitd ante el MS la modificacion de metas y se
2 redisefid el programa ACTIVATE, se trasladara recursos
a los CCDR mediante convenio en el segundo semestre.
La encuesta se encuentra en fase de disefio de
especificacion técnica y formulacién de estudios de costo

2-Materiales y
Suministros Se present6 pedido de compra para materiales requeridos
2 para la formulacion de programas de actividad fisica para
la salud, esta en proceso de contratacion
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5-Bienes Duraderos

9 Se dara seguimiento al proceso de contratacion durante

el segundo semestre

6-Transferencias
Corrientes 7 Controlado en el marco de los procesos de RRHH
9-Cuentas Especiales

7 Controlado en el marco de los procesos de RRHH

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.

Cuadro 1.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con ejecucion menores a
45,00%
PROGRAMA: DEPORTE
al 30 de junio de 2021

Nombre de la partida Factores Acciones correctivas

Se procedi6 a solicitar la autorizacion a la
Secretaria de Salud de la modificacion de las
metas (El recurso sera destinado a la mejora de
infraestructura deportiva regional)

1-Servicios 1

Se esta desarrollando el proceso de revision
3 técnica de ofertas para equipo del gimnasio de
pesas, se espera adjudicar en el proximo mes

2-Materiales y Suministros

5-Bienes Duraderos

Pendiente el giro de recursos para entidades con
asignaciones mas altas (Olimpiadas Especiales,
CON). El equipo de trabajo de la Unidad de
Relacién con Entidades realiza seguimiento y
acompafiamiento a las entidades para la revision
de liquidaciones y giro de recursos

Se encontraba pendiente la aprobacién del recurso
9-Cuentas Especiales 2 para el CPN. Durante el mes de julio se gestion6 el
tramite de aporte

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacién.

6-Transferencias Corrientes 2
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Cuadro 1.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con ejecucion menores a
45,00%
PROGRAMA: JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
al 30 de junio de 2021

Nombre de la partida ‘ Factores Acciones correctivas ‘

0-Remuneraciones El evento durante el primer semestre no contaba con

1-Servicios autorizacion por parte del Ministerio de Salud para la
implementacion. Se presentd ante el CNDR una nueva
2-Materiales y Suministros 1 configuracion del evento con el fin de plantearla ante el

Ministerio de Salud, durante el mes de julio se estan
gestionado las autorizaciones sanitarias para la
convocatoria.

5-Bienes Duraderos

9-Cuentas Especiales

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.

3.1.3. Apartado de gestion
Avances obtenidos:

Es importante recordar que dentro de los programas que desarrolla el Departamento de
Deporte y Recreacion, presupuestalmente se clasifican en 11 grandes acciones, a saber:

Apoyo a las Delegaciones que compiten en los eventos CODICADER.
Apoyo al Programa de Juegos Estudiantiles que desarrolla el MEP.
Transferencias a las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus programas.
Apoyo a los atletas a través de un incentivo econémico (becas).
Apoyo a los atletas mediante atencion en la clinica deportiva.
Desarrollo de Capacitaciones a los diferentes actores del deporte.
Programa Activate

Programa Escalemos en Equipo

. Juegos Deportivos Nacionales

10. Actividades Recreativas Comunales

11.Encuesta Nacional de Actividad Fisica

©ooNoO,~wDdDR

Lo anterior para poder explicar los avances obtenidos en el primer semestre 2021.
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Apoyo a las delegaciones que compiten en los eventos CODICADER:

Estas competencias se desarrollan en el segundo semestre, sin embargo, en el marco
de la Pandemia por COVID-19 las actividades a nivel centroamericano estan suspendidas
y esperamos desarrollar una nueva planificacion para el afio 2022 en durante el segundo
semestre del presente afio.

Apoyo al Programa de Juegos Estudiantiles que desarrolla el MEP:

Durante el afio, el ministerio de Educacion Publica desarrolla 39 eventos deportivos
denominados Juegos Estudiantiles Nacional, sin embargo, en el marco de la Pandemia
por COVID-19 las actividades a nivel centroamericano estan suspendidas y esperamos
desarrollar una nueva planificacion para el afio 2022 en durante el segundo semestre del
presente afo.

Transferencias a las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus programas:

Se tiene programado para el afio 2021 la transferencia de recursos econémicos a por lo
menos 65 Entidades Deportivas para el desarrollo de sus programas.

Las subvenciones, una vez aprobadas, podra girarse hasta un 50% de las mismas a
aguellas organizaciones que no tengan aprobada la liquidacion del periodo 2020. Una
vez que les sean aprobadas las liquidaciones, se les girara el 50% restante.

Esto conlleva a que, segun el comportamiento de los dltimos 8 afios, durante el segundo
semestre, se les gira la totalidad de recursos a la mayoria. Asi mismo se incluye dentro
de la programacion tres aportes con un gran impacto en el presupuesto, correspondientes
a las entidades beneficiarias de la Ley 9739.

Apoyo a los atletas a través de un incentivo econdmico (becas):

Se aprobo para el afio 2020 un total de 130 becas para 24 diferentes deportes, sin
embargo, en el marco de la pandemia por COVID-19 se ha procurado impactar con los
recursos que les son girados a un grupo mayor de atletas mensualmente y que requieren
utilizar en la atencion de sus necesidades para el mejoramiento de su performance
deportiva.
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Apoyo a los atletas mediante atencién en la clinica deportiva:

La clinica Deportiva del ICODER cuenta con el servicio profesional de tres
fisioterapeutas, un doctor de medicina general, una nutricionista y una psicéloga, los
cuales atienden a todos aquellos atletas que son becados por el ICODER, asi como a los
seleccionados nacionales de los diferentes deportes que asi lo requieran, dentro de los
cuales se encuentran los atletas de proyeccion y los de alto rendimiento.

Es importante para brindar un servicio de excelencia contar con equipo de primer mundo
y mantenerlo en Optimas condiciones, y en un mundo que evoluciona dia a dia, es
importante adquirir equipo acorde a las necesidades cambiantes y modernas del entorno
tecnoldgico y deportivo. Para este afio en el marco de la Pandemia por COVID-19 se han
desarrollado protocolos de atencidén via telemedicina, sin embargo, para el primer
semestre el requerimiento de los deportistas se redujo, esperando que luego del proceso
de vacunacion se aseguren mas citas en apego a la planificacion.

Desarrollo de Capacitaciones a los diferentes actores del deporte:

Una parte importante es la capacitacion, la cual no puede dejarse de lado porque todos
y cada uno de los actores involucrados en el medio deportivo tiene diferentes
necesidades y es un deber del ICODER poder atenderlas segun un programa de
Capacitacion que se planifica afio con afio.

Para el afio 2021 en el marco de la pandemia por COVID-19 desde el Departamento de
Deporte y Recreacion se ha disehado el programa “Hagamos Eco” que contempla el
cumplimiento de la meta para el segundo semestre del presente afio con jornadas de
capacitacién virtuales dirigida a distintos grupos de poblacién.

Programa Activate:

Para el presente afio dentro de la programacién del programa Activate se formulé una
modificacion de las metas del programa ante el PNDIP 2019-2022 con motivo de
promover la Actividad Fisica de forma virtual, esta actividad se espera completar en el
segundo semestre con recursos econémicos transferidos a los Comités Cantonales de
Deporte y Recreacion.

Programa Escalemos en Equipo:

En el marco de la Pandemia por COVID-19, dadas las restricciones para aglomeracion
de personas y la restriccion de uso de espacios publicos, estos programas tuvieron que
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ser eliminados de nuestras metas de trabajo con motivo de maximizar el uso de los
recursos economicos.

Juegos Deportivos Nacionales:

Para el presente afio dentro de la programacién del programa JDN se formulé una
modificacion en el disefio del programa ante el Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion con motivo de promover la Competicibn Deportiva, en el marco de la
Pandemia por COVID-19, esta actividad se espera completar en el segundo semestre,
con un modelo adaptado a los protocolos especificos para el desarrollo deportivo.

Actividades Recreativas Comunales:

En el marco de la Pandemia por COVID-19, dadas las restricciones para aglomeracion
de personas y la restriccion de uso de espacios publicos, estos programas tuvieron que
pausar su desarrollo con motivo de maximizar el uso de los recursos econémicos, por lo
gue se debe analizar el mantener la meta para el segundo semestre 2021.

Encuesta Nacional de Actividad Fisica:

Durante el segundo trimestre del segundo afio el Departamento esta desarrollando los
procesos previos a la contratacion requeridos con motivo de asegurar la ejecucion de la
encuesta durante el segundo semestre del presente afio.

Cuadro 2.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de metas de produccion?
PROGRAMA: DEPORTE
al 30 de junio de 2021

Descripcion unidad de medida Programado Alcanzado Nivel de avance

Apoyo técnico y econdmico para el
desarrollo de los  programas
deportivos nacionales e
internacionales.

65 37 56,92%

Capacitaciones técnicas dirigidas a
todos los actores del deporte y la 10 2 20,00%
recreacion
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Recurso  econdémico asignado a
deport|sltgs de alto rendimiento y 130 208 160,00%
proyeccion, para el desarrollo en la
disciplina deportiva

AtenlC|lon a depqrt!stas quelsollmten 1500 500 33,33%
servicios de la Clinica Deportiva

Personas menores de edad que
realizan diferentes modalidades de 1790 0 0,00%
deporte en el marco del Programa
Escalemos en equipo

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
2/ Se debera también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 2.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de indicadores de desempefio
PROGRAMA: DEPORTE
al 30 de junio de 2021

Descripcion del indicador Programado Alcanzado Nivel de avance

PF 01.01 Cantidad de Entidades

Deportivas  beneficiadas técnica y 65 37 56,92%
econémicamente

P[ 01.01 Cantidad de Capacitaciones 10 9 20,02%
Técnicas

PF 02.01 Cantidad de Becas otorgadas 130 208 160,00%
PF 03 Servicio medicina, fisioterapia, 1500 500 33,33%
psicologia y nutricién a deportistas

PF 04.01 NOmero de personas 1790 0 0,00%

menores de edad que participan

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
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Cuadro 2.3. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que inciden en el cumplimiento de metas e indicadores y acciones correctivas
PROGRAMA: DEPORTE
al 30 de junio de 2021

Unidad de medida o
Indicador

(um) /(i) ¥ Factores Acciones correctivas

Se han establecido seguimientos a
los procesos pendientes de
Entidades Deportivas um 2 liquidacion y los tramites de aportes
beneficiadas. para concretar la meta para el
segundo semestre segun
corresponde.
Se ha implementado el programa de
Actores del Deporte y la capacitacion  virtual  denominado
Recreacién que reciben um 2 "Hagamos Eco" que se compone de
capacitacion técnica. 35 charlas y tiene planificado finalizar
en noviembre.
Deportistas de alto Se ha procedido con la asignacion de
rendimiento y de um 2 personas, pero queda pendiente el
proyeccion. giro de recursos del resto del afio.
Se han realizado ajustes a los
. procedimientos para  generar
l:etzl?vti?:isos grt:e la riﬁ'nbiig um 192 atencion virtyql y presencial en todas
ICODER ' las especialidades, se espera
' completar la meta en el segundo
semestre.
Se solicitd ante el Ministerio de Salud
Nifios y nifias participantes !a eIir.ni.n.acién de la me.ta por la
en las escuelas Deportivas imposibilidad de  realizar las
y Recreativas del Programa um 12 actividades en el marco de la
Escalemos en Equipo. pandemia-

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacién.
1/ Colocar (um) si es unidad de medida o (i) si corresponde a indicador.

A pesar de los inconvenientes que surgen en el marco de la pandemia por COVID- 19, el
Departamento de Deporte y Recreacion ha venido promoviendo estrategias para el ajuste
de la programacion especifica para los programas del eje de Deporte, apegado a la nueva
estructura funcional, con interés de responder a las metas establecidas para los distintos
procesos en el marco de las autorizaciones y limitaciones de salud. Asi mismo se
presentara en el caso de capacitacion y becas un ajuste de metas para responder a las
determinaciones asumidas por el Departamento para adaptar los programas a las nuevas
realidades.
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Cuadro 2.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de metas de produccion?
PROGRAMA: RECREACION
al 30 de junio de 2021

Descripcion unidad de medida ‘ Programado ‘ Alcanzado Nivel de avance

Modalidad de actividad fisica: el ejercicio,
deporte, o actividad recreativa que realiza la
persona para mejorar la condicidn fisica.
Actividad fisica sistematica: movimiento que
realiza una persona de forma regular en
frecuencia y tiempo, con el propésito de mejorar
la condicién fisica, al menos dos veces por
semana.

10.800 0 0,00%

Desarrollo de actividades deportivas y

; ; 400 45 11,25%
recreativas en las comunidades.

Aplicacién de una encuesta nacional sobre los
niveles de actividad fisica de los habitantes del 1 0 0,00%
pais.

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
2/ Se debera también incluir la produccién intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 2.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de indicadores de desempefio
PROGRAMA: RECREACION
al 30 de junio de 2021

Descripcién del indicador Programado Alcanzado Nivel de avance

PF.01.01- Numero de personas que

realizan actividad fisica sistematica. 10.800 0 0.00%

PF.02.01- Numero de proyectos
comunitarios de deporte y recreacién 450 45 10,00%
desarrollados.

PF.03.01

0,009
Resultados de la encuesta. ! 0 00%

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
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Cuadro 2.3. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que inciden en el cumplimiento de metas e indicadores y acciones correctivas
PROGRAMA DE RECREACION
al 30 de junio de 2021

Unidad de medida o Indicador (um) /(i) v Factores Acciones correctivas

. Se solicitd ante el Ministerio de Salud la
PF.01.01- Numero de personas P . .
, - . . modificacién de la meta por la imposibilidad
que realizan actividad fisica i 1,2 ) -
! o de realizar las actividades en el marco de la
sistematica. .
pandemia
PF.02.01- Numero de proyectos Se estan generando actividades de caracter
comunitarios de deporte y i 1 vitual, sin embargo, no abarcan las
recreacion desarrollados condiciones de proyectos como se tenian
previstos realizar con los CCDR
PF.03.01 [ 2 Se estd desarrollando el proceso de
Resultados de la encuesta contratacién para alcanzar la meta en el
segundo semestre

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacién.
1/ Colocar (um) si es unidad de medida o (i) si corresponde a indicador.

Como resultado de los ajustes en la planificacion que surgen en el marco de la pandemia
por COVID- 19, el Departamento de Deporte y Recreacion ha promovido estrategias para
los programas del eje de Recreacion, apegado a la nueva estructura funcional, con interés
de responder a las metas establecidas acompafados con los socios estratégicos
institucionales con quienes se desarrollan actividades recreativas, sin embargo las
limitaciones para la promocién de actividades por parte de otras instituciones, entre ellas
los Comités Cantonales de Deportes y Recreacion han planteado una reduccion en la
formulacion y solicitud de proyectos comunales presenciales. Se espera plantear para el
segundo semestre una modificacion de la meta y en el marco del proceso de vacunacion
una variacién en las acciones especificas desarrolladas.
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Cuadro 2.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de metas de produccion2
PROGRAMA: JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
al 30 de junio de 2021

Descripcion unidad de medida Programado Alcanzado Nivel de avance

Participacién integral de todas las personas
involucradas directamente en la Competicion de 22.580 15.186 68,23%
Juegos Deportivos Nacionales.

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacién.
2/ Se debera también incluir la produccion intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 2.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de indicadores de desempefio
PROGRAMA: JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
al 30 de junio de 2021

Descripcion del
indicador

PF.01.01
Numero de participantes 22.580 15.186 68,23%
en todo del proceso

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.

Programado Alcanzado Nivel de avance

Cuadro 2.3. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que inciden en el cumplimiento de metas e indicadores y acciones correctivas
PROGRAMA: JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
al 30 de junio de 2021

Unidad de

medida o (um) /(i) ¥ Factores Acciones correctivas
Indicador

Se solicitd ante el Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacién la modificacion de la
propuesta del evento dada la imposibilidad de
realizar las actividades en el marco de la
pandemia. Se espera implementarlo de
setiembre a diciembre 2021.

NUmero de
participantes en i 1
todo del proceso

Fuente: Sr. Minor Monge, Departamento de Deporte y Recreacion.
1/ Colocar (um) si es unidad de medida o (i) si corresponde a indicador.
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En el caso de Juegos Deportivos Nacionales, el ICODER ha formulado tres propuestas
con motivo de cumplir con los requisitos de protocolos necesarios para desarrollar
eventos deportivos, durante el primer semestre se presentd al Ministerio de Salud la
propuesta para implementacién de un modelo alternativo con motivo desarrollar el evento
en el segundo semestre.

Para el presente afio con financiamiento del superavit especifico del programa se formuld
desde el afio anterior el proyecto para construccion de bodega requerida para el material
necesario para llevar a cabo Juegos Deportivos Nacionales cada afio. Este proceso se
desarrolla de forma conjunta con el Departamento de Gestion de Instalaciones y estara
sometido al proceso de disefio de planos en el marco del convenio con el ITCR y se
proyecta la formulacién de la compra para el primer semestre 2022.

Datos del Jefe de los Programas: Deporte, Recreacion y Juegos Deportivos Nacionales

Nombre Sr. Minor Monge Montero
Correo electrénico minor.monge@icoder.go.cr
Numero de teléfono 2549-0803

MINOR Firmado
ANDRES digitalmente por

MINOR ANDRES

Firma MONGE MONGE MONTERO

(FIRMA)
MONTERO  fecha: 2021.07.20

(FIRMA) 09:32:46 -06'00"

3.2. Programa Presupuestario: Gestion de Instalaciones

3.2.1. Descripcion del Programa:

El departamento de Gestion de Instalaciones, en cumplimiento de lo establecido en la
Ley 7800, es el Area del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion es el
responsable del mantenimiento y fiscalizacion las Instalaciones Deportivas — Recreativas
bajo su administracion y es la encargada de tutelar que la Infraestructura Deportiva del
pais integre la normativa nacional e internacional en su construccion, remodelacion,
mantenimiento. Asi mismo formula, contrata, inspecciona y fiscaliza las obras que se
realizan con los recursos administrados por ICODER en obras deportivas, recreativas y
administrativas, de acuerdo con el portafolio de proyectos establecido.
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Actualmente, para el cumplimiento de sus actividades, la Direccidon de Gestion de
Instalaciones estd compuesta por dos Unidades cuyas tareas se detallan a continuacion:

3.2.1.1. Unidad de Obras

Es la Unidad responsable de gestionar las acciones necesarias para el desarrollo de
procesos de mejora y actualizacién en el campo de la Infraestructura Deportiva en el pais,
incluyendo la infraestructura que se encuentra en las propiedades bajo la Administracion
del ICODER, como la que se desarrolla en propiedades publicas y privadas a nivel
nacional.

Para tal efecto la Unidad de Obras desarrolla un proceso interno de investigacion y
actualizacion sobre las tendencias de la construccion y reglamentacién deportiva, con el
fin de ser aplicados en la mejora de la Infraestructura Deportiva bajo administracion del
ICODER y en brindar un servicio de asesoramiento profesional a las comunidades y
organizaciones en la materia, para su aplicacion en proyectos de mantenimiento, mejora
y desarrollo de nuevas instalaciones deportivas en el pais.

Formula, emite criterios técnicos, asesora en los procesos de contratacion de obra,
inspecciona, fiscaliza el proceso de formulacién, que incluye los procesos de
preinversion, factibilidad, disefio y construccion de obras ejecutadas por el ICODER o por
entidades a las que se les ha transferido recursos administrados por el Instituto.

En la siguiente imagen se puede observar, los productos, indicadores y lo alcanzado para
este periodo por esta unidad:
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Unidad de Obras, producto, indicadores y nivel de avance al 30 de junio 2021

Nivel de avance

Indicadores Programado -
Formulaciény fiscalizacién para
0 1 construccion de obras nuevas para el
desarrollo del Deporte y la Recreacion
Producto
' Programado =
Fiscalizacion técnica de transferencias 0,
m realizadas a Municipalidades para la 100%
02 formulacién y construccion de
infraestructura deportiva y recreativa
Dotacidn de infraestructura

Deportiva y Recreativa Alcanzado

Programado

Asesorias técnica para el desarrollo de
03 proyectos de infraestructura deportiva
y recreativaa lointernoy externo del

ICODER

Alcanzado

3.2.1.1.1. Formulacion y fiscalizacion para la construccion de obra:

Este indicador, incluye desde el proceso de formulacion de proyectos, el proceso de
contratacidon que se realiza en coordinacién con la proveeduria institucional, la asesoria
legal y la comision de licitaciones para proyectos en los cuales ICODER contrata servicios
de ingenieria y arquitectura a efecto de obtener los insumos técnicos necesarios para la
ejecucion de los proyectos o bien la contratacion de materiales, construccion o proyectos
llave en mano, segun la modalidad que se defina en la estrategia para cada uno de los
proyectos.

Es importante mencionar que en adelante se separara el proceso de formulacion y el de
fiscalizacion, toda vez que por trabajarse en su mayoria proyectos de alta cuantia, se
debe en adelante enfocar los mismos como plurianuales, toda vez que, generalmente en
el primer afio de desarrollo del proyecto lo que se desarrolla es la formulacion de este;
situacion que hace que el porcentaje de proyectos concluidos para este afio sea 0%. No
obstante, se ha trabajado en la formulacion de estos durante este primer semestre.

El proceso para la realizacién de los proyectos de infraestructura deportiva y recreativa
se puede observar en la siguiente imagen:
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"

Formulacion Contratacion Ejecucion

\ 35% / \ 15% / \ 50% /

Aprobaciones: CNDR, Proceso de Construccién
legal, Ministerio de Contratacién
Salud, MIDEPLAN, Administrativa .de la OPra’
técnica, financiera, lll’lspe.CC10.n, y
disefio, términos de de obra fiscalizacién

Como se puede observar el proceso de formulacién incluye el proceso de prefactibilidad
y factibilidad de cada uno de los proyectos, el mismo representa un 35% del avance global
en la ruta de cada caso.

Dentro de las actividades que se desarrollan y que estan siendo incluidas dentro de la
realizacion de los procedimientos y metodologias determinar la inversion de proyectos
deportivos y recreativos, podemos ver con mayor detalle, que se realizan las siguientes
actividades:

Proceso de Formulacion:

a) Analisis de solicitudes y determinacion de priorizacion del caso

b) Solicitud de plano de catastro, estudio de registro y uso de suelo.

c) Revision para garantizar la certeza juridica por parte de la asesoria legal del
ICODER.

d) Visita técnica e informe con valoracién de requisitos para las pruebas de
laboratorio y los estudios preliminares.
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e) Recomendacion al CNDR para financiamiento de costos de formulacion del
proyecto.

f) Aprobacion del CNDR de los recursos para la formulacion del proyecto.

g) Realizacion de perfil del proyecto para aprobacion del Ministerio de Salud y
MIDEPLAN.

h) Inclusion en el Banco de Proyectos de MIDEPLAN, en plataforma DEPHOS.

i) Actualizacion trimestral del avance del proyecto en el DELPHOS.

j) Proceso de presupuestacion para contar con contenido econdémico para la
formulacion del proyecto.

k) Realizacion de estudios de laboratorio y consecucién de documentacion requerida
de acuerdo con los requisitos técnicos solicitados en la visita inicial.

[) Elaboracién de anteproyecto y estimacién global de costos.

m) Documentacion para la solicitud de viabilidad ambiental, cuando sea requerido.
Ingreso de documentacion ante la Secretaria Técnica Ambiental, SETENA.

n) Planos constructivos y especificaciones técnicas

0) Presupuesto detallado del proyecto.

p) Registroy aprobacion de los planos constructivos ante el sistema APC del Colegio
Federado de Ingenieros y Arquitectos.

q) Solicitud y presupuestacion de recursos para la ejecucion de las obras.

r) Pliego de condiciones para la contratacion de la obra.

Proceso de Contratacion:

a) Realizacién de orden de compra para dar inicio de contratacion.

b) Inclusion en SICOP de informacién requerida para el proceso de contratacion.

c) Seguimiento durante todo el proceso de contratacion, atencion de aclaraciones
técnicas, objeciones al cartel, subsanacion de cartel cuando amerite, inclusion en
SICOP de nuevo.

d) Atencion de aclaraciones durante todo el proceso hasta antes de la entrega de
ofertas.

e) Revision y analisis de ofertas, desde el punto de vista técnico.

f) Recomendacién técnica de adjudicacion.

g) Atencion de solicitudes del Comité de Adjudicaciones.

h) Atencidn desde el area técnica de apelaciones a la adjudicacion.

i) Girar orden de inicio.

Proceso de Ejecucion:

a) Fiscalizar o inspeccionar segun sea el caso durante el proceso de ejecucion de las
obras, mediante visitar periodicas.
b) Aprobacion y tramite para el pago de facturas.
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c) Control de avance de obray tabla de pagos.
d) Revision para recepcion definitiva y parcial.

Como se puede observar todos estos puntos deben de ser atendidos antes de que se
cuente con la obra construida. Como se menciono anteriormente, debido a que la gran
mayoria de los proyectos que se encuentran dentro del portafolio corresponde a
licitaciones publicas, los plazos de formulacién, por la cuantia de los proyectos y los
procesos de formulacion requieren de alrededor de un afo. De ahi la justificacion y la
necesidad de que los presupuesto para estos proyectos sean plurianuales, y que se
realicen cronogramas con flujos de efectivo a efecto de presupuestar solo los recursos
necesarios durante el primer afio, o lapso en que se estime el proceso de formulacion y
contratacion de las obras.

Estos ajustes se vienen realizado mediante presupuestos extraordinario, siendo que para
el 2021, se estrian realizando los ajustes presupuestarios necesario a efecto que se
ajuste el presupuesto al cronograma de cada uno de los proyectos.

Se ha detectado que a efecto de poder brindar resultados anuales en esta meta es
necesario que se separen el proceso de formulacién del de fiscalizacién, o bien se realice
un indicador por avance porcentual global de los proyectos del portafolio.

Los proyectos para ejecutar por ICODER y su avance para este primer semestre del 2021
se muestran en la siguiente tabla:

Planos constructivos y especificaciones

1 Pista de Puriscal 25% técnicas

2 Centro Acuético Maria del Milagro Paris 5% Contratacion de disefio

3 Mejoramiento Estadio Nacional 98% En ejecucion

4  Gimnasio de Olimpiadas Especiales 35% Procesac;:;s%r:]t?tl:c;(é?uz?czi?ggién de
5  Gimnasio Guacimo 20% Anteproyecto

6  Gimnasio de Talamanca 20% Anteproyecto

7  Bafios en el parque La Sabana 30% Inscripcion en CFIA

8 Obra nueva, mantenimiento de Parque 5% Estudio legal de terreno

Cariari

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
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Los proyectos en los cuales ICODER esta realizando fiscalizacion del proceso de disefio
y Su avance para este primer semestre del 2021 se muestran en la siguiente tabla:

Porcentaje de
avance

Estado

Nombre del Proyecto

Planos constructivos y especificaciones

1 Estadio de Limon 25% técnicas

2 Gimnasio de Hojancha 20% Anteproyecto
3 Gimnasio de Los Chiles 20% Anteproyecto
4 Gimnasio de Lepanto 20% Anteproyecto
5  Pista de Oreamuno 20% Anteproyecto

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestidn de Instalaciones

Adicionalmente se contrataron y fiscalizaron las siguientes obras de mantenimiento:

Porcentaje de

No Nombre del Proyecto SVance Estado

1 Mantenimiento Oficina Huetar Norte 100 % Finalizado

2 Reparacion de luminarias en La Sabana 100 % Finalizado

3 Mantenimiento caso Parque del Este 100 % Finalizado

4 Mantenimiento de servicios sanitarios de 259% En proceso de ejecucion

La Sabana

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestién de Instalaciones

Asi mismo se esté fiscalizando una contratacion para el tramite, presentacion y obtencion
de la viabilidad ambiental para los siguientes proyectos:

No Nombre del Proyecto Porcentaje de Estado
avance

1 Piscina y Gimnasio de Moravia
10% Presentado a tramite ante SETENA
2 Pista de Oreamuno

Pagina 29|46



Y 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion /‘\’
ICODER

Informe Semertral 30 de jurnia 2021
3 Gimnasio de Hojancha
4 Gimnasio de Lepanto
5 Piscina semiolimpica de Santo

Domingo

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones

Finalmente se estd dando acompafiamiento y capacitacion en la formulacion,
especificamente en los estudios preliminares, estudios técnicos y anteproyecto para la
realizacion de transferencia de capital para la realizacion de obra, a las siguientes
Municipalidades:

1| Municipalidad de San Ramén | L\Scina  _semiolimpica  en @ 500 000 000,00
Polideportivo

2 | Municipalidad de Palmares Plaza  sintetica  Estadio @ 260 000 000,00
Palmarefio Solis

3 | Municipalidad de Santa Cruz lluminacion Estadio Municipal @ 270 000 000,00

4 | Municipalidad de Esparza Piscina _ _semiolimpica e @300 000 000,00
Polideportivo

5 | Municipalidad de Liberia Pista Atlética @430 000 000,00

6 | Municipalidad de Santo Domingo | -iscn@  semiolimpica en @318 000 000,00
Polideportivo

7 | Municipalidad de Grecia lluminacién Estadio Municipal @ 150 000 000,00

8 | Municipalidad de El Guarco Obras de mantenimiento e @15 000 000,00
iluminacion parque Los Sauces

9 | Municipalidad de San José Techado de Centro. Acudico (300 000 000,00
Pavas

10 | Municipalidad de Heredia Gimnasio de Gimnasia 500 000 000,00

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
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3.2.1.1.2. Fiscalizacién técnica de transferencias realizadas aterceros para obra
publica deportiva y recreativa:

Los proyectos que se muestran en la siguiente tabla, son transferencias que se realizaron
en el 2020, las cuales estéan siendo fiscalizadas. A los proyectos de Moravia, Hojancha,
Oreamuno, Lepanto y Los Chiles se les estd dando acompafiamiento en la realizacion de

planos constructivos, especificaciones

contrataciones realizadas por ICODER.

Reparacién del
Polideportivo de
Pococi

Construccion de
Piscina Municipal
Moravia semiolimpica
Construccion de
Gimnasio de
Corredores
Construccion de

Piscina Olimpica Pérez
Zeledon

Reparacién Pista y
Gimnasio Nicoya
Construccion de
Gimnasio Hojancha

Reparacién de
Gimnasio Pacayas
Municipalidad de
Alvarado

Reparacién de Piscina
Turrialba

Pista de entrenamiento
en Oreamuno

Gimnasio de
Entrenamiento Moravi
a

Gimnasio de Lepanto

Municipalidad de Pococi

Comité  Cantonal de
Deporte de Moravia

Municipalidad de
Corredores

Municipalidad de Pérez
Zeledon

Municipalidad de Nicoya
Municipalidad de
Hojancha
Municipalidad de
Alvarado
Municipalidad de
Turrialba
Municipalidad de
Oreamuno
Comité  Cantonal de

Deporte de Moravia

Asociacion de desarrollo
especifica  para la
construccion y
mantenimiento de areas
deportivas de Jicaral de
Lepanto

técnicas y presupuesto detallado, a través de

373-12-2020

376-12-2020

377-12-2020

379-12-2020

372-12-2020

369-12-2020

378-12-2020

368-12-2020

374-12-2020

375-12-2020

366-11-2020

@ 400 000 000,00

@ 300 000 000,00

@ 500 000 000,00

@ 500 000 000,00

@ 400 000 000,00

@500 000 000,00

@ 45000 000,00

@200 000 000,00

@ 500 000 000,00

@ 600 000 000,00

@ 400 000 000,00

Ejecucion

SETENA y Planos
constructivos

Planos
constructivos

Contratacion de
planos constructivos

Ejecucion

SETENA y
Anteproyecto

Planos
constructivos

Planos
constructivos

SETENA y
Anteproyecto

SETENA y Planos
constructivos

SETENA y
Anteproyecto

Pagina 31|46



12  Gimnasio Los Chiles

Chiles

Municipalidad de Los

370-12-2020

P 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion /\.
ICQQE_B

Informe Semertral 30 de jurnia 2021

@200 000 000,00 Anteproyecto

@ 4 545 000 000,00

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones

En esta tabla se muestran las municipalidades a la cuales se les han realizado
transferencias en fechas anteriores que estan igualmente siendo fiscalizados:

9
10
10

12

13
14
15
16

17

18
19
20

Municipalidad de Santa
Ana

Municipalidad de Grecia

Municipalidad de Golfito
Municipalidad de
Puntarenas
Municipalidad de San
Mateo

Municipalidad de Liberia
(Adendum)

Municipalidad de Matina
(Adendum)

Municipalidad de Hojancha
Municipalidad de Jimenez
(Juan Vinas)

Municipalidad de Poas

Municipalidad de
Oreamuno

Municipalidad de Cartago

Municipalidad de Cafias
Municipalidad de Atenas
Municipalidad de Alajuela
CCDR de Belén
Municipalidad de Pérez
Zeledon

Municipalidad de Sarchi
CCDR de Esparza
Municipalidad de Siquirres

108-05-2011

531-10-2015
543-11-2015
365-10-2016

400-11-2016

417-12-2016

416-12-2016
321-08-2018
372-10-2018
376-10-2018
438-11-2018

578-12-2015

462-12-2018
422-12-2016
558-11-2015
350-12-2019

430-11-2018

351-12-2019
360-12-2019
345-12-2019

¢

66 001 565,57

70000 000,00
504 000 000,00
200 000 000,00

55 000 000,00

50 000 000,00

250 000 000,00
85 000 000,00
120 000 000,00
90 000 000,00
125271 348,76

106 394 632,00

25003 783,40
90 000 000,00
80 000 000,00
135 000 000,00

117 878 000,00

80 000 000,00
50 000 000,00
100 000 000,00

¢ 2399549329,73
Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestién de Instalaciones

Finalizado
Ejecucion
Finalizado

Suspendido

Finalizado

Cierre

Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado

Finalizado

Finalizado

Finalizado
Suspendido
Finalizado
Ejecucion
Finalizado
Ejecucion
Finalizado
Ejecucion

Financiero pendiente

Presupuesto

extraordinario CGR
Financiero pendiente

En cobro judicial

Técnico vy
cerrado
Financiero
subsane
pendiente

Finalizado

Finalizado

financiero

pendiente,

técnico

Financiero pendiente

Financiero pendiente
Adenda en ejecucion,

superavit
Adenda en
superavit
Finalizado

Cobro judicial

ejecucion,

Financiero pendiente
Financiero pendiente

Finalizado
Ejecucion
Finalizado
Ejecucion
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3.2.1.1.3. Asesoria técnica para el desarrollo de proyectos de infraestructura
deportiva.

Se realiz6 el Reglamento para la atencion de solicitudes de asesoria técnica, asi como el
procedimiento interno. Ambos se encuentran en borrador para revision y la aprobacion
respectiva.

Asi mismo se han atendido alrededor de 30 solicitudes, a cada una de ella se les ha
solicitado la informacion minima para inicial el estudio legal y técnico de prefactibilidad
de los proyectos.

Se estan programado visitas para el 2022, una vez que se reciba, procese y tabule la
informacion solicitada.

3.2.1.2. Unidad de Administracion y mantenimiento de Instalaciones

Es el encargado de gestionar todo lo relacionado con el mantenimiento de las
Instalaciones bajo la Administracion del ICODER, en las que se incluyen los Parques
Recreativos, con el fin de garantizar a la ciudadania (nifios, jévenes, adultos, adultos
mayores, mujeres, representantes de agrupaciones, atletas de alto rendimiento deportivo,
etc.), instalaciones deportivas en buen estado para realizar ejercicio fisico, deporte y
recreacion en cumplimiento de la Ley 7800.

3.2.1.2.1. Instalaciones deportivas y recreativas en condiciones para el uso y
disfrute de la poblacion

Los Parques Recreativos del ICODER, son sin duda alguna, una excelente alternativa
para que la ciudadania del pais disfrute de una forma econdmica y accesible de
actividades e instalaciones adecuadas para la recreacion, la actividad fisica y el deporte
en ambientes ecoldgicos saludables.

Los principales usuarios de los servicios que brinda la Direccion de Gestion de
Instalaciones los constituyen entre otros:

e La ciudadania, usuarios activos o espectadores de las instalaciones deportivas
y recreativas que administra el ICODER.

e Las personas fisicas y juridicas que buscan la coordinacion para la
construccion o mantenimiento de las instalaciones locales de deporte y
recreacion.
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e Los distintos grupos etarios de la comunidad incluyendo loa atletas de alto
rendimiento que hacen uso de las instalaciones bajo la administracion del

ICODER.

e Toda la poblacion que, a diferentes niveles, desee realizar algun tipo de
acondicionamiento fisico recreativo, sea este pasivo o activo, utilizando su
tiempo libre, ratos de esparcimiento sano, etc., dentro de las instalaciones

habilitadas para este fin.

e Todos aquellos profesionales, personas fisicas o juridicas, comunidades,
comités cantonales de deportes, etc. que requieran de asesoria técnica y con
visita al sitio para la elaboracion de proyectos en instalaciones deportivas y

recreativas.

En la siguiente imagen se puede observar, los productos, indicadores y lo alcanzado para

este periodo por esta unidad:

Unidad de Administracion y mantenimiento de instalaciones, productos,

indicadores y nivel de avance al 30 de junio

Indicadores Programado

Producto

Porcentaje de
permisos otorgados

01

Nivel de avance

Alcanzado

Programado

Instalaciones deportivas y
recreativas en condiciones para el
uso y disfrute de la poblacion

N

100%

02 Porcentaje de recursos
invertidos

Alcanzado

Del presupuesto de la Unidad de administracién y mantenimiento de instalaciones, el
72%, esta destinado para el pago de contratos de mantenimiento de zonas verdes,
limpieza y vigilancia de instalaciones. El 19 % para el pago de servicios como impuestos,
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recoleccion de basura, servicios publicos entre otros. El 5% para compra de materiales
para reparaciones en las instalaciones, un 2% para compra de materiales, insumos de
mantenimiento y limpieza. Y un 2% para compra de otros bienes y servicios requeridos
para la operacién de las instalaciones.

La anterior distribucion del recurso se puede observar en el siguiente grafico:

Al avance global presupuestario se puede observar en el siguiente grafico:

GESTION DE INSTALACIONES

Distribucion presupuesto UAMI

Mantenimiento

¢ 100

Insumos para
Instalaciones

¢ao

Servicios
¢ 335

Contratos
¢ 1303

=Zonas Verdes

Presupuesto Otros gastos

¢203 ¢ 1 800 ¢22

=Limpieza
¢ 300

+Vigilancia
¢ 800

GESTION DE INSTALACIONES

Disponible

17%

UAMI avance global

Comprometido Ejecutado Presupuesto

+QO+

38% 45%
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3.2.2. Apartado Financiero

Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacion objeto del gasto 1/
PROGRAMA: GESTION DE INSTALACIONES
al 30 de junio de 2021
(montos en millones de colones)

Partida Presupuesto actual Presupuesto ejecutado e?;‘éﬁlc(ij:n
TOTAL 8.060,02 1.121,59 13,92%
Remuneraciones 572,25 213,96 37,39%
Servicios 2.670,61 807,64 30,24%
Materiales y Suministros 75,50 9,91 13,13%
Intereses - - 0,00%
Activos Financieros - - 0,00%
Bienes Duraderos 1.828,81 2,50 0,14%
Transferencias Corrientes 125,00 87,57 70,06%
Transferencias de Capital 2.773,56 - 0,00%
Amortizacién - - 0,00%
Cuentas Especiales 14,29 - 0,00%

Fuente: SIGAF, ICODER.
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas

La anterior informacion se grafica en la siguiente imagen:

Presupuesto C 8 060 40

Ejecutado Porcentaje

d | ejecucion
Remuneraciones Servicios Materiales y Bienes  Transferencias Transferencias de Cueqta:s
suministros ~ duraderos corrlentes capital especiales

[SEVER

Nivel
ejecucion

C 572

¢ 2670 C75 ((121828) ( ¢125) ( 2773 ) (
807 ¢ 10 (@2,5) ( ¢88) ( co ([ ¢o D

C 213

.
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Cuadro 1.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con ejecucion menores a 45,00%
PROGRAMA: GESTION DE INSTALACIONES

al 30 de junio de 2021
Nombre de la partida ‘ Factores ‘ Acciones correctivas ‘

0-Remuneraciones 6) Solicitar que se revise dado a presupuestar por parte de Recursos Humanos

2) Dar seguimiento a los procesos de contratacion

3) Dar seguimiento a la entrega y pago de facturas de los servicios contratados.
9) No se contaba con los recursos para dar orden de inicio a entregables, se aplica
ME-01-2021 hasta el 07 de mayo 2021.

10)Realizar cronograma para para ajustar presupuesto a flujo de efectivo

2,39y

1-Servicios 10

3) Contratacion de manteniendo de esculturas y materiales pendiente. Se trasladan
2-Materiales y Suministros 3 contrataciones directas a la proveeduria y se realizan modificaciones presupuestarias
requeridas a otras partidas para cubrir otras necesidades

2) Dar seguimiento a los procesos de contratacion .

3) Procesos de contratacion en tramite en el segundo semestre, para ser adjudicados
en el primer semestre 2022.

7) Se ajustan recursos a cronograma con flujo de efectivo de proyectos, se dejan
5-Bienes Duraderos 2,3,7,8 | recursos minimos necesarios para iniciar procesos de contratacion de obra, se
solicita al CNDR realizar aprobacion de presupuesto plurianual de proyectos y realizar
aprobacion de recursos para ejecucion en el 2022.

8) Se da seguimiento a que los plazos de ley de los procesos de contratacion
administrativa sean los minimos posibles.

7) Se da tiempo a que los procesos de contratacion de disefio terminen a efecto de
contar con los planos constructivos y presupuestos detallados de las obras a las
cuales se les va a transferir recursos, garantizando que se tenga certeza de que el
recurso asignado es el suficiente para la construccion de la obra.

10) Se ajustan recursos a cronograma con flujo de efectivo de proyectos, se dejan
solo recursos para proyectos se seran contratados como disefio y construccién. Se
7-Transferencias de Capital | 7,10 y 12 | solicita al CNDR, autorizar presupuesto plurianual y aprobar presupuesto para
proyectos en proceso de formulacién para el 2022.

12) Se detecta oportunidad de mejora en la gestidn de proyectos de infraestructura,
siendo que, se trasladan recursos a los proyectos que se encuentran ya formulados,
con estudios técnicos, estudios de laboratorio, anteproyecto, viabilidad ambiental,
planos constructivos, especificaciones técnicas y presupuesto detallados aprobados
y tramitados ante las instituciones correspondientes .

9-Cuentas Especiales 6 6) Solicitar que se revise dado a presupuestar por parte de Recursos Humanos
Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
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3.2.1. Apartado de gestion

Avance de las metas de produccién:

Cuadro 2.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de metas de produccion2
PROGRAMA: GESTION DE INSTALACIONES
al 30 de junio de 2021

Descripcion unidad de medida Programado Alcanzado Nivel de avance

Atencion de solicitudes de permisos a personas 90% 45% 50%
fisicas y/o juridicas para el desarrollo de actividades
deportivas recreativas y culturales.

Ejecucion y fiscalizacion de recursos econdémicos 100% 62% 62%
invertidos para los servicios basicos de las
Instalaciones bajo la Administracion del ICODER que
deben estar en condiciones de operacion para y al
servicio a los usuarios.

Formulacion y fiscalizaciéon para construccion de 8 0 0,00
obras nuevas para el desarrollo del Deporte y la

Recreacion.

Fiscalizacién técnica de transferencias realizadas a 26 26 100%

Municipalidades para la formulacién y construccion
de infraestructura deportiva y recreativa.

Asesorias técnicas para el desarrollo de proyectos de 90% 45% 50%
infraestructura deportiva y recreativa a lo interno y
externo del ICODER.

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
2/ Se debera también incluir la produccion intermedia en los casos que corresponda.

Cuadro 2.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de indicadores de desempefio
PROGRAMA: GESTION DE INSTALACIONES
al 30 de junio de 2021

Descripcion del indicador ' Programado Alcanzado Nivel de avance
PF.01.01 Porcentaje de solicitudes 90% 45% 50%
aprobadas
P.F'01'02 Porcentaje de Recursos 100% 62% 62%
ejecutados
PF.02 .01 Numero de Proyectos
formulados vy fiscalizaciéon de obras en 8 0 0,00%
proceso de construccion
E’F.O? .02 Cantidad de transferencias % % 100%
fiscalizadas
PF.02 .03 Porcentaje de asesorias o 0 o
atendidas 90% 45% 50%

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
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Cuadro 2.3. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que inciden en el cumplimiento de metas e indicadores y acciones correctivas
PROGRAMA: GESTION DE INSTALACIONES
al 30 de junio de 2021

Umda::cfiialgzcrhda ° (um) /(i) v Factores Acciones correctivas

2) Recursos para dar orden de inicio a contratos estaban incluidos en
extraordinario 1, el cual fue aprobado hasta aplicado hasta el 07 de
mayo, por lo anterior la orden de inicio de muchos de los entregables del
contrato de consultoria tuvo que darse después de esta fecha, pues a
pesar de que se habian realizados modificaciones a lo interno para lograr
dar orden de inicio no se contaba con la mayoria de los recursos.
Proyectos suspendidos, por diversas razones.

PF.02 .01 Numero de 3) Asi las cosas muchos de los seran terminados de formular en el
Proyectos formulados segundo semestre, fecha en la que se podré realizar los pagos y reflejar
y fiscalizacion de obras [ 2,3,8y 11 |en el presupuesto, por lo que se dara seguimiento para el cumplimiento
en proceso de y consecuente ejecucidn presupuestaria.

construccion 8) Dado el atraso anterior, y a los plazos de contratacién administrativa,

los cronogramas se extendieron. Se realizan los ajustes presupuestarios
para contar inicamente con los recursos que se van a ejecutar.

10) Se realiz6 cronograma con flujo de efectivo, incluyendo procesos de
contrataciéon administrativa con tiempos suministrados por proveeduria,
se ajustan recursos en extraordinario | y en extraordinario Il. Se solicita
al CNDR, aprobacion de presupuesto plurianual, de acuerdo con
cronogramas realizados

Fuente: Sra. Marcela Centeno Leal, Departamento de Gestion de Instalaciones
1/ Colocar (um) si es unidad de medida o (i) si corresponde a indicador.

Datos del Jefe del Programa: Gestion de Instalaciones

Nombre Sra. Marcela Centeno Leal
Correo electrénico marcela.centeno@icoder.go.cr
Numero de teléfono 2549-0788

Firmado

MARCELA digitalmente por
ANDREA MARCELA ANDREA

Firma CENTENO LEAL

LEAL (FIRMA) Fecha: 2021.07.29

09:48:31 -06'00'
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4. Normas de Ejecucion

1.6. Norma 20:

Cuadro 3.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Norma 20: Gasto de capital/1 asociado a proyectos de inversidn
Nombre del titulo presupuestario
al 30 de junio de 2021
(en millones de colones)

Monto de gasto de Monto asociado a Porcentaje de cumplimiento e
Justificaciones

capital /' presupuesto proyectos de inversion
actual (a)

[(b/a) * 100]
3.217,38 15,82 0,49%

Fuente: Unidad Finanzas, ICODER.
/1 Se exceptuan las transferencias a las municipalidades y los concejos municipales de distrito.

Cuadro 3.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Norma 20: Proyectos registrados en el Banco de Proyectos de Inversién Puablica /1
Departamento de Gestion de Instalaciones
al 30 de junio de 2021
(en millones de colones)

Cadigo y nombre del proyecto Monto Breve descripcion del proyecto
002080 Centro Acuatico Maria del Disefio y construccion de una piscina olimpica y una
Milagro Paris, Parque Metropolitano La| &3 000,00 |pedagdgica en La Sabana, asi como las obras
Sabana complementarias para sustituir las existentes

002875 Construccion del gimnasio
deportivo y recreativo del Bicentenario|] & 493,00 |Construccion de gimnasio y obras complementarias
Apa-Blu Presbere, Suretka, Talamanca

002785 Construccion de bafos en el Construccion de cuatro baterias de servicios sanitarios para
. @ 276,00 A .
Parque La Sabana, San José el uso del publico en el parque metropolitano La Sabana

002724 Disefo, construccion y Obras de rehabilitaciéon en el Parque Recreativo Cariari de

remodelacion del Parque Cariari, Limon €1 800,00 Limon
002843 Mejoramiento y . . . .
. L. . . Pago de cargas sociales e impuestos de importacion para
modernizacion del Estadio Nacional en| & 120,00 R . . .
Costa Rica obras de modernizaciéon del Estadio Nacional

002889 Construccion de bodega para
Juegos Nacionales

002887 Gimnasio de Olimpiadas
Especiales, Parque de la Paz

002878 Construccion de gimnasio del
Bicentenario de Guacimo

002876 Construccion de la pista de
atletismo del Bicentenario en el cantén| & 400,00 |Construccion de pista de atletismo en Puriscal
de Puriscal
Fuente: DGI, Marcela Centeno Leal

/1: Corresponde a proyectos registrados en el BPIP con recursos de la ley 9926 y sus

Construccion de bodega para implementos de juegos
nacionales en el Parque de La Paz

Construccién de gimnasio y obras complementarias en el
Parque de La Paz para Olimpiadas Especiales

& 350,00

&1 412,00

@ 300,00 |Construccion de Gimnasio en Guacimo
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5. Anexo

Se adjunta el programa Administrativo Financiero, fundamental para el soporte de los
programas presupuestarios del area sustantiva.

5.1. Programa Presupuestario: Direccion Superior

5.1.1. Descripcién del Programa

Este programa tiene como objetivo primordial, planificar, dirigir y controlar las actividades
sustantivas y administrativas del ICODER, en cumplimiento de las politicas emitidas por
el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, para el alcance de los objetivos y metas
institucionales.

Respalda su labor en las unidades y areas a su cargo, para garantizar la transparencia y
la eficiencia de la gestion de los procesos administracion y finanzas de la Institucién para
el normal funcionamiento del ICODER.

El Programa Direccidn Superior, esta compuesto por la Direccién Nacional y la Direccién
Administrativa Financiera, cada uno con sus 6rganos departamentales correspondientes.
En el caso de la Direccién Nacional, ademas del despacho de la Directora Nacional, se
encuentra la Asesoria Juridica, Prensa, la Unidad de Planificacion Institucional,
Contraloria de Servicios. Igualmente, a nivel presupuestario, la Comision Nacional de
Anti-Dopaje, esta adscrita a este programa.

La Direccion Administrativa y Financiera se compone del despacho de la coordinacion,
asi como tres unidades organizativas: Unidad Financiera, Unidad Administrativa y Unidad

de Recursos Humanos.

A continuacion, se resumen los principales resultados del primer semestre del afio 2021.:

Adjudicacién del Sistema Integrado de Gestion Administrativay Financiera (v2):
Este proyecto que forma parte del Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion logré

adjudicarse en el presente semestre y logré6 superar positivamente la apelacion
interpuesta ante la Contraloria General de la Republica. Este proyecto a cargo del
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Departamento de Administracion y Finanzas permitira vincular la ejecucion contable con
las Normativas Internacionales del Sector Publico (NICSP) y mejorar la actual version
contratada a RACSA.

En el segundo semestre se espera la firma del contrato y el inicio de las fases de
implementacion. El objetivo de este proyecto es aumentar la eficiencia y transparencia
de la ejecucién contable, presupuestaria y administrativa del ICODER.

Gestion Tecnologica:

En materia tecnologica, es importante recalcar los contratos por licenciamiento, como el
Autodesk, Adobe, Globalex, Microsoft 365 Business Basicm, Microsoft 365 Business
Standard, Servicios Licenciamiento Microsoft, necesarios para el buen funcionamiento de
la gestidn tecnoldgica, plataforma del quehacer institucional.

Igualmente, se mantuvieron activas las plataformas de comunicacién como Facebook,
Instagram, asi como la pagina web institucional, lo cual unido a la contraloria de servicios,
garantiza la transparencia de la gestion y la vinculacion con la ciudadania.

Comision Nacional Anti-Dopaje:

Se publicé en el presente semestre, las Normas Nacionales de Anti-Dopaje de Costa
Rica, 2021 que regulan las condiciones bajo las cuales es practicado el deporte.

Los Atletas, el Personal de Apoyo a los Atletas y otras personas deberan aceptar estas
normas como condicion de su participacion y estaran sujetos a ellas.

Estas normas y procedimientos especificos para el deporte que tienen por objetivo hacer
cumplir los principios antidopaje de una manera global y armonizada, son distintas en su
naturaleza y por lo tanto no se proponen estar sujetas o limitadas por cualquier
requerimiento nacional o estandar legal aplicable a procedimientos criminales o asuntos
laborales.

Al revisar los hechos y la ley en un caso dado, todas las cortes, tribunales y otros
organismos de arbitramento deberan estar al tanto y respetar la distinta naturaleza de las
normas antidopaje en el Cddigo y el hecho que estas normas representan el consenso
de un amplio espectro de Autoridades Publicas y Deportivas alrededor del mundo
interesadas en un deporte justo.

42| 46



P 4
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion /\’
ICODER

Informe Semertral 30 de jurnia 2021

Apoyo alas obras de infraestructura deportiva y recreativa:

Se mantuvieron las sesiones de seguimiento de las obras de infraestructura aprobadas
por el Consejo Nacional de Deporte y Recreacion y su respectiva formulacién segun la
metodologia de MIDEPLAN. Se advierte en este sentido, sobre los faltantes
presupuestarios segun los modelos propuestos por el &rea técnica y esta a la espera de
contar con la estrategia de financiacion o de modificacion de los alcances, a cargo del
Departamento de Gestion de Instalaciones.

Se continu6 con los trabajos comisionados en atencién al cumplimiento de la
distinta normativa de caracter externo:

Se mantuvo el seguimiento de las Comisiones de Trabajo, tales como la recientemente
nombrada Comision de Implementacion de las NICSP y de Teletrabajo. Asimismo, se
mantuvieron las sesiones de la Comisiones de Control Interno, Patrocinio, Ambiental y
Salud Ocupacional, Mejora Regulatoria, LGTBI+, entre otras.

5.1.2. Apartado Financiero

A continuacion, se refleja la gestion presupuestaria de la Direccién Superior en el Primer
Semestre del afio 2021, en el cual resalta que, en este periodo, el programa ha ejecutado
un 36;17%, siendo el rubro de mayor ejecucién el capitulo de transferencias y
remuneraciones, respectivamente.

En cuanto a las transferencias de este programa, se especifica mas adelante, que la
misma corresponde al cumplimiento del pago a favor de la Comision Nacional de
Emergencia, cuyo origen se desprende del superavit institucional.

En cuanto las partidas con un nivel de ejecucion inferior a un 45%, las mismas
corresponden en servicios, principalmente, al tema tecnoldgico, proceso encargado del
mismo que ha informado que obedece a que la mayoria de los servicios se estaran
cancelando en el segundo semestre, como es el caso del SIGAV v2. Igualmente, por los
licenciamientos que se contratan para la gestion tecnolégica del ICODER.

Aunque en menor medida, se refleja un indicador menor, en la partida de materiales y

bienes duraderos, para lo cuales se realizaran las labores de seguimiento
correspondiente a cada uno los cargos responsables de su ejecucion.
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Cuadro 1.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Ejecucion financiera del presupuesto por clasificacién objeto del gasto 1/
PROGRAMA: DIRECCION SUPERIOR
al 30 de junio de 2021
(montos en millones de colones)

Partida Presupuesto actual ‘ Prgsupuesto ‘ Nivel de ejecucion ‘
ejecutado

TOTAL 2.998,88 1.084,86 36,18%
Remuneraciones 1.550,50 718,03 46,31%
Servicios 1.108,32 265,55 23,96%
Materiales y Suministros 86,80 14,66 16,89%
Intereses -
Activos Financieros -
Bienes Duraderos 83,43 12,85 15,40%
Tran.sferencias 141,23 73.74 52.21%
Corrientes
Transferencias de i
Capital
Amortizacién -
Cuentas Especiales 28,58 0 0,00%

Fuente: SIGAF, 2021
1/: Corresponde a fuentes de financiamiento internas

En el cuadro siguiente se sefialan los factores y acciones correctivas para mejorar la
eficiencia de gasto del programa Direccidn Superior segun las partidas de gasto
conocidas.

Cuadro 1.2. Informe de seguimiento semestral 2021
Factores que incidieron en la ejecucion y acciones correctivas en partidas con
ejecucion menores a 45,00%
PROGRAMA: DIRECCION SUPERIOR
al 30 de junio de 2021

Nombre de la partida ‘ Factores Acciones correctivas

Servicios 3 D'arl seguimiento a la gestion de compra
publica

Materiales 3 D'arlsegwm|ento a la gestion de compra
publica

Bienes Duraderos 3 Dar seguimiento gestién de compra publica

Fuente: Direccion Administrativa Financiera, ICODER
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Transferencias a otras entidades:

En cuanto a transferencias a otras entidades, se refleja en el presente semestre, la
dirigida a cumplir con el 3% del superavit del periodo a favor de la Comision Nacional de
Emergencias, lo cual se describe en el cuadro siguiente.

Detalle de Transferencias realizadas a otras instituciones
Al 30 de junio de 2021
(en millones de colones y porcentajes)

Monto
Entidad Monto Transferido % Ejecucion
Presupuestado
Comision Nacional de Emergencia 56.24 56,24 100,0%
TOTAL 56,24 56,24 100%

Fuente: SIGAF, 2020

Asimismo, pese a que este programa no cuantifica productos finales como los indicados
por las areas sustantivas (Departamento de Deporte y Departamento de Gestion de
Instalaciones), si se relaciona la gestion administrativa financiera y presupuestaria segun
la ejecucion presupuestaria mostrada por la Direccién Nacional y el Departamento de
Administracion Financiera, segun se presenta en el siguiente cuadro.

Para el segundo semestre, se realizaran las labores de seguimiento para cumplir con las
metas programadas y mantener el respaldo en la gestion publica del ICODER.

Cuadro 2.1. Informe de seguimiento semestral 2021
Avance de metas de produccion2
DIRECCION SUPERIOR
al 30 de junio de 2021

Descripcion unidad

de medida Programado Alcanzado Nivel de avance
pesipstra 00 noo i

Fuente: Departamento Administrativo Financiero, ICODER.
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Datos del jefe del Programa: Direccién Superior
Sra. Alba Quesada Rodriguez, Sra. Blanca Gutiérrez Porras

Nombre

Correo electronico

alba.quesada@icoder.go.cr

blanca.qutierrez@icoder.go.cr

Numero de teléfono

2549-0711/ 2549-0794

Firmas

ALBA GUISELLE

BLANCA ROSA Fi(;rrn;f:Ndciiit;cl)?zrgE LA QUESADA
DE LA TRINIDAD TRINDAD GUTIERREZ RODRIGUEZ
GUTIERREZ PORRAS (FIRMA) (FIRMA)

Fecha: 2021.07.29

PORRAS (FIRMA) 09:58:48 -06'00'

Firmado digitalmente por
ALBA GUISELLE QUESADA
RODRIGUEZ (FIRMA)
Fecha: 2021.07.29 10:33:10
-06'00"
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