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Resumen Ejecutivo: Prioridades, acciones estratégicas y logros

El presente informe incluye los logros y actividades realizadas durante mi gestion como
Ministra del Deporte y la Recreacion y Presidenta del Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacién, organo jerarquico del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
(ICODER), durante el periodo del 8 de mayo del, 2014 al 7 de mayo del 2018.

En este documento se muestran los resultados orientados al cumplimiento de las metas en el

Plan Nacional de Desarrollo y las actividades con mayor impacto durante estos cuatro afios.

Desde esta gestidon se promovio la participacién activa de los diferentes actores y sectores
del deporte y la recreacion. Los logros senalados reflejan el trabajo de los funcionarios del
Despacho del Ministerio del Deporte y la Recreacién, con el apoyo de los miembros del

Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion; y los funcionarios del ICODER.

El deporte en nuestro pais constituye una herramienta de desarrollo ‘social, que fomenta
valores, como la responsabilidad, la solidaridad, la disciplina y el trabajo en equipo. Desde
este posicion asumimos el compromiso de promover la practica de estilos de vida activos y
saludables, la masificacion de las actividades deportivas, el desarrollo del talento deportivo,
asi como impulsar el deporte como herramienta de movilidad social y de mejoramiento de los
la calidad de vida de toda la poblacion.

Diagndstico Institucional

Dentro de los aspectos mas relevantes al inicio de la administracion, se evidencio que la
gestién institucional y presupuestaria era poco eficiente, debido a diversos factores que
incluyen una débil formulaciéon y ejecucion de politicas claras de corto, mediano 'y largo
plazo, y que se refleja en la desvinculacién del plan-presupuesto. El Indice de Gestion
Institucional realizado por la Contraloria General de la Republica para el afio 2013 reflejo
debilidades del ICODER en materia de control interno, planificacién, gestién financiera y

presupuestaria, servicio al usuario y contratacién administrativa.



Con el propésito de fortalecer la gestion institucional y mejor la capacidad de ejecucion del
ICODER, el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion aprob6 la propuesta de
Fortalecimiento Organizacional del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
realizada por el Centro de Investigacién y Capacitacion en Administracién Pablica (CICAP) y
la Comisién ‘de Fortalecimiento ' Institucional del ICODER, referente a la estructura

organizacional y clases de puestos.

Esta nueva estructura organizacional por procesos con sus respectivos manuales de puestos
acordes a la misma, permitirdA una reorganizacion institucional amparada a estudios
profesionales y de acuerdo a la normativa vigente para la reforma del Estado Costarricense,
como planes de mediano plazo para el desarrollo de los compromisos instituciones dentro
del marco del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018.

Fortaleciendo la actividad de planificacién a - nivel - institucional se pretende dar
acomparfamiento de la Direccién Nacional en el desarrollo de la estrategia institucional, con
el fin de cumplir plenamente con la Ley 7800, mediante el disefio y seguimiento de un plan
de desarrollo del deporte y la recreacion que integre los lineamientos de esas actividades en
todo el pais. Estos cambios promoveran la consolidacion de la capacidad de gestion

logrando una mejor planificacién, y una gestion financiera y presupuestaria mas eficiente.

Aportes a Entidades Deportivas

Dentro de los aspectos relevantes, al inicio de esta administracién se evaluaron las
advertencias que la Contraloria General de la Repablica brindé en su informe No.DFOE-PG-
IF-01-2014 sobre los recursos financieros otorgados por el ICODER como administracion
concedente a las entidades deportivas. Este estudio recomendo a la institucion fortalecer el
proceso de planificacién, asignacion 'y fiscalizacion de esos ‘recursos, ademas de la
elaboracion de criterios para evaluar los planes presentados por las entidades deportivas, y
por ende una definicién de los lineamientos para el calculo de 1a cantidad de recursos que se

deberan asignar a cada entidad.



El Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, a partir del esfuerzo de la Direccidon
Nacional y la Direccion de Rendimiento Deportivo del ICODER, aprobé el nuevo Reglamento
de Subvenciones a Sujetos Publicos y/o Privados consignados en el presupuesto del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion, en junio de 2014 y que se actualizd en
marzo2017.

Adicionalmente, con el afan de proporcionar el crecimiento, independencia, profesionalismo y
el fortalecimiento de las entidades deportivas, y en cumplimiento con las recomendaciones
de la Contraloria General de la Republica se definieron criterios mas especificos para otorgar
presupuestos robustos y respaldados en los planes de trabajo presentados por las mismas
Federaciones. Los criterios tienen como objetivo apoyar en la consolidaciéon de una
estructura administrativa dentro de las federaciones que fomenten un mejor desarrolio y
gestién de cada disciplina deportiva, impulsando la masificacion del deporte, mediante la
iniciacion deportiva desde edades tempranas como una prioridad que ademas promueva el
desarrollo del deporte de base con la regionalizacion que llevara oportunidades a ninas,
nifnos y jovenes de todo el pais. Ademas, se califica el trabajo de las federaciones en el
desarrollo de eventos y campeonatos nacionales con participacion de ‘atletas de todo el
territorio costarricense que estimule lo mejor en el desempefio y logros deportivos de cada
disciplina deportiva, asi como capacitaciones a entrenadores, dirigentes, arbitros y gestores

en el desarrollo de sus respectivas funciones.

Estos criterios - se han aplicado desde el ano 2018, inicialmente como plan piloto, y
actualmente se aplican como criterios objetivos, 'para evaluar de manera cuantitativa y
cualitativa. la mejora continua de las entidades deportivas para realizar la distribucion de
aportes acorde con su nivel de gestion administrativa y financiera, asi como la capacidad
técnica para la elaboracion e implementacién de planes de trabajo, proyeccion de metas y

valoracion de logros alcanzados.

Programa de Juegos Deportivos Nacionales

Los Juegos Deportivos Nacionales son el principal evento deportivo competitivo promovido
por el ICODER, que fomenta la masificacion del deporte y deteccion de talentos de las

diferentes regiones del pais. Histéricamente los Juegos Deportivos Nacionales han aportado



talentos que se han consolidado en deportistas destacados y representantes internacionales
del orgullo tico, tales como Andrey Amador, Shirley Cruz, Bryan Ruiz, Leonardo Chacén y
demas.

Un gran logro de este Gobierno es haber realizado cada edicién de Juegos Deportivos
Nacionales con puntualidad, en las respectivas fechas programadas en el mes de julio,
asegurandoles a los atletas y entrenadores que durante 4 afios consecutivos (2015 al 2018)
han tenido la certeza en su planificacion y preparacion para su competencia anual de mayor
importancia.

Los primeros catorce meses de esta administracion, nos dimos a la tarea de trabajar en la
planificacion  desde la-parte técnica, de infraestructura y de logistica para articular los
esfuerzos desde el Ministerio del Deporte, el ICODER 'y las diferentes instituciones del
Gobierno, para la realizacién de la Edicion XXXIV de Juegos Deportivos Nacionales en la
Zona Norte. Logramos la ejecucion exitosa de estos Juegos en la fecha asighada con una
inversién de:-mas de -seis mil millones de colones de fondos publicos provenientes del
Ministerio de/ Educacién Publica, DINADECO e ICODER para la construccion y remodelacion
de instalaciones deportivas, asi como la reconstruccion y mejoras en centros educativos.

Como parte de los cambios impulsados por el actual Gobierno, se definié que las sedes de
estas competencias deben realizarse en zonas del pais donde se cuenta con Ia
infraestructura requerida. De esta manera se busca evitar hacer altas ‘inversiones en
construccién de obra publica que en el pasado afectaron o retrasaron la realizacién de los
Juegos Deportivos Nacionales en las fechas previstas y ademas por tener un mantenimiento
poco eficiente e insostenible por parte de las municipalidades respectivas.

A tal efecto, desarrollar los Juegos Deportivos en el area metropolitana ha representado un
ahorro significativo de fondos publicos. En las ediciones de Juegos Nacionales 2016, 2017 y
2018, desde el ICODER se han invertido mas de ¢1300 millones en la logistica de cada
edicion, con un aporte adicional del Ministerio de Educacién Publica para la reparacion y
remodelacion de los centros educativos que utilizamos como Villas Deportivas.



Es importante resaltar los valiosos aportes y resultados del Programa de Juegos Nacionales

que incluyen:

= Lanzamiento del sitio web www jdnicoder.com para el seguimiento de los resultados

en tiempo real, de las diferentes disciplinas deportivas durante {a realizacién de las
competencias.

* Crecimiento de la participacion de atletas durante la Etapa Final, en cada una de las
ediciones desde el 2015 al 2017..

» Transmisiones en directo por television durante mas-de ocho horas diarias en dos
cadenas de television nacional, y transmisién durante 4 horas diarias: en radio
nacional.

* Aporte de mas de 300 miliones de colones en patrocinios de empresas privadas para

la organizacion.

Proyectos de Infraestructura Deportiva con Impacto Nacional: Pabellén
Deportivo y Centro Acuatico

Desde el inicio de esta Administracién, asumimos con seriedad, la necesidad de un plan de
infraestructura que nos permita salir én el mediano y largo plazo del rezago que se evidencia
en las instalaciones deportivas del pais. Nos propusimos dirigir la inversiéon de obra pablica
del deporte y la recreacion, en la construccion de sedes para diferentes disciplinas deportivas
de la mas alta calidad para fomentar y masificar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas para toda la ciudadania. La inversion en infraestructura adecuada, accesible y
construida de ‘acuerdo a la normativa deportiva vigente, resulta ser determinante para
motivar a las personas de todas las edades, géneros y habilidades a realizar actividad fisica
y practicar deporte. Brindar espacios seguros con buena iluminacién, ventilacion adecuada,
camerinos acogedores y condiciones apropiadas aumentan la motivacion para el desarrolio

de la actividad fisica, recreativa y deportiva.

El pais requiere de instalaciones que cumplan con regulaciones técnicas internacionales, y al
mismo tiempo brinden un espacio para la practica recreativa de diversas disciplinas como un
importante instrumento de democratizacion de los recursos publicos, ya que permite

accesibilidad y promueve el desarrollo social de la ciudadania.



La construccion del Pabellén Deportivo en el Parque de La Paz, albergara 8 gimnasios de'las
siguientes disciplinas: baloncesto, voleibol, balonmano, futsal, esgrima, karate, judo y
taekwondo. El'complejo ademas tendra zonas comunes, salas de capacitacion, oficinas, y las
zonas de competencia. Serd un espacio para promover ‘el deporte y la recreacion para
beneficio de atletas, estudiantes de centros educativos cercanos, adultos mayores y toda la
poblacion en general. Este proyecto trae réditos inmediatos en la salud mental y recreativa,
deportes de alta competencia, desarrollo de nuevos ‘mercados deportivos, beneficio y
embellecimiento escénico, desarrollo de nuevos mercados comerciales no recreacionales y
mejoramientos medioambientales.

El Centro Acuético, en el Parque Metropolitano La Sabana, sustituira la actual piscina Maria
del Milagro Paris, teniendo como objetivo masificar las 5 disciplinas de la natacién ademas
de promover la educacion basica, promoviendo estilos de vida saludable para los distintos
sectores de la poblacion. Incluye una piscina olimpica, fosa de clavados, de calentamlento y

otras piscinas especializadas para ensefianza, terapia y rehabilitacion.

Ambos proyectos seran ambientalmente sostenibles, ya que han sido disefiados para tener
una baja huella de carbono desde el uso de materiales de construccion amigables con el
ambiente, medidas de eficiencia energética, instalacion de paneles solares, estructuras que
permiten ventilacién e iluminacion natural y uso de tecnologias para ahorro en el consumo de

agua y energia.

El Pabellén Deportivo tiene una inversion de $15,3 millones y el Centro Acuético esta
valorado en $20 millones que seran financiado en parte con recursos del ICODER y por la
via de crédito publico con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) que
cumple con todos los permisos, avales y autorizaciones de las instituciones financieras del
pais.

Consolidacion de la Comisién Dopaje y firma de Acuerdo con Cuba para el
analisis del laboratorio de pruebas antidopaje

A partir de enero del 2015, el Estado asume la responsabilidad de la implementacion del



Cddigo Mundial Antidopaje. Para su cumplimiento el Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion aprobé las Normas Nacionales de Cumplimiento, conformé la Comisién Nacional
Antidopaje y se encuentra en el proceso de implementacién de programas de educacion y
capacitacion sobre la puesta en practica del Codigo. Se presentaron dos proyectos ante el
Fondo para la Eliminacién del Dopaje en el Deporte de la UNESCO a nivel nacional por-un
monto de $19,600 y regional, por un monto de $50,000. Asimismo se firmé un acuerdo con el
Gobierno de Cuba durante la visita del Presidente a esa nacion para el analisis de muestras

de dopaje.

Nuevos integrantes de la Galeria Costarricense del Deporte y la Recreacion

Durante esta gestion, el Consejo Nacional del Deporte y la Recreaciéon reconocio la
trayectoria deportiva y rindio- tributo a nueve extraordinarias figuras del deporte, que son
ejemplos de liderazgo, excelencia, disciplina y visién, al incorporarlos dentro de la Galeria
Costarricense del Deporte y la Recreacion.

Estos nuevos miembros de la Galeria del Deporte, marcaron un camino hacia la excelencia
deportiva que trasciende y deja una huella memorable. Con su esfuerzo sin limites y
perseverancia, desde diversos ambitos del deporte escribieron una historia exitosa a base de

su trabajo con dedicacién, disciplina y seriedad.

Con honor y gratitud entraron a formar parte de la Galeria del Deporte:
= Clemencia Conejo Chacdn: dirigente deportiva, docente y entrenadora de Baloncesto.
= Rodrigo Pacheco Lépez (qdDg). dirigente deportivo, docente y entrenador de
Baloncesto.
e Jaime Peria Sobalvarro: dirigente deportivo, entrenador de Baloncesto y Periodista.
* Xinia Alvarado Diaz: atleta de Voleibol.
e Jorge Arias Tuk: atleta de Baloncesto.
» Rafael Ugalde Saenz: entrenador de Baloncesto.
e Marcela Cuesta Jiménez: atleta de Natacion.
» Glendorlee Pinnok Branford: atleta de Baloncesto.

* Flankiin Monestel Vincenzi: dirigente deportivo y Periodista.



Politica Nacional del Deporte y la Recreacion

La Politica Nacional del Deporte y la Recreacion es un instrumento que establecera el marco
y la'vision en la que deberan dirigirse los esfuerzos del Estado en los diferentes ambitos y
niveles del pais destinados a la promocién, masificacion, mejoramiento del deporte, la
actividad fisica y recreativa. La actividad fisica y el deporte son indispensables para. el
desarrollo del ser humano, y favorece el crecimiento integral de las personas, contnbuyendo
a mejorar la salud y calidad de vida de la poblacion.

El Estado costarricense requiere de una politica de mediano y largo plazo, que oriente y
articule los esfuerzos en el fomento de la practica de actividad fisica por salud y calidad de
vida, junto-con la promacion de la recreacion y del deporte de rendimiento. Es por esto que la
adopcion de una politica pablica responde a una demanda social identificada y es util para
orientar a los actores sociales involucrados, ‘en la ejecucién de planes, programas, proyectos
y acciones dirigidos a revertir los problemas sociales que les da origen por medio de
directrices y lineamientos.

Por un lado, en la mayoria de los cantones y comunidades del pais no existen opciones para
la practica: del ejercicio fisico que sean accesibles para 'las personas de diferentes
condiciones sociales o con discapacidades fisicas, ‘cobrando especial importancia las
comunidades con mayor desventaja social y econdmica que adolecen de espacios seguros y

de calidad para la promocion de este tipo de actividades.

Esta Politica articulara las acciones, politicas y programas de las diferentes’ instituciones
publicas relacionadas con el deporte tales como: ;

» Ministerio de Salud Publica

* Ministerio de Educacién Publica

* Ministerio de Planificacion y Politica Econémica

* Ministerio de Seguridad Social

* Patronato Nacional de la Infancia

* Instituto Nacional de la Mujer

* Instituto Mixto de Ayuda Social
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objetivo se elaborara un cronograma en el cual se establezcan las fechas de las actividades

niversidad%s

y los responsables de su ejecucion.

Atentamente,

Msc. Carolina Mauri Carabaguias
Ministra del Deporte y la Recreacién

Administracién Solis Rivera 2014-2018
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Primera Parte: Introduccién y Marco de Gestion

1. Misidn, Vision y Objetivos.

La figura del Ministerio del Deporte y la Recreacion esté creada bajo el nombramiento de un
Ministro o Ministra del Deporte sin cartera, con el fin de que tenga un acceso mas directo al
status politico y un misculo de accién en el Poder Ejecutivo que el Director Nacional del
ICODER no contaba en el pasado. Sin embargo el Ministerio del Deporte no posee una
estructura alineada a un plan estratéglco como es &l caso del ICODER. La Mlnlstra cuenta

conh un equipo de trabajo de apenas 4 personas y el Ministerio como ente se encuentra en

hisaldeis

periodo de discusion dentro de |a Asamblea Leglslahva

2. Organigrama explicativo de la entidad.

il
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3. Listado de Planes, Politicas y:Programas en ejecucion.
3.1_Presidencia del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.

La primordial funcion de la Ministra de Deportes es la presidencia del Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacion, quien-a su vez es el ente maximo jerarquico del Deporte en Costa
Rica. Su funcién es hacer cumplir la Ley 7800, que rige el deporte costarricense. Dentro de
esta funcion al inicio del periodo. se encontr6 con un Consejo de Deportes que estaba

inmiscuido en el trabajo de hormiga y no en la aprobacién de procesos.

El principal objetivo encabezado por la Ministra fue la de despolitizar la formulacién de
reglamentos, presupuestos y disposiciones generales. El proceso se reguld y se pasé a ser
un organo de aprobacion de lineamientos basados en criterios técnicos y financieros que
posteriormente recibian la fiscalizacion y visto bueno del Consejo.

Con el ordenamiento de las funciones dentro del Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion se logré un significativo avance en eficiencia, criterios' técnicos y ordenamiento

del deporte en general.

Durante el periodo 2014-2018 este drgano colegiado ha generado acuerdos destacados que

se adjuntan como anexo a este documento.

3.2 Generacion de la Politica Nacional del Deporte.

Uno de los principales objetivos al inicio de esta gestion era la elaboracion de una Politica
Nacional del Deportes y la Recreacién que sirviera. como marco general del rumbo de los
distintos procesos que el pais debe plantearse de cara al futuro. En el procedimiento de
implementacion se dictamin6 que para poder generar una politica acertada primero debian
direccionarse procesos de gestion internos en el ICODER y de los distintos entes téchicos 'y
administrativos que lo componen,. asi como su. interrelacion con los actores del deporte
nacional, Federaciones Deportivas, Comités Cantonales, Comité Olimpico Nacional y
Municipalidades.
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La propuesta de formulacién de la Politica Nacional del Deporte y la Recreacién y la
Actividad Fisica es el reflejo de la necesidad de impulsar un proceso para la elaboracién de
una politica fundamental e integral del pais en materia de deporte, actividad fisica, recreacion

y aprovechamiento del tiempo libre.

El Estado costarricense carece de una politica de mediano y largo plazo, que oriente y
articule los esfuerzos en la promocion de la practica de actividad fisica por salud y calidad de
vida, junto con la promocién de la recreacion y del deporte de rendimiento. Es por esto que la
adopcién de una politica publica responde a una demanda’'social identificada y atil para
orientar a los actores sociales involucrados, en la ejecucion de planes, programas, proyectos

y acciones en esta tematica,

La Politica Nacional del deporte, actividad fisica Yy Trecreacion sera un instrumento que
establecera el marco de acciones concretas con visién futura, a la que deberan dirigirse los
esfuerzos del Estado en los diferentes ambitos y niveles del pais, que mediante las practicas
sociales contribuyan a una cultura destinada a la promocion, masificacion, mejoramiento y

promocion del deporte, la actividad fisica y recreativa’

En consecuencia, la Politica Nacional en Actividad Fisica, Deporte y la Recreacion, es el
marco politico de corto, mediano y largo plazo que establece el direccionamiento estratégico
del Gobierno de la Republica, para lograr la efectiva promocion, ordenamiento, mejoramiento
progresivo y masificaciéon de la practica deportiva, recreativa y el movimiento humano sin
discriminacion alguna, o, lo que es lo mismo, el mandato para la ejecucion de lineamientos y
estrategias que han de ser desarrollados por la institucionalidad publica en un periodo
determinado, para lograr convertir a nuestro pais en una fortaleza en materia deportiva yen
una sociedad con alternativas reales para la recreacién y el esparcimiento de la poblacién sin
discriminacion alguna. ~ "

El Gobierno debe garantizar el pleno acceso de todos y todas los costarricenses a la practica
deportiva y recreativa, asi como otorgar las’ condiciones necesarias para que atletas
destacados puedan resaltar a nivel interacional y contribuir asi a' que Costa Rica se
convierta en una fuerza mundial en actividad fisica, deporte y recreacién, mediante la
adopcion de las medidas que procuren este cumplimiento.
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3.3 Marco Legal y Politico.

El articulo 50 de la Constitucion Politica de Costa Rica y el articulo 10 del “Protocolo
Adicional a la Convencién Interamericana sobre Derechos Humanos™ consagran el derecho a
la salud de todas las personas y la obligacion del Estado de garantizar ese derecho, del cual
la practica de actividades deportivas, de recreaciéon y de actividad fisica en generai, son
componentes esenciales e insustituibles. De igual forma, el articulo 32 y 33 de la Convencién
Iberoamericana de Derechos de los Jovenes procura una promocion o fomenta especial del
Estado hacia el deporte y la educacion fisica, reconociéndose asi'a la practica de actividades
deportivas| y de actividad fisica en;-general, como un derecho humano. ‘Asi mismo, la
Convencion para la eliminacién de todas las formas de discriminacion: contra las mujeres en
el articulo 13. c) establece el derecho de las mujeres de participar en actividades de
esparcimiento y deporte. La Declaracion de Brighton a la que se adhirido Costa Rica el 29 de
setiembre del 2011, proporciona los principios para crear; acciones para incrementar la
participacion femenina en el deporte a todos los niveles.

La practica de deporte a nivel competitivo o recreacional y de ejercicio fisico y de otras
actividades fisicas efectuadas como recreacion, de manera habitual, ha sido reconocida por
organismos internacionales de Naciones Unidas, como practica que promueve no solo la
salud, sino también el desarrollo humano integral, siendo asi un medio importante para el
logro de los objetivos de desarrollo del milenio. Segun ha declarado UNICEF, “El derecho-al
Juego” el objetivo de este esfuerzo es promover la no violencia, la tolerancia y la paz, junto

con los beneficios del deporte para el desarrollo.

Esta Administracion ha planteado acciones para la promocion de actividad fisica, con el
objetivo de favorecer la salud y calidad de vida de la poblacién, plasmadas en el Plan
Nacional de Actividad Fisica y Salud 2011-2021.

De conformidad con disposiciones de la Ley de Creacion del Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion y su Reglamento (ICODER), asi como reiterados pronunciamientos
de la Procuraduria General de la Republica, el Consejo Nacional de Deporte y Recreacion
como ente colegiado le ha correspondido en su marco de accion ejecutar politicas para la

promocion, el apoyo y el estimulo de la practica individual y colectiva del deporte y la
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recreacion de los habitantes de la Republica, actividad considerada de interés publico por
estar comprometida la salud integral de la poblacién.

Actualmente el ICODER cuenta con una Ministra como Jerarca, que asume la presidencia-
del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién, siendo su rea de desempeiio la gestion
de los espacios publicos deportivos y recreativos, coordinacién con los entes internacionales

deportivos, promocion del deporte y la recreacion

El ICODER, forma parte del Sector Salud Nutricién y Deporte, vinculado con el Plan Nacional
de Desarrollo del 2015-2018, “Alberto Caiias Escalante”. De acuerdo a los lineamientos
técnicos y-metodoldgicos para la planificacion, programacion ‘presupuestaria, segu:mlento y

la evaluacion estratégica en el sector publico en Costa Rica, de abril 2015.

En este sector se establece que el deporte, la recreacion y la actividad fisica contribuyen a
“Mejorar el bienestar de la poblacién por medio de un modelo de salud integral, universal,

solidario y sostenible” por lo que la propuesta busca la promocion de estilos de vida activos.

La Ley 7800, antes sefnalada, establece al Congreso Nacional del Deporte y la' Recreacién
como instancia consultiva del ICODER que tiene como una de sus funciones recomendar al
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién las politicas globales en materia de su

competencia.

Uno de los acuerdos tomados durante el afio 2015, mediante este organo colegiado, fue un
llamado al Ministerio de Deportes y al Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion
para desarrollar la Politica Nacional 'del Deporte, la Recreacién y la Actividad Fisica
(PONADRAF) reconociendo sistematizar en ella, las estrategias y ejes de accion del futuro
deportivo y recreativo del pais.
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3.4 Actores y Metodologia.

La Politica;Nacional del Deporte y la Actividad Fisica 2018-2028 (PONADRAF) se construye
mediante un proceso participativo abierto y democratico de consultas a los diferentes actores
involucrados en el proyecto y alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible a la Agenda

2030, herramienta internacional que fue suscrita por Costa Rica en el afio 2016.

La formulacién de la PONADRAF le corresponde al ICODER, como ente rector del deporte y
la recreacion y parte de un sector especifico de acuerdo a la Guia para elaboracién de
Paliticas Publicas de MIDEPLAN que orientan a las instituciones nacionales en ese tipo de
formulaciones y a la vez, contar con el aval del Ministro Rector del Area de Salud bajo el cual
se encuentra el ICODER.

Las autaridades gubernamentales que dirigiran el proceso de elaboracion de la‘politica sera
el despacho de la Ministra de Deporte y la Recreacion y el Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion con el compromiso de asegurar la participacién activa de todas las
partes interesadas. Se garantizara asimismo el apoyo desde el mas alto nivel politico, por
parte del Presidente de la Republica, el Consejo de Gobierno y del Consejo Presidencial

Social.

Las principales instancias del Poder Ejecutivo que participaran en este proceso son:
- - Ministerio de Salud Publica

- Ministerio de Educacién Puablica

- Ministerio de Planificacién y Palitica Econdmica

- . Ministerio de Seguridad

- Patronato Nacional de la Infancia

- Instituto Nacional de la Mujer

- Instituto Mixto de Ayuda Social

Los principales sectores deportivos que deberan ser consultados en este proceso son:
- Federaciones y Asociaciones Deportivas

- Comités Cantonales de Deporte y Recreacion

- Universidades

- Comité Olimpico Nacional
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- Deporte Paralimpico

El proceso de la elaboracion de la Politica Nacional del Deporte, la actividad fisica y la

recreacidn conlieva las siguientes etapas:

1- Diagnéstico Nacional (recopilacién y revision de la  informacién existente a nivel de
investigaciones, diagnosticos especificos, politicas, marcos juridicos e institucionales).

2- Disefio y planificacion del trabajo (analisis de los antecedentes, definicién de objetivos,
plan de trabajo y resultados esperados).

3-, Trabajo. de Campo (talleres regionales para presentacién y discusién de objetivos y
temas prioritarios de la politica, mesas de trabajo con actores del deporte, de recreacion,
grupos focales con expertos en el tema).

4- Sistematizacién y Redaccion (texto base de la politica para discusién y aportes de los
actores y sectores involucrados).

5- Validacion = de la ' propuesta elaborada - (talieres regionales de ' consulta vy
retroalimentacion).

6- Consolidacion de la Palitica (presentacion de la Politica Nacional al Consejo Presidencial
Social). .

Con el fin de facilitar y reforzar la participacion de los actores y sectores se utilizaran
herramientas tecnolégicas disponibles para la divulgacion de la informacion por medio de
Intemet, reuniones sectoriales y regionales, asi como el establecimiento de mecanismos

para una comunicacion y una retroalimentacion efectiva.

La coordinacion y gestion del proceso de elaboracién de la politica estara apoyada por la

MIFEPLAN que facilitara la participacion significativa de los diferentes actores y sectores.

3.5 Objetivos y Ejes fundamentales.

Los objetivos especificos de la Politica Nacional en Actividad Fisica, Deporte y Recreacion
propuestos para discusion son los siguientes:
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g)

i)

k)

Promover la practica de estilos de vida activos y saludables en los y las costarricenses de
todas las edades y condiciones sociales.

Impulsar el cumplimiento por parte de la poblacién, de los requerimientos recomendados
por autoridades cientificas intemacionales del campo de Ia salud, de practica de actividad
fisica habitual para la mejora y el mantenimiento de la salud integral.

Promover la practica de masiva de actividades deportivas en los distintos grupos de
edad, de acuerdo con sus caracteristicas, intereses y necesidades.

Lograr una reduccion relativa del 7% al 2021 de la prevalencia deinsuficiente actividad
fisica en la poblacién residente en el pais.

Promover el desarrollo del talento humano deportivo, en nifios, nifias y adolescentes,
personas adultas y adultas mayores como una forma de estimular el desarrollo humano
integral de las personas a través de la potencializacion de estos talentos.

Impulsar el deporte como herramienta de movilidad social y de mejoramiento de los
estandares de salud.

Alcanzar equidad de género en la dirigencia deportiva'y en cuanto a la participacién como
deportistas de hombres y mujeres.

Promover procesos sistematicos, sostenibles y permanentes de diagnéstico y evaluacion
cuantitativa. y cualitativa, de las: condiciones de ‘organizacion y de infraestructura
deportiva pablica y privada, asi como de todo plan'o actividad relativa a'la puesta en
practica de los planteamientos de la presente politica.

Garantizar el mejoramiento de la organizacion e rinfraestructura 'deportiva estatal y
estimular al mejoramiento de las privadas, fundamentandose en la informacién obtenida
de los procesos permanentes de diagndstico y evaluacion mencionados.

Encontrar nuevas fuentes de financiamiento al Deporte, la Recreacion y el Movimiento
Humano.

Convertir a Costa Rica en una fortaleza deportiva a nivel centroamericano con miras a

competencias mundiales.
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Los ejes fundamentales para una Politica Nacional del deporte, la actividad fisica y la

recreacion:

Eje 1:

Elaborar un Proceso de Planeamiento Estratégico de la Actividad Fisica, el

Deporte y la Recreacion.

Meta: Disefar y definir los: mecanismos de puesta en practica de un Plan’ Estratégico de

Actividad Fisica, Deporte y Recreacion a corto, mediano y 'largo plazo con objetivos

claramente definidos.

Acciones:

a)

b)

d)

Aplicar procesos sistematicos, sostenibles y permanentes de estudio cientifico de la
situacion de la actividad fisica, el deporte y la recreacién en el pais'y estudiando
ademas, el estado de oportunidades de acceso real de la poblacion a estas practicas,
de acuerdo con sus necesidades e intereses.

Revisar el Plan Nacional de Actividad Fisica y Salud 2011-2021'y las evidencias
cientificas obtenidas mediante los procesos de evaluacion sistematica de la situacion
nacional.mencionados en la accién anterior, para fortalecer las acciones planteadas
en el plan vigente, ampliarlas si fuese pertinente y garantizar su cumplimiento por las
partes involucradas en el mismo.

:Con base en los andlisis mencionados 'en' la accién anterior, establecer un Plan

Nacional de Deporte con plazo de' ejecucion de diez afos, cuyo enfoque' sea la
busqueda del mejoramiento de la promocion y de la gestién del deporte de alto
rendimiento en el pais, desde una perspectiva de equidad y de promocion de
desarrollo social a través de' la potencializacion 'del talento humano' para el
desempeiio deportivo. {
Planificar y articular los procesos nacionales en las diferentes etapas de formacion
deportiva incluyendo los juegos estudiantiles, los juegos deportivos nacionales y otros
eventos competitivos.
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Eje 2: Restructuracion de la gestion administrativa institucional del sector deporte y

recreacion.

Meta: Crear una estructura administrativa institucional que permita establecer el sector
deporte y recreacion de manera coordinada, eficiente y transparente para asegurar el

derecho al deporte, la recreacion, la educacion fisica y la actividad fisica en todo el pais.

Acciones:

a) Impulsar la creacién del Ministerio de Deporte y Recreacién como ente rector y
coordinador de la politica publica del deporte, la recreacion y el movimiente humano,
a nivel nacional que integre los esfuerzos de las instituciones y organizaciones en
esta materia.

b) Coordinar acciones con los Ministerios de Educacién Publica y Salud Puablica, con las
entidades autonomas y:semiauténomas, Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacién, Instituto. Nacional de las Mujeres,  con entidades deportivas y
recreativas, Comité Olimpico, Federaciones, Asociaciones Deportivas, Comités
Cantonales de Deportes y Recreacion, y otras organizaciones de la sociedad afines al
deporte y la recreacion.

c) Fomentar la capacitacion para el personal técnico y administrativo de las instituciones
y organizaciones del sector; asi como los jueces, entrenadores y entrenadoras'y
dirigencias deportivas en coordinaciéon con las autoridades pertinentes, en temas de
direcciéon deportiva, y gestion administrativa y financiera.

Eje 3: Infraestructura Deportiva y Recreativa.

Meta: Promover la - construccién, mantenimiento,  recuperacion y reparacién de la
infraestructura deportiva y recreativa del pais, de forma eficiente, para maximizar su uso y

optimizar su funcionamiento y administracion.

Acciones:
a) Aplicar de manera sistematica, sostenible y permanente de estudios cientificos sobre
el estado de las instalaciones deportivas y recreativas existentes donde se describa

su estado y factor de uso por las comunidades.
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d)

Definir prioridades de inversién en infraestructura y habilitacion de espacios
recreativos a nivel nacional, provincial y cantonal.

Disefiar un plan de recuperacion de la infraestructura comunal abandonada o en mal
estado.

Revisar los criterios de seleccion y disefio de:infraestructura de las sedes del
Programa Juegos ' Deportivos Nacionales 'y valorar su integracion con los Juegos
Estudiantiles para maximizar la construccién y el uso de las instalaciones deportivas,
segun el Plan Nacional del Deporte y la Recreaciéon.

Promover la transformacion de areas deportivas a parques multifuncionales o
polideportivos, para dar uso mas amplio y diverso de las instalaciones, y atender las
necesidades y gustos de una mayor la poblacién meta.

Fomentar alianzas publico-privadas para’ apoyar en 'el mantenimiento de
infraestructura puablica, que beneficie a todos los ciudadanos y las ciudadanas, en
especial en las zonas rurales, urbano-marginales y costeras.

Proponer politicas publicas para que las ‘instituciones del ‘estado inviertan en su
publicidad 'en instalaciones deportivas publicas con equidad en la distribucion

regional.

Eje 4: Financiamiento.

Meta: Crear mecanismos de financiamiento que aseguren los recursos para fomentar el

deporte y la recreacion en todo el pais. Promover alianzas publico privadas para motivar a

las empresas a invertir en el deporte y la recreacion con presupuesto de responsabilidad

social.

Acciones:

a)

b)

Establecer los mecanismos de gestion y control para ejecutar los recursos publicos

-con eficiencia y transparencia.

Desarrollar un modelo de planificacion estratégica y procedimientos de ‘ejecucion
presupuestaria para las Federaciones, asociaciones deportivas, Comités Deportivos
Cantonales y demés organizaciones deportivas y de recreacién que reciban fondos
publicos.

Involucrar al sector privado en el financiamiento de programas y proyectos de deporte

y recreacion.
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d)

Levantar las prohibiciones para que actividades comerciales nocivas a la salud
puedan financiar el deporte, la recreacion y el movimiento humano como parte de su

responsabilidad social empresarial.

Eje 5: Educacidn Fisica y Deporte a Nivel Estudiantil.

Meta: Promover la educacién fisica de calidad y el fortalecimiento del deporte escolar y

colegial en coordinacion con el Ministerio de Educacion Publica.

Acciones:

a)

b)

9)

En coordinaciéon con el Ministerio de Educacion Publica, garantizar total cobertura de
la materia de Educacion Fisica en escuelas y colegios del sector pablico.

En coordinacion con este mismo Ministerio, garantizar que entodas las escuelas y
colegios del sector publico, se realicen clubes de promocion de deporte' y ejercicio
fisico, de acuerdo con las necesidades propias de la .edad del estudiantado meta y
acorde a sus intereses, al final de cada jornada lectiva, durante al menos una hora
cada dia y teniendo la supervision de una persona profesional en Educacion Fisica.
Crear un sistema sostenible de Educacién Continua, para el personal docente en
Educacion  Fisica. en--coordinaciéon -con el  Ministerio 'de ' Educacion  Publica,
Universidades Publicas y Sectores privados idoneos.

Mejorar la coordinacion entre el MEP-ICODER para la organizacién de los Juegos
Estudiantiles.

Crear un programa interinstitucional para la promocién del talento deportivo
estudiantil, que brinde oportunidades de desarrollo a estas poblaciones, considerando
entidades del sector publico y privado. ‘

Promover mecanismos legales, administrativos y financieros que permitan que en
todas las instituciones educativas publicas del pais, la poblacién -estudiantil y el
personal docente y administrativo, pueda dedicar al menos una hora diaria a la
practica de departe o de ejercicio fisico, supervisada por una persona profesional 'en
Educacion Fisica. , ‘ .

Promover incentivos para estudiantes, para favorecer su participacién’ en juegos

deportivos estudiantiles.

23



h) Promover incentivos para personal docente y administrativo, para facilitar su labor

dentro de la organizacion y desarrollo de los juegos deportivos estudiantilés.
Eje 6: Recreacion y Salud.

Meta: Promover la practica regular de actividades recreativas para mejorar la salud de la

poblacién.

Acciones:

a) Promover la educacién continua de la poblacién para que hagan un uso constructivo
del tiempo libre en actividades fisicas y recreativas.

b) Promover el cumplimiento de las Leyes 7800, 7600 y el Coédigo Municipal, ‘con
respecto a las funciones de los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, en los
temas:de recreacion y salud, dirigidos a'toda la' poblacién, sin distingo de edad,
-condicién;etnia, género eideologia:

c) Crear procesos de investigacion sostenibles sobre indicadores de salud fisica y de
acceso a oportunidades para recrearse. ' '

d) Revisar, fortalecer, garantizar cumplimiento y'extender las 'acciones del Plan Nacional
de Actividad Fisica y Salud 2011-2021. '

Promover la-organizacién de juegos comunales, distritales 'y regionales, con enfoque de
recreacion fisica, en los distintos grupos etareos, con ‘inclusividad de género y de
capacidades fisica y cognitiva.

e) Promover 'la articulacion de ' esfuerzos institucionales  pertinentes, para el
cumplimierito de la meta nacional ‘de reduccién relativa del 7% al 2021 de la

prevalencia de insuficiente actividad fisica en la poblacion residente en el pais.

Eje 7. Deporte Competitivo.

Meta: Promover oportunidades para el desarrollo integral del deporte por medio de procesos
planificados con la participacion de Asociaciones y Federaciones Deportivas, Comité
Olimpico Nacional, Deporte Paralimpico, Comités Cantonales y otras organizaciones que los

desarrollen.
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Acciones:

a)

b)

c)

d)

Diagnosticar, mejorar y fomentar procesos de deteccion y seguimiento de posibles
talentos deportivos en todo el pais.

Estimular el desarrollo de programas deportivos que promuevan la ética deportivay el
“‘juego limpio”.

Promover programas interdisciplinarios de seguridad y reduccién de riesgos en
entrenamientos y actividades deportivas.

Promover la cobertura en prensa escrita, televisiva, radial y digital de las
participaciones de los y las deportistas nacionales en eventos nacionales e
internacionales.

Coordinar con las unidades académicas de las universidades estatales que imparten
la carrera de educacion fisica, promocién de la salud o de ciencias del movimiento
humano, para que brinden asesoria y apoyo a los procesos de diagnéstico, deteccion,
orientacién y seguimiento de posibles talentos deportivos.

Coordinar con estas mismas instancias para desarrollar procesos de asesoria y

evaluacion de los procesos de promacién y desarrollo del deporte competitivo.

7.1 Juegos Deportivos Nacionales..

Meta: Brindar apoyo a los Juegos Deportivos Nacionales como plataforma de despegue de

los procesos de formacion y deteccion de los talentos deportivos.

Acciones:

Promover el cumplimiento. del objetivo general de los Juegos Deportivos Nacionales que es

desarrollar actividades de promocién, diversificacién, masificacion y competicién deportiva

para la juventud del pais, permitiéndole el desarrollo fisico y técnico deportivo, sustentado en

- los valores educativos, morales, éticos, sociales y culturales como medio para contribuir a su

formacion integral.
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7.2 Deporte Paralimpico, Olimpiadas Especiales, Deporte Master, otros deportes.

Meta: Apoyar a las organizaciones deportivas que desarrollan programas de Deporte
Paralimpico, Olimpiadas Especiales, Deporte Master y otras modalidades competitivas,
buscando el éxito en sus esfuerzos y el desarrollo integral de sus participantes.

7.3 Deporte de alto rendimiento.

Meta: Estimular el deporte de alto rendimiento y la formacién integral de los y las atletas
con talento y potencial de alto rendimiento en las ' distintas disciplinas deportivas para
participar en las competencias a nivel nacional, regional, mundial y del ciclo olimpico, en
coordinacion -con el Comité Olimpico, la empresa privada 'y las instituciones deportivas
estatales:

Acciones:

a)  Coordinar esfuerzos para mejorar los logros deportivos de Costa Rica en los eventos
competitivos del ciclo olimpico y promover una mayor participacion en los eventos
paralimpicos, con el fin de posicionar al pais como una fortaleza deportiva.

b) Crear alianzas con el sector privado para apoyar el deporte competitivo.

¢) Incluir un programa formal de estimulo al deporte de alto rendimiento dentro del
MIDEPOR.

d) Fortalecer la articulacién entre el ICODER 'y las Federaciones y Asociaciones
Deportivas en la deteccion de talentos.

e) Brindar apoyo deportivo y logistico a las y los atletas, asi como apoyo en el campo
academico para que una vez terminado su ciclo deportivo se puedan desempenar en
otros campos con una buena preparacion universitaria.

f).r Creacion de una oficina nacional de becas para deportistas de alto rendimiento y de
nuevos talentos deportivos dandoles seguimiento  al desempefio y desarrollo

deportivo.
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3.6 Proceso de elaboracion, presentacion del proyecto y justificacion: “LEY ORGANICA DEL
MINISTERIO DEL DEPORTE Y. LA RECREACION” EXPEDIENTE 17.484".

El Proyecto de Ley de Creacion del Ministerio de Deportes y la Recreacion es una iniciativa
que fue presentada en la corriente legislativa en el afio 2009, durante la Administracién Arias

Sanchez.

En la estructura del Estado se cuenta con instituciones rectores de sectores estratégicos
para el desarrollo del pais tales como el Ministerio de Salud, Ministerio de Educacion,
Ministerio de Ambiente, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, que impulsan la politica
social. Sin embargo, en la estructura -politica del Poder Ejecutivo no se incluye el sector
deporte y recreacion como estrategia para la formulacién, articulacién, descentralizacion e
implementacion de las politicas publicas.

La Carta Internacional de la Educacion Fisica y el Deporte de la UNESCO entre otros
articulos propone “Todo ser-humano tiene el derecho fundamental de acceder al deporte y a
la educacion fisica, que son indispensable para el pleno desarrollo de su personalidad”; El
derecho a desarrollar.las facultades fisicas, intelectuales y morales por medio del deporte y
la educacion fisica, debera garantizarse tanto dentro del marco del sistema educativo como
en los demas aspectos de la vida social.

El deporte debe ser uno de los ejes estratégicos del desarrollo nacional y transversal con los
Ministerios de Educacion, Seguridad, Economia, Salud, turismo y otras instituciones. Se
hace necesario construir un nuevo modelo que ofrezca y acerque el deporte a la ciudadania,
porque cada dia-es mas imperioso, y en consecuencia el deporte cada dia requerira de

mayor labor y atencion, de mayor valor social'y-econdémico.

Se requiere el establecimiento de un nuevo orden de prioridades en los presupuestos de
gastos y en las medidas fiscales para que el deporte-tenga el trato que su valor social 'y

aceptacién merece. |
Se precisa declarar el deporte como una prioridad de Estado a través de la cual, se mejore la

salud, la educacién, la convivencia entre las personas que contribuya al desarrollo

econdmico. Esto es concebir y convertir el deporte como un eje transversal de ia alta politica
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de Gobierno y lo sitte entre las altas prioridades de inversién, y no en los primeros recortes a

decretar por las administraciones de administracién de turno.

En el ambito de la cohesién e integracion social igual que con el de la salud se pagan las
ineficiencias con los presupuestos ministeriales de seguridad y-salud. El deporte contribuye

de una manera importante y rentable también en esos ambitos.

Costa Rica requiere de un Ministerio de Deportes y la‘Recreacién, con el fin de jerarquizar,
priorizar y sustentar el desarrollo de las politicas destinadas ‘al deporte 'y la recreacion,
estableciendolos como la fuerza politica de construccién social y posicionarla en lo mas altos
niveles de decisiones del Estado, propiciando las condiciones para su florecimiento por

medio acciones y convenios interinstitucionales.

El Ministerio sera el ente de mas alto nivel politico para ejercer la rectoria de la politica
publica del deporte, lla actividad: fisica y la recreacion, que permita la articulacion,
ptanificacion, - coordinacién entre los principales actores' del- deporte, ‘de ejecucion de
programas, y proyectos para promover un mayor bienestar, mejores indices de desarrollo
inclusivo y de salud puablica a través de la promocién, apoyo y estimulo de la practica

individual y colectiva del deporte, la actividad fisica y la recreacion.

En consecuencia:

El Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién en 'su Sesion Ordinaria del dia 18 de
setiembre del 2014,-en su acuerdo N° 22, instaura la Comisién'Redactora del Proyecto de
Ley de la Creacién del Ministerio del Deporte y la Recreacién. Dicha’ comision tuvo la
participacion de los diferentes sectores que. representan el deporte en nuestro ‘pais como
son: las Federaciones Nacionales, Comités Cantonales de Deportes y Recreacion, Comité
Olimpico ., Nacional, Universidades que imparten:la carrera de Ciencias del Deporte,
representantes del Instituto Costarricense 'del Deporte 'y la Recreacion, Ministerio de

Educacion, Ministerio de Salud y representantes de la Ministra de Deportes.

La Agenda de discusiones contemplé un encuentro con la‘alta dirigencia del Comité Olimpico
Nacional, miembros de los Comités Cantonales de Deportes, Presidentes de Federaciones y
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Asociaciones Deportivas, trabajadores del ICODER. Asimismo, en setiembre del 2017,

también se realiz6 un exitoso foro con todos los sectores del deporte nacional.

Como actividades especificas para /lograr consenso final y apoyo de los actores politicos,
deportistas, autoridades y dirigentes deportivos sobre la propuesta - legislativa se

desarrollaron las siguientes iniciativas:

* . Reunién-desayuno con los integrantes de la Comision de Nifiez y Adolescencia de la
Asamblea Legislativa, la Ministra. de Deportes y la Directora Nacional del Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacion.

* Foro “Actores de Creacion del Ministerio del Deporte y la Recreacion” con la participacién
de Diputados; Autoridades y Exministros, representantes de los diferentes actores,

sectores del deporte y deportistas.

* Mediante el acuerdo N°10 de la Sesion Ordinaria N°952-2015 del Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacion, celebrada el dia 2 de julio del 2015, se remite copia del texto
sustitutivo del proyecto, en mencién-a la: Comision de Nifiez y Adolescencia de la

Asamblea Legislativa.

* Posteriormente, entre los acuerdos tomados' en el VIl Congreso Nacional del Deporte y
la Recreacion, realizado los dias 13 al: 15 de-noviembre de 2015, se acordé de manera
reiterativa impulsar por parte de todos los actores y sectores del deporte la creacién de!
Ministerio del Deporte y la Recreacion “MIDEPOR”.

3.7 Comision Nacional Antidopaje.

En el tema de Dopaje se fortalecio la ya creada Comision Antidopaje, reactivandola para que
trabajara fuertemente en la implementacion y capacitacion a/los distintos actores del deporte.
Mas de 3000 personas han recibido informacién sobre temas de prevencion, riesgos y
consecuencias del dopaje. Las charlas se han realizado en 30 cantones del pais y se han
aprovechado tormeos y competencias: de relevancia en distintas disciplinas deportivas para

exponer y sensibilizar e| tema.
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Desde la Comisién se coordind la organizacién de Costa Rica como sede en el 2016 del
Seminario Antidopaje Centroamericano, como parte de la integracion de la regiéon en un tema
comun. En el 2017, Costa Rica fue el organizador de la reunién de la Organizacién Regional
Antidopaje de Centroamérica.

Se reactivd la recoleccion de muestras de dopaje en 12 federaciones, entre ellas,
Taekowndo, Ciclismo, Halterofilia, Baloncesto entre otros. Ademas, se ejecutd la recoleccion
de muestras en Juegos Deportivos Nacionales, como parte de la formacion de los futuros
atletas de alto rendimiento del pais.

Se actualizo la lista de las nuevas drogas prohibidas por el Comité Internacional Antidopaje,
asi como la implementacion de una pagina web, ‘con el fin de que sirva para consulta de las
diferentes personas que desean saber cudles sustancias se van agregando a la lista
antidopaje.

El Gobierno de Costa Rica firmé un convenio de cooperacion con Cuba para enviar y
analizar las muestras recolectadas en este pais, logrando agilizar el proceso y hacer mas

rentable el analisis de las pruebas atacando de forma pronta el flagelo del dopaje.

Se gestiono una donacion por parte de la UNESCO por'un monto de '$20.000 délares que se
utilizaron con dos fines especificos. Tales como la realizacion 'de un'software de consulta
para los involucrados en el deporte de cuales son las sustancias dopantes prohibidas'por la

reglamentacién internacional y la implementacion de Capacitaciones en temas antidopaje a

nivel nacional.

Durante el 2017, se retomaron las pruebas en sangre en "algunos eventos con
financiamiento, la intencién es poder detectar la utilizacion de sustancias nuevas para
mejorar el rendimiento deportivo. ‘Unos de los primeros resultados fue la deteccién de 12
corredores la edicién 2017 de la Vuelta Ciclistica a Costa Rica con resultados adversos. Dos
de ellos fueron sancionados por la UCl y 10 de ellos estan en el periodo de defensa.

Dicho acontecimiento es sin duda un avance en el descubrimiento y la prevencion de buenas

y sanas practicas en los deportes de Costa Rica, lejos de representar un perjuicio para el
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Ciclismo como deporte involucrado, se logré que para el futuro la competencia sea mas

limpia.y justa de todos los participantes.

3.8 Programa de Juegos Deportivos Nacionales,

Durante esta Gestion se trabajé de manera intensa en reformar y ordenar el proceso de
Juegos Deportivos Nacionales. Lejos de derogarlos como se piensa en algunos sectores se
logré retomar el espiritu de promocion de talentos dentro de los juegos. Varias medidas se
implementaron en coordinacién con la Direccion de Rendimiento Deportivo y la Direccién
Nacional de ICODER.

Suspender la rotacion de sedes:

La suspension de esta politica se fundamenta en que durante afios la implementacién de las
Justas en distintos cantones del pais provocaban atrasos en el calendario de los mismos,
cambios de fecha, suspensiones, atentando esto con la preparacion de los ciclos de trabajo

de los atletas y la planificacion de los entrenadores de todo el pais.

Desde el 2015 las ediciones de los Juegos se han programado siempre en el mes de Julio
sin.sufrir ninguna suspension y garantizando una planificacion méas acertada en la parte

deportiva y organizacional.

Optimizacion de las sedes con areas de competencia adecuadas:

La rotacién de las sedes provocaba una inversién en Infraestructura de manera desordenada
que por anos lejos de beneficiar a los cantones y a las comunidades representaba una carga
de mantenimiento que en contadas ocasiones lograba sostenerse y con el tiempo'la

infraestructura se deterioraba y se perdia.
Con la programacion de los Juegos Deportivos Nacionales en sedes ya construidas se
garantizo que la inversion en Infraestructura redujera su costo y se invirtiera en sedes que

mejoraran sus condiciones.
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Otro de los avances es la implementacion de recintos de competencia acordes a las medidas
internacionales y a las condiciones reglamentarias de cada deporte para que los atletas
pudieran competir sedes reales apegadas las normas internacionales.

SEDES DE JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Zona Norte, San José, Cartago, Jiménez San José, Mora,
Cantones, Zarcero, | Desamparados y de Cartago, Mora,, | Santa Ana,
San Carlos, Cartago Santa Ana, San Quepos,
Guatuso, Upala, José, Curridabat,
Los Chiles Desamparados, Desamparados,
Escazu Escazu y Cartago

Inversién en Infraestructura planificada y eficiente

El presupuesto destinado a la construccién de obra sin sentido se reutilizdé en obras
necesarias para las comunidades y en inversion en programas de becas para atletas
talentosos y de proyeccion. Por primera vez a los talentos mas destacados de cada edicion
de Juegos Nacionales se les premié con el Galardon Alfredo Cruz Bolafios, que reconoce
con sumas hasta de un millén de colones a los atletas con rendimiento sobresaliente,
impulsando el espiritu de seguir compitiendo y preparandose, evitando el 'no abandono del
deporte por falta de estimulos.

Acuerdos de financiamiento con marcas claves

Se gener6 toda una estructura de convenios para obtener patrocinios claves que proveen
insumos de 'suma importancia para los mas de 5000 mil atletas que compiten en la fase final
de los Juegos Deportivos Nacionales, como la hidratacion, ‘el servicio de Internet en las
diferentes Sedes. Las transmisiones televisivas que sirven para que la poblacion se
identifique y apoye a los atletas, asi como alianzas con marcas importantes que
complementa la organizacién de las justas.
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Se estableci6 un programa de convenios de patrocinio con zonas definidas de exposicién de
marcas, zonas de competencia demarcadas y belleza escénica y profesional de las sedes de

competencia.

Aumento de Participacion de atletas

Se logra un porcentaje de un 215% (1069 delegaciones), distribuidas en 77 de os 82 Comités
Cantonales de Deporte y Recreacion participantes en la XXXIV etapa final de Juegos

Deportivos Nacionales.

Se aumento el porcentaje de participacion en un 96%, al contabilizar la participacién de
6.225 atletas, de los 6503, clasificados y acreditados para la etapa final.

3.9 Mega Proyectos de Infraestructura Deportiva.

CentrorAcbaticosMaria del Milagro Paris/ Parque Metropolitano I'a Sabana

Objetivo general:

Masificar la natacion por medio de la educacién basica para mejorar los estilos de vida
saludables de los distintos sectores de la poblacion y de la supervwenma en medios
acuaticos, asi como promover la practica de los deportes acuaticos

Objetivos especificos:

* Brindar un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte acuatico en todas las
disciplinas FINA. ' ;

* Ampliar programas que beneficien la salud de los distintos sectores de la pdbiaciéh

e Ofrecer un espacio que cumpla con la normativa FINA para la competenma internacional
enlos deportes acuaticos. ‘

* Desarroliar un modelo de gestion del proyecto que garantice su auto sostenibilidad en un
proyecto bajo cubierta.

* El Centro Acuatico, permitird el desarrollo de la promocion, practica y disciplina
competitiva de la Natacion, los clavados, Nado Sincronizado, Polo Acuatico, Triation,

Natacion Prenatal, Ensefianza, Adultos Mayores, Terapia, Salvamento y Buceo.
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Esta compuesto por una cantidad de 7 vasos asi: 1 Olimpica: 50,03 x 25,03 x 2 m, 1
Semi-Olimpica: 25,03 x 21,03 x 2 m, 1 Polivalente: 35,00 x 25,03 x 6 m, 2 Ensefianza:
16,00 x 8,00 x 2 m, 2 Ensefanza: 10,00 x 20,00 x 1,5 m.
Tendra una capacidad de 700 Atletas, 50 asientos para juegos, 50 asientos en una Sala
de Prensa y 1250 espacios para personas espectadoras.

Construccion:del Pabellon Deportiva Parque de la Paz

Objetivo general:

Dotar al pais de un Pabellon Deportivo, el cual constituya un espacio con condiciones

optimas para el desarrollo de las disciplinas deportivas: Esgrima, Judo, Balonmano, Voleibol,

Fatbol Sala, Baloncesto, Taekwondo y Karate en el Parque de la Paz, con'un concepto de

sostenibilidad ambiental y cumplimiento de la normativa técnica de estas disciplinas,

manteniendo el entorno recreativo del Parque de la Paz, ubicado en San José.

Objetivos especificos:

Ofrecer los espacios fisicos con condiciones necesarias para potenciar el desarrollo de
los deportes que albergue las Instalaciones.

Estimular la practica deportiva y el desarrolio de las disciplinas deportivas que se
integraran en dicho proyecto.

Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion intemacional.

Generar un Modelo de Gestion del uso de las. Instalaciones que permita estrategias de
Auto sostenibilidad y autogestion de las federaciones que representan disciplinas
deportivas.

Diversificar y masificar la oferta deportiva.

Dotar a los costarricenses de instalaciones deportivas de excelente calidad, cémodas y
seguras para el aprendizaje y la practica de la natacion a nivel amateur y profesional,
Cumplir con los objetivos fundamentales de creacion del ICODER.

Democratizar de los recursos publicos, permitiendo la accesibilidad y promoviendo el
desarrollo social
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El cumplimiento de la normativa para la obtencion de la financiacion del BCIE: El

proceso, términos y condiciones financieras:

a) Declaratoria de interés pablico y nacional de dichos proyectos mediante Decreto No.
39774-MP-MD, publicado en el Alcance Digital No.123 del 15 de julio de 2016.

b) La DAF realiz6 un rol importante en la Comisién de 'Proyectos de Modernizacion de
Infraestructura Deportiva nombrada por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién
y en la Comision Interinstitucional que para tales efectos nombré la Presidencia de la
Republica, teniendo a cargo el seguimiento de todos los aspectos juridicos, financieros,

técnicos de los proyectos.

c) Se obtuvo el aval de oportunidad por parte de la Comision Nacional de Inversién Publica
(CONIPE), lo cual: permite incorporar ‘estos proyectos dentro ‘del Plan Nacional de

Inversion Pudblica.

d): Aprobacién final de los estudios de factibilidad de los proyectos, que contempla la
evaluacién financiera, : economica y social por parte del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN).

e) Aval del Banco Central de Costa Rica y del Ministerio de Hacienda.

f) Firma del Contrato del préstamo con el BCIE hasta por la suma de 45 millones de délares

americanos.

Es importante resaltar que todo este proceso significo un gigante esfuerzo del Ministerio y el
ICODER, ya que la DAF debié aportar estudios de factibilidad, evaluaciones financieras y
econémicas. Es decir, el ICODER, mostré una gran capacidad para enfrentar un proceso

riguroso y al que nunca se habia enfrentado.
El ICODER, ademas realizé durante dos afios un ahorro en sus recursos ‘presupuestarios
para cumplir con Ja contrapartida nacional que exige este tipo de negociaciones

internacionales.
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Resumen de los términos y condiciones financieras del crédito:

Programa: Modernizacion y Rehabilitacion de Infraestructura Deportiva.

e Acreedor: BCIE.

* Prestatario y Garante: ICODER.

¢ Organismo Ejecutor: ICODER.

* Monto del Préstamo: EUA $45.000.000.00.

« Contrapartida: 8.377.000.00.

* Tasade interés: Libor a 6 meses+3,85 % (margen fijo).

*  Plazo para desembolsos: 4 afios contados a partir de la fecha del primer desembolso.

* Periodo de Gracia: 5 afios a partir de la fecha del primer desembolso

* Plazo para amortizacion: 15 afios a partir de la fecha del primer-desembolso.

e Comision de Seguimiento y Administracion: 0,25% del monto del financiamiento;
pagadera una sola vez, previo al primer desembolso. }

* Tasa de interés moratoria: 30% anual de incremento del interés corriente sobre la porcién

de la obligacién en mora.

La ejecucion del préstamo estara en funcién del inicio de las obras de construccion, cuya
programacion se esta afinando conjuntamente con el equipo de profesionales de la
Universidad de Costa Rica.

La ejecucién del préstamo estara bajo la responsabilidad de una Unidad Ejecutora del
Prestamo que aunque es aprobada por el MIDEPLAN a la fecha de este informe se
encuentra en el proceso de reclutamiento del personal que tendra a cargo, siendo 4 plazas
nuevas incluyendo la Gerencia de la Oficina, un técnico, una secretaria y un profesional en
finanzas. El ICODER aportara de su planilla ordinaria, un arquitecto, un ingeniero-y un
operador de equipo mévil con vehiculo.

La calidad y compromiso del recursos humano de la Unidad Ejecutora, el estricto
cumplimiento de los cronogramas que se solicitaran a la Universidad de Costa Rica y el
apoyo institucional alcanzado hasta ahora, son factores de éxito para desarrollar el proyecto,
tan importante eso si, como los modelos de gestién que han de brindar una sostenibilidad

financiera durante su etapa de operacion.
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Creacion de La Unidad Ejecutora ICODER-BCIE-2184

La Unidad Ejecutora de Proyectos es la unidad organizativa responsable de ejecutar el Plan
Global de Inversion proveniente del préstamo con el BCIE y la Contrapartida Nacional, del
periodo 2018-2021 y condicion previa para la firma de contrato préstamo.

La propuesta fue aprobada por MIDEPLAN, mediante el oficio DM-175-17 con fecha del 21
de marzo del 2017 y la Autoridad Presupuestaria, mediante el oficio No.STAP-0671-2017 con
fecha del 02 de mayo del 2017, Acuerdo No.11727, bajo la condicién de servicios especiales.

Conformacion de Unidad Ejecutora

La Unidad Ejecutora tiene como contraparte el equipo de ingenieros (topografos, eléctricos,
mecanicos, eléctricos, arquitectos, dibujantes) de la UCR segtn contrato No.170-2015. Sin
embargo por problemas internos originados en la UCR que provocaron serios atrasos en los
proyectos, en el mes de diciembre de 2017, la UEP comunicé a la UCR la suspension del
Proyecto Centro Acuatico, quedando este proyecto Gnicamente hasta Anteproyecto por parte
de la UCR y se iniciara en el mes de abril de 2018, la licitacion publica de este proyecto bajo
la modalidad de llave en mano. Con relacion al Proyecto Pabellon Deportivo, en marzo de
2018, comunicé la suspension de este proyecto, quedando por parte de la UCR, hasta la

entrega de planos, especificaciones técnicas y presupuesto detallado.

El proyecto Pabellén Deportivo, estd a la espera de que la Direccion de Edificaciones
Nacionales del MOPT autorice el planteamiento de estacionamientos para finalizar la revision
institucional de la plataforma digital APC del CFIA para iniciar el concurso en la plataforma

tecnologica Merlink. Se espera que sea antes del 30 de marzo de 2018.

El proyecto Centro Acuatico, posee en proceso de revision en la Secretaria Técnica Nacional
de Ambiente, el expediente para optar por la viabilidad ambiental. Para ello la' UEP: contraté
ingenieros forestales, a la Universidad Nacional Abierta (UNA) para la encuesta de estudio
social, un arquedlogo para cumplir con los requerimientos de la Comisién Nacional de
Arqueologia y al Tecnolégico de Costa Rica (TEC) para el estudio de impacto ambiental.
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Se espera que en el mes de abril se inicie la licitacion publica del proyecto Centro Acudtico,
dado que se tiene expediente de SETENA en proceso, para lo cual se instara a los oferentes
a cumplir con los requerimientos que oportunamente dicte este 6rgano regulador.

En ofro orden de temas, la UEP ha realizado 5 talleres con las federaciones de
representacion nacional para coordinar todos los aspectos del Pabellén Deportivo previo a la
licitacién. En el mes de marzo realizara el primer taller con las organizaciones usuarias del
Centro Acuatico.

Plan Global de Inversion

Fue creado para Financiar el Programa de Modemizacién y Rehabilitacién de Infraestructura
Deportiva (PROMORID).

Primeras Obras: Pabellén Deportivo Parque de la Paz y Centro Acuético Maria’ del Milagro
Paris en el Parque La Sabana.

Fuentes de financiamiento del Programa PROMORID

¢ Préstamo proveniente con el Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE)
hasta por 45 millones de ddlares (84,3%).
* Contrapartida Institucional de 8,377.1 millones de délares (15,7%).

Condiciones del préstamo con el BCIE

* Plazo de amortizacién: 15 afios.

* Periodo de gracia: 5 afios a partir primer desembolso.

* . Tasa interés: Libor a 6 meses + 3, 85 (margen fijo).

* Plazo para desembolsos: 4 afios a partir primer desembolso

* Comision de seguimiento y administracion 0,25% pagadera una sola vez, previo al
desembolso. '

e Tasa de interés moratoria: 30% anual de incremento del interés corriente sobre porcién
de obligacion en mora.
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Fundamento legal, técnico y financiero del préstamo con el BCIE

Mediante el oficio No.AL-028-02-2016, con fecha del 01 de febrero de 2016, la Asesoria
Juridica del ICODER concluyé lo siguiente:

"Por lo anterior y en cuanto a la materia legal no encontramos impedimento para que el
ICODER pueda gestionar financiamiento por la via de crédito, si creemos indispensable un
estudio de viabilidad acorde con los proyectos que se pretende financiar y la debida

aprobacion del Consejo Nacional de Deportes.™

Mediante Decreto No.39774-MP-MD, publicado en el Alcance Digital No.123 del 15 de julio
de 2016, se declara de Interés Publico y Nacional las actividades relacionadas cori la
planificacion, financiamiento, regulacién y ejecucion de los proyectos: Pabellén Deportivo en
el Parque La Paz y el Centro Acuatico Maria del Milagro Paris en el Parque La Sabana, en
tanto promuevan el desarrollo del deporte nacional, fortalezcan' la''practica recreativa en
compromiso con la salud de los ciudadanos; y promuevan la coordinacién entre el Ministerio
del Deporte y la Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del Deporte y'la

Recreacion, las federaciones y:asociaciones deportivas.

Segun Decreto Ejecutivo No.39038-H, publicado en La Gaceta No.123 del 26 de junio de
2015, el Comité Nacional de Inversion Publica (CONIP), mediante oficio No.CONIP-012-2016
del 13 de octubre de 2016, comunicé al Ministerio de Salud, Rector del Sector Salud,
Deporte y Nutricion, el aval de oportunidad a la iniciativa de financiar el proyecto Pabellén
Deportivo-Parque de la Paz a través de un empréstito del ICODER con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE).

La DESAF ha manifestado en su oficio No.DSG-0871-2016 del 30 de septiembre de 2016, lo
siguiente, ante la consuita realizada por el ICODER sobre ejecutar mediante un
financiamiento externo, mediante un empréstito con el Banco Centroamericano de
integraciéon econémica (BCIE), el plan de infraestructura que incorpora el Pabellon Deportivo

y el Centro Acuético.

" Por lo anterior, es criterio de esta Direccién que los recursos transferidos por Fodesaf estan
claramente destinados para el funcionamiento del ICODER, cuya competencia es la

promocién y estimulo del Deporte; que el Proyecto mencionado es acorde a las
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competencias del ICODER; y, que los recursos del Fodesaf se estarian utilizando conforme a
los fines establecidos en la Ley 7800; razones que sustentan que no hay inconveniente para
que el financiamiento del proyecto pueda ser cubierto con los recursos transferidos del
Fodesaf. -

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) ha dado la
autorizacion al ICODER para inicie las negociaciones con el fin de contratar un crédito hasta
por la suma de 45 millones de délares con el Banco Centroamericano de Integracion
Economica (BCIE) segun oficio No.DM-824-2016 del 20 de diciembre de 2016.

Se obtiene el dictamen de aprobacion final positivo por parte de MIDEPLAN, consta en el
oficio No.DM-026-17 del 17 de enero de 2017 del proyecto No.002080 del Centro Acuatico.

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) autoriza la creacién
de la Unidad Ejecutora de Proyectos (UEP) de Infraestructura Deportiva y Recreativa
mediante oficio DM-175-17 del 21 de marzo de 2017 Define que la UEP sera la responsable
de administrar y ejecutar los proyectos, lo que incluye ‘tanto la contratacién externa de

servicios profesionales como los contratos de obra correspondientes.

Mediante el oficio :No.JD-5765-08 del 06 de abril. de 2017, el Banco Central de Costa Rica
emite el dictamen positivo para la suscripcion de un crédito entre el ICODER y el BCIE poria

suma.de 45 millones de délares para financiar este proyecto.

El oficio STAP-0666-2017 del 02 de mayo de 2017, la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria comunica el Acuerdo No.11721 de la Sesién Ordinaria No.04-2017

autorizando la contratacion del crédito con el BCIE.

El oficio STAP-0671-2017 del 02 de mayo de 2017, la Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria comunica el Acuerdo No.11727 de la Sesion Ordinaria No.04-2017 autoriza
la creacion de 4 plazas para la Unidad Ejecutora de Proyectos mediante la categoria' de

servicios especiales.

Se suscribe el 17 de mayo de 2017, el Contrato de Préstamo NO.2184 "Proyecto de
Modernizacion y Rehabilitacion de Infraestructura Deportiva (PROMORID)” firmado por la
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Licda. Alba Quesada Rodriguez, Directora Nacional de ICODER, segun acuerdo del Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion de la Sesién Ordinaria No.1013-2017.

La Unidad Ejecutora inicié labores a partir del 01 de junio de 2018. Los recursos de la
contrapartida institucional del ICODER se presupuestaron mediante la Modificacién No.MP-
03-2017 y el resto de los recursos que se incorporaron en el Presupuesto Extraordinario
No.PE-01-2017 del ICODER adn en proceso de aprobacion en la Contraloria General de la
Republica.

Los recursos se presupuestaron mediante la Presupuesto Ordinario 2018 que contempla
tanto los recursos externos provenientes del empréstito como saldo proyectado de la

contrapartida institucional.

Resumen de los recursos en millones de colones:

Ingresos de contrapartida nacional 2.7551
Ingresos recursos externos 10.500,9
Total 7.745,9

Plan Global de Inversiones Indicativo

(En miles US$)
Rubro de lnyersién ICODER . | . BCE Total %
1, Estudios y Disefios 2498 - 24982  4Th
2, Construccion y Equipamiento 41509] 36388  427928] 80.2%
3, Administracion 486.2 1672 6534]  1.2%
4, Supervision 1,388 . 1,288]  23%
5, Imprevistos . 41831 4183 1%
6, Escalamiento . 206461 . 20846] 39%
TOTAL 83l . 4500000  S33TAL 100.0%
PORCENTAE 15.7% U3 100.0%
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Anexos:
* Se adjunta, aprobacién de MIDEPLAN

* Se adjuntan, estudios de Factibilidad de los proyectos

3.10 Labores realizadas en el area de Recreacion

* Sector Salud, Nutricién y Deportes.
* Anélisis de las metas de los objetivos sectoriales.
*Aumento de 20% en la practica de actividad fisica en la poblacion.

A partir del aio 2015 el ICODER comenzé a desarrollar esfuerzos articulados a lo interno de
sus departamentos, asi como con otros actores del pais para poder alcanzar la meta
referente al aumento de un 20% en el nivel de actividad fisica de la poblacion, la cual fue
contenida en el Plan Nacional de Desarrollo; a continuacion se presentara el comportamiento

histérico de dicha meta, con el objetivo de evaluar su cumplimiento.

Uno de los grandes desafios del ambito deportivo y recreativo nacional, es contar con
estadisticas que nos permitan acceder a un panorama sobre el estado de la cuestion en la
materia; lo anterior con el objetivo de poder disefiara politicas publicas articuladas y de
impacto que puedan garantizar una potencializacién de los beneficios del deporte y‘Ia
recreacion en Costa Rica. Luego de un esfuerzo institucional por contar con una linea base a
nivel del porcentaje de actividad fisica y una medida de comparacion, se pudo contar con Ia
informacion necesaria para evaluar el cumplimiento de la meta. En el afio 2015 se decidié
utilizar una encuesta realizada por la Escuela de Estadistica de a Universidad de Costa Rica
en el afio 2012, la cual desarroll6 una medicién sobre el porcentaje de la practica de la
actividad fisica a nivel nacional; dicho instrumento dio como resultado que alrededor de un
59.6% de la poblacién entre 18 y 69 afios decian no practicar actividad fisica. Dicho
porcentaje constituyé la linea base que se utilizé por parte del ICODER para disefiar el
impulso de una serie de programas y proyectos orientados a cumplir la meta de la institucién
en el Plan Nacional de Desarrollo. Para el afio 2017, la Escuela de Estadistica aporto datos
sobre la aplicacion del mismo instrumento, indicando que el porcentaje de personas que no
practicaban actividad fisica habia aumentado a un 65% de la poblacion nacional. Lo cual
indica un aumento de un 5,4% con respecto al mismo indicador de 2012.
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Razones que explican el resultado obtenido (factores de éxito / rezago) en el afio 2017.

Como se ha dicho a lo largo de este documento, el ICODER desarrollé durante estos cuatro
afnos una serie de estrategias orientadas a incentivar la practica de la actividad fisica en
Costa Rica; lo anterior transfiriendo alrededor de 1.412.000.000.00 los Comités Cantonales
de Deporte y Recreacion y a las Municipalidades, para el desarrollo de actividades
recreativas y la construccion de Parques Biosaludables. A pesar de estos esfuerzos se
muestra un aumento de alrededor del 5% en el porcentaje de la poblacién que no practica
actividad fisica; luego de varios andlisis del equipo de expertos del ICODER se puede decir
que se cometioé un error en indicar que el nivel de actividad fisica se podia variar en un 20%,
lo cual representa un nivel sumamente alto para poder ser alcanzado en tan solo cuatro

anos.

La practica de actividad fisica de la poblacion es un elemento que depende de una serie de
variables como la disponibilidad de tiempo, la oferta, la seguridad ciudadana y la disposicién
de espacios para su desarrollo, entre otros elementos. Pensar que con solamente los
programa y proyectos impulsados por el ICODER se podria aumentar el porcentaje en esos
niveles fue algo erréneo. Lo cierto es que la experiencia con lo sucedido en esta meta del
Plan Nacional de Desarrollo deja una leccion aprendida a nivel organizacional: que el nivel
de actividad fisica responde a una serie de variables sumamente complejas y que sus
cambios no se dan de una manera tan acelerada como inicialmente se pensd; por otro lado
gue es necesario que en la busqueda por una aceleracidon en la disminucion del
sedentarismo en el pais, se deben articular esfuerzos desarrollados por otras instituciones de
gobiernc inmersas en la materia para poder aumentar de manera mas considerable el
porcentaje de poblacidon que practica actividad fisica.

1. En caso de existir rezagos en las metas sectoriales, indicar las medidas correctivas

planteadas por el sector para superarios.

La leccién aprendida descrita en el punto anterior plantea varios desafios para el ICODER,
los cuales son descritos a continuacion: la falta de produccion estadistica propia que cumpla
con los requerimientos técnicos a nivel de deporte y recreacion; y por otra parte la falta de
articulacién de esfuerzos con otros actores nacionales que estan inmersos en la materia.

Para esto dentro del Plan Estratégico Institucional 2018-2030, el ICODER se encuentra
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disefiando programas orientados a incentivar la investigacion, el desarrollo y la innovacion,
orientados a dotar a la institucién de informacion cientifica para diseflar de manera mas
integral las futuras politicas del deporte y la recreacion a nivel nacional. De la' misma forma,
la institucién se ha concientizado sobre la importancia de ir mas alia de solamente apoyar el
deporte de alto rendimiento y comenzar a orientar la accion institucional al impulso de
manera mas decidida de programas orientados a la promocion de la actividad fisica en
diferentes sectores de la poblacion. Lo anterior mediante el impulsc de alianzas estratégicas
con las federaciones deportivas, los comités cantonales de deporte y recreacion, otras
instituciones del Estado, fuentes de cooperacién internacional, el sector no gubernamental y
el sector privado.

2. En funcién de las metas sectoriales, se solicita incorporar en el analisis la siguiente
informacion adicional y aportando la explicacion correspondiente:

Se realizaron 19 proyectos nuevos en los cantones: Juegos Regionales: Curridabat, Buenos
Aires, Guatuso. Proyecto RECAFIS: Parrita, La Cruz, Naranjo, Matina-Bataan, Sarapiqui,
Guatuso, Turrialba. Juegos Comunales: Jac6, Hojancha, Oreamuno, Los Chiles, Montes de
Oro, Palmares, Talamanca, Sarapiqui. Proyecto de Escuelas de formacion: Montes de Oro

Cantones beneficiados con los Parques para hacer ejercicio muscular al aire libre, 2017.

Se instalaron 15 parques Biosaludables en el 2017, con presupuesto del 2016, en los
siguientes Cantones: Pococi, Nandayure, Vasquez de Coronado, Le6n Cortés, San Vito de
Coto Brus, Corredores, Buenos Aires, Osa; Puriscal, Poas, Montes de Oro, Quepos, San
Pablo de Heredia y San Rafael de Heredia. Ademas, se instalaron 3 Parques Biosaludables
con presupuesto 2017 en las Comunidades de San Marcos de Tarrazu, Atenas y Naranjo.

De igual manera, se realizaron las transferencias a los CCDR para la construccién de los
Parques en otras 5 comunidades: Santa Cruz, Turrialba, Garabito, Los Chiles y Carrillo. Por
otra parte, se instalaron 27 parques Biosaludables en el 2017, con Transferencia de la Ley
del Cemento en el Cantén Central de Cartago, en los siguientes Distritos:

* Distrito Oriental: Urbanizaciones: Los Mirlos, 'Santa Fe, Barrio Asis N°1, N°2 y N°3.
Distrito Occidental: Urbanizaciones: Flora Isabel, La Lima, El Molino, Villa Fétima,
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Residencial Cartago. Distrito EI Carmen: Urbanizaciones: Maria del Carmen, Rosselld,
Federico 2, La Marcela, Vistas del Iraz(i, La Esperanza.
srstal noi280 y noi lirmbA 9hs9 shnupse
* Distrito San Nicolas: Urbanizaciones: Amigos Unidos, Inmaculada, San Nicolas, Distrito
i oo GyadalupesidthanizasionessEhd/allenaladen baicRerlznlosyAdobes) todsoTrésnithths,
sl v siHacienda,dehReyyLap Palibasty kiadulietag s! sb 2dvs1 6 ndiosdowgs sl noa snsivisini
ob noiostgsn v saifilod noilzed ,A3IA0DI leb eoienioiO 2otzsuquesd 20l sb nodioss109A

.2ohsnibwosix3 eotesuquzetd
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Segunda Parte: Administracion y Gestién Interna

El Ministerio del Deporte y la.Recreacién no cuenta con presupuesto directo asignado pero si

interviene con la aprobacion a través de la presidencia del Consejo Nacional del Deporte y la

Recreacion de los Presupuestos Ordinarios del ICODER, Gestién Politica y captacion de

Presupuestos Extraordinarios.

1. Administracion Financiera e Inversiones

1.1 Presupuestos Ordinarios y Extraordinarios, (ejecucion presupuestaria)

2015
Presupuesto por | Gasto ejecutado | % de ejecucién | % de ejecucién
programa al 31- por programa al de cada de cada
Programa
12-2015 31-12-2015 programa al 31- programa al
12-2015 31-12-2014
(a) (b)
{b)/(a)*100
Direccion Superior 2.728.687.052,89 1.910.096.202,04 70% 69%
Deporte 6.056.539.350,53 | 4.975.640.887,05 82% 94%
Recreacion 1.087.909.218,51 862.483.449,15 79% 63%
Gestion de
. 10.775.013.065,50 | 4.204.722.185,52 39% 54%
Instalaciones
duegos =~ Deportivos |, o5 725.000,00 | 1.311.800.364,27 44% 39%
Nacionales
Total del Presupuesto | 23.620.873.687,43 | 13.264.743.088,03 56% 66%
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En este cuadro se refleja que en el 2015 la ejecucion es de 56%, 10 puntos por debajo de lo
ejecutado en el afio 2014. Sin embargo se debe hacer mencion a los motivos que refiejan
esta condicién a nivel presupuestaria, por lo que se debe valorar los siguientes datos que

afectan la ejecucion presupuestaria a saber:

* Durante el 2015 se elaboraron cinco presupuestos extraordinarios donde ingresaron mas
de nueve mil millones de colones (¢9.210.068.564.31) de los cuales por los meses de

ingreso y los fines de los mismos no eran ejecutables en el ejercicio presupuestario 2015.

= Los recursos para proyectos como Pabellon Deportivo (¢1.603.985.569.71) y Limén
Ciudad Puerto (¢2.116.363.000.00) no estaban planificados ni presupuestados, ademas
los ingresos se hacen por presupuestos extraordinarios en los meses de setiembre y
octubre respectivamenfe.

* Durante el 2015 se suspenden las 3 obras en el Parque de la Expresion y dos de la
Piscina de la Sabana, total 5 obras (¢278.000.000.00).

* En el programa de Juegos Deportivos Nacionales, se tienen los recursos de la edicién del
2016 (¢1.300.000.000.00).

* Todos estos recursos sumados representan 22% (¢5.298.348.569,71) del presupuesto
del 2015. {

» La ejecucion real si los recursos no ejecutables es de un 72%, 6 puntos arriba que la del
ano 2014.
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2016

% de
ejecucion de
Gasto ejecutado cada
% de ejecucidén
por programa al programa al
de cada
31-12-2016 31-12-2016
programa al
Presupuesto por
31-12-2015
programa al 30-06-
2016

Programa (a) (b) (b)/(a)*100
Direccién

i 3.001.381.091,72 2.168.259.742,28 72% 70%
Superior
Deporte 4.197.158.268,01 3.968.934.566,96 95% 82%
Recreacion 1.228.811.671,28 977.319.526,07 80% 79%
Gestion de

5.056.603.952,57 3.702.899.405,45 73% 39%

Instalaciones
Juegos
Deportivos 2.672.000.000,00 1.056.442.954,27 40% 44%
Naclonales
TOTAL 16.155.954.983,58 11.873.856.195,03 |73% 56%

En este cuadro se refleja que en el 2016 la ejecucion es de un 73%, 17 puntos superior al
resultado obtenido al 31 de diciembre del 2015, esto refleja que las medidas correctivas
planteadas en el primer semestre dieron resultados positivos, sin embargo, atin nos quedan

acciones internas que mejorar para la eficiencia y eficacia institucional.

En el primer semestre del 2016 se indicd que se realizarian esfuerzos para avanzar en los
procesos administrativos para que se viera reflejado en los resultados anuales y en el
cumplimiento de metas.

Una de las areas mas fuertes de la institucion es el aporte a diferentes entidades deportivas
y recreativas para el desarrollo de proyectos de infraestructura, recreativos y de deporte,
siendo que las partidas presupuestarias de transferencias de capital y corrientes son muy

representativas el 96% fueron para Asociaciones y Federaciones, becas a deportistas y de
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capital para infraesfructura local que representa un 50% de los recursos ejecutados en
comparacion a ofras partidas. Se logré aportar a proyectos recreativos, en Deporte, obra
publica, por medio de convenios con Comités Cantonales, Municipalidades, Asociaciones y

Federaciones deportivas.

2017
% de
Presupuesto por Gasto ejecutado | ejecucion de
programa al 30-06- | por programa al cada % de ejecucion
2017 31-12-2017 programa al de cada
Programa 31-12-2017 programa al
31-12-2016
(a) (b) (b)/(a)*100

Direccion 8.183.227.416,98 2.565.395.301,51

31% 72%
Superior
Deporte 5.996.476.633,14 4.934.752.428,36 82% 95%
REcIEaGItn 1.106.807.735,80 596.358.414,61 54% 80%
Gestion de |5.106.604.607,85 1.847.760.412,63

36% 73%
Instalaciones
Juegos 1.665.398.709,21 1.362.605.326,97
Deportivos 82% 40%
Nacionales
TOTAL 22.058.515.102,98 11.306.871.884,08 |51% 73%

En este cuadro se refleja que en el 2017 la ejecucion es de un 51%, 22 puntos inferior al
resultado obtenido al 31 de diciembre del 2016, esto refleja que aln con las medidas
correctivas planteadas en el primer semestre, existen recursos que por sus proyectos no
fueron factibles de ejecutar, donde se cuentan con recursos especificos para proyectos
plurianuales, como los proyectos de obra publica (Centro Acuatico, Pabellén Deportivo y
rehabilitacion del Parque de Cariari). Ademas de los recursos que no se pudieron transferir a
la Asociacion de Olimpiadas Especiales. Todo esto afecta de manera significativa la

ejecucion presupuestaria, por cuanto no era ejecutable en un 100%, se tiene que
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Durante el 2017 el ICODER cuenta con recursos reservados com@f6Rrapariisaciiersdito
Pablico con el BCIE, condicion nueva en la estructura presupuestaria

1.2 Recursos para P s Bio-saludables y Proyectos

Recreativos Fii 7
Parques Redes Cantonales de Proyectos
Biosaludables Recreacion Regionales
Monte Ejecutado Monto Ejecutado ‘Monto Ejecutado
SAN JOSE 18,000,000.00 20,000,000.00
NfE
ALAJUELA 54,000,000.00 | 8,000,000.00 32,666,000.00
CARTAGO .og 18,000,000.00 | #/000/00DAT: '€3.708¢33331000.00
INERICARY I N 08.208.801.2 b
HEREDIA o€V 4,000,000.00 6,333,000.00,
,08€.¢03.89¢€. T '07.88E.290.1
GUANACASK@» 36,03%@00.00 4,000,000.00 12,666,000.00
PUNTAREN&SC\- 18,000,800.Q%, [»43000,000.00} It.2 re3873385000.00
Iilo"{!ng{\rlli 2olnuq b‘:‘:ﬁ%%%ogrlerOS ls n9 |sup 8191%3?509%@5
sbibsm esl noo
TOTAL 144,000,000.00 | 28,000,000.00 122,664,000,00
n 20109yo1q 2ve
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1.4 Informe General de Viajes del personal del Ministerio del Deporte

Infornie de Viajes
Javier Rubiano Zambrano
Asesor del Ministerio del Deporte v la Recreacion
(del 08 de Mayo 2014 al 01 Mayo 2018)

Observaciones

Quien
*orito Quien  asumne las
Pasde  Fochade Fecha do Munto de el Paga el otros
Funcionario Despacho  Puestn desting salida Ingresn Acuerdo Viaticos ligquete  Maotivo del Viaje tiguete gastos
-~ - Reunién-con
Autoridades
Acuerdo N°6
de la Sesién . er S gy
, {COLDEPORTES
§riduana INDER), con el
e s fin de tr'atar el
Javier Medellin y| 25 de 04 de del Consejo tema de
2015 Rublano | MIDEPOR| Asesor Bogots, | febrero marzo Naclonaldel |$1.629.80| ¢788.204 . ICODER | ICODER
: infraestructura
Zambrano Colombia 2015 2015 Deportey la
K deportiva.
Recreacién,
Ademiés de
celebrada el 19 y
participar en el
de junio del
2014 Cuarto Foro
Mundial de la
Bicicleta
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Ailo

Despacho

Pais de
destino

Asesor del Ministerio del Deposte v ta Recreacion

Fecha de
salida

Informie de Viajes

Cesar Sanchez Alzate

(del 08 de Mayo 2014 al 01 Mavo 2018)

Fecha de
ingreso

Acuerdo

Monto de
Viaticos

Monto
del
Tiquete

Motiveo del Visje

Reunidn con la
Comisién de la

Ohservaciones

Quien
Paga el
tiquete

Quien asume
los otros
gastos

st 11d to
2015 | mipEpoR| Antigus, | 07 deagosto ¢ 2gos N/A N/A $180 Regionalde | ICODER | Organizacién
Guatemala 2015 2015
America Centra!l
(DOPAJE)
Acuerdo N°13 de
la Sesién
Ordinarta N° 970
2016 del Consejo o
L 12 de marzo | 18 de marzo Nacional del qominaric
2016 |MIDEPOR| ~2US3n® $1.800.12| $860 Internacional | ICODER | ICODER
Suiza 2016 2016 Deporte y la -
; Antldopaje
Recreacién,
celebrada el 21
de enero del
2016
Reunién con la
Comisién de la
Roatén, 23 de abril 26 de abril
2 ; !
2016 | MIDEPOR Honduras 2016 2016 N/A N/& $220 Regional de ICODER | Organizacién
Amarica Central
(DOPAJE)
) Vistas a las Comité
2016 |MmDgpor| SntiEo. | 25 deagosto | 28 de agosto N/A N/A N/A Instalaciones N/A Olfmpico
Chile 2016 2016 )
Deportivas Nacional
i - Seminario Médico
2016 MIDEPOR | Lima, Peri noviembre diciembre N/A N/A $360 o ICODER | Organizacién
Antidopaje
2016 2016
Vlsista a las
Medellin, | 01 de febrero |07 de febrero instalaclonesy
2017 MIDEPOR Colombia 2017 2017 N/A $766.48 N/A Seminario de ICODER ICODER
Ciclismo
15 de
, |0 diciemb Y
2017 | Mipgpor| Managus |02 dediciembrel - p e N/A $223956| $76 Juegos ICODER | ICODER
Nicaragua 2017 2017 Centroamericanos
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tnforme o

Larolina
Tiopstea det Boportos by Beoroacian
(del 08 de Mave 200 14l 61 4, 2018

OLGTEY
[NEFT
e los

nteee,

o tanan e N -1 ! 1 i 12\ el M, 4 il ik i 4 wamtar.

| | 13de | 174e* I e Comité Comits

| - XA fuegos ;.
Carolina Mauri Veracruz, [noviembrs noviembre| N/A . liee Organisador | Organizador
2014 Carabaguses MIDEPOR Ministra de Deportes | Méxtco | 2014 | 2014 | o hay informacién ‘b ' o1y del Caribe | 491 Evento | del Evento
Acunzdo NS din la Bekldn ' Minusterio
- LS Ordinarls N°934-2015 $7¢6 de
del Consejo Nacional del $1.309.84 (Hquere XV Asambiea [CODER Recreacién
Q9 de 12 de Doporte y la Rocroaclén, aérao) Iberoamoricana y Daporte
Carollna Maurl San Juan, febrero | febraro |celabrada €122 da enaro de Ministros de de Puerto
2015 Carabaguias MIDEPOR Minirra de Deportes | Puerte Rlco| 2015 2015 de} 2015 Deporte Rico
luvitacion del
Progidente do!
Combké
Olimpico de
Chile, con el fin| Comité Comid
Suntiago 26 de 29do de conacery Oltnpico Qlraplco
Chile B agosto agosto No hay informacién 0 N/A adqulrlr Nactona) y al| Nacionaly
2015 2015 experiancia en |Goblerno da | el Goblarno
Infraestructura Chile de Chlla
deportiva y
polftica publica
Carolina Maur| del deporte
2045 Carabaguias MIDEPOR Ministra de Deportes chileno
Acuardo N°26 da la ‘(’]:lo::;:i::::
Parls 27 de 01 da [ 8oeléu Ordinaria M2 959- | $1133.23 de! Cédigo
: octubre |noviembre 2015 delConsejo $1.795.68 | (tlqueta ICODER ICODER
Franch Mundja} sabra
2015 del 2015 |Naclonal del Deporte y la aéreo)
Curollna Mauri Recreackin el Dopajo ¢n ¢l
2015 Carabagufae MIDEPOR Ministra de Deportes B Departe
- Se autorlza al pago de $15
Ae I tarjeta de turkimo qua
sa raqulere para viajar a
Cuba. Se autorka un Eatablecer
13de 16 de Acuerdo N:K Sesion adelanto de vidticos, de $71% 1 Alianzas
Cuba diciembre | diclembro Ordln,rll N 96.,5-2015 $3024, correspondienta a (tiqusts Ertrategicas ICODRR Recursos
2015 2015 del Consefo Nacional del | gastos mencres de$15.12 aéraz) para el Proplos
Departe y la Recreaci¢n | diarlos por los dfas 14y 15 intercambio de

da diclembre del 2015, Sa profeslonalos
autoriza el seguro de viajes
que utillzan los

Carolina Maurl funclonarios del ICODER.

015 Carabagulas Ministra de Deportes
Se autorkea Ja compra dal
tiquete aéreo, que iacluya el|
page de low inpuestos de
sallda, por maedio de caja
chica, considersndo ol poco
tlomnpo quo hay para
rvalizar la compra, la
confirmacidn dol ilinerario N
Acugrdo N° 6 de Ia que debe hacerse al EEM““ dMlll;merlo
Retalbuten |11 de abritl 14 de abea] 05567 Ordlnlarlu NG 977 orgmiz;d:ryal tampo [1232,42004 Em:;::“ < y']:""'
Gustomala 2016 16 2016 del Conssjo que se debe c‘onslderar (tiguate ] [CODER Resreaclén
Nacionaldel Deporteyla| para la atencién ds los aéreo)
intercambio de de
Recreaclén Tecursos a que tienan
derecho Jos posibles profleslomlos Guatomala
oferantas si se reallza por
medlo do una Compra
Directa, o autoriza yn
adelanto de vidticos por un
monto de $599.76; tujeton a
Carolina Maurl 1 liquldacién, Gastos
2016 Carabagulas MIDEPOR Minisira de Deportes menores $31.04
Acuerdo N°6 de la Sesién
Ordinaria N°399-2016 Reunién de la
Glasgow, 248 zce del Consejo Nacional dal Agencla
' |noviambre |noviembre $1,026.64 $1020 ICODER ICODER
Escocia 2016 2016 Deporte y la Recreaclsdn, Internacional
Carolina Maurl celebradael 10 de de Dopaje
2016 Carabagufas MIDEPOR Minlstra de Daportes | noviembre del 2016
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2. Administracion de Recursos Humanos

2.1 Analisis de las estadisticas descriptivas sobre recursos humanos, incluida la variacién en
la cantidad de funcionarios durante el periodo, como su clase (clasificacién de puestos) y

salarios brutos.

Puestos de trabajo
Ministerio del Deporte v la Recreacion
(del 08 de Mayo 2014 al 01 Mavo 2018)

Fectia de Focha de Nalario

Funcionarin g eso salidla Puesto Clasificacian Bruto
400011, denominado
puegta de conflanza en el
‘Ministeric de Educacién
9/5/2014 | 7/5/2018 :Publica para que sea Ministra ¢2.351.638
utiizado en el Ministeric
del Deporte y la
Recreacién
352175, denominado
Asistente Técnico
Confianza en el Ministerio
Marilyn Rojas Méndez | 16/1/2013 | 7/5/2018 | de la Presidencia para que Asistente $477.322
sea utilizado en el
Ministerio del Deporte y la
Recreacién
13116, denominado
Consultor Profesional en
el Ministerio de la
2/5/2014 | 7/5/2018 | Presidencia para que sea Asesor ¢499.550
i ‘utllizado en el Ministerio
del Deporte y la
Reaecreacién
352174, denomlnado
Consultor Licenclado
Experto en el Ministerio
César Sdnchez Alzate | 24/9/2015 | 7/5/2018 | de la Presidencia para que Aseasor ¢1,139.500
sea utilizado en el
Ministerio del Deporte y la
Racreacién
352173, denominado
Consultor Licenciado
Experto en al Ministerio
1/4/2016 | 7/5/2018 | de la Presidencia para que Asesor €1,139.500
'sea utilizado en el
Ministeric del Deporte y la
'Recreacién '
111398, denominado
Aslstente Presidéncial B en
el Ministerio de la
David Chaves Murillo | 10/5/2010 | 7/5/2018 | Presidencia para que sea Chofer $377.542
utilizado en el Ministerio
del Deporte y la
Recreacién

Carolina Mauri
Carabagutas

Javier Rublano
Zambrano

Pablo Aguabella
Ferreiro
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2.2 Detalle del sistema de evaluacion de recursos humanos en la institucién. ,
ne noissihey sl sbivloni 2onsmud 2o02wwoet sdoz 2evilgitozsb asoitzibsias eel b zizilénA T.S

ol2aun 9b noios I9 otnswub ; nut
S tealza por medio 3e fon'null‘ nos de evaluacion del desempefio a cada funcionario

anualmente, los cuales son brindados por el Departamento de Recursos Humanos de Casa
PreS|denC|aI y que de acusrdo con Ias responsabllqdades as;gnadas al cargo de Mlmslra de

¥ Ieyes conexas aspeelﬁms Vtgenies, as? la Mimstra qmen Rasraphca Wy 2

r

] "..- "

Posteriormente, una vez ejecutados dichos formularios, se remiten a la Oficina de Gestién

tTunh saileysD

Institucional de Recursos Humanos, con el fin de '§iie gestidnen'io que corresponda-ante el
érgano rector del Sistema de Gestién de Recursos Humanos del Régimen de Servicio Civil.

Anexos:

1. Se adjuntan datos de los resultados del proceso de evaluacién de desempefio de los
funcionarios.

2. ' Se adjuntan datos de las ‘plahillas ghh el Saldrio bfifto"\indice salarial'y-escala de
sueldos.

v

3. Sistema de Control Interno

shrLtrete o b7 \1:;7_“
El Ministerio del Deporte y,ja Recreaclén,al ser un Mlnlsteno sm cartera Ias evaluac,ones de
desemperio deépénden de ia Mjnistra que en coordinacién con el Depantamento de°Recursos
Humanos de Casa Presidencial se encargan de las evaluaciones, gestiones de personal y
atencion de uso funcionarios a cargo del Ministerio.
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Tercera-Parte: Consideraciones Finales'de Gestion

Recomendaciones Generales de la Gestion de cara al Futuro

1.Continuar con el proceso de construccion de la Politica Nacional del Deporte y la
Recreacion. : : :

Es necesario continuar con el proceso de construccion de la Politica Nacional del Deporte y
la Recreacion y el Plan Nacional de Deportes y Recreacion con vision a largo plazo y con
objetivos especificos a corto y mediano plazo. El proceso de cohstruccién,debe continuar con
el apoyo de MIDEPLAN y debe ser participativo y que integre las demas politicas publicas
relacionadas con el deporte y la recreacién. El aporte de las instituciones académicas es un
valor agregado para fortalecer y validar las consultas desde los niveles locales y con los

diferentes actores del deporte y la recreacion.

Esta politica debe ser integral e inclusiva que promueva la vision sobre la masificacion de la
actividad fisica, recreativa y deportiva, el deporte escolar, el deporte competitivo, la iniciacién
deportiva, la deteccién de talentos, la capacitacion de dirigentes, entrenadores, arbitros y

jueces, entre otros.

Recomendaciones especificas: ,

* Continuar con el proceso de construccion de la politica publica desde el ICODER con el
apoyo de MIDEPLAN.

= Elaborar proceso de consultas a nivel regional y con los actores y sectores involucrados.

* Incorporar a la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional para que participen
En la validacién y Iegitirhacig’:n del proceso. |

2. Creacion del Ministerio del Deporte y la Recreacion.
Se debe impulsar y promover la aprobacién en la Asamblea Legislativa del Proyecto de Ley

de Creacion del Ministerio del Deporte y la Recreacion.

El deporte es un derecho constitucional en la medida que el deporte es educacion, es
trabajo, es una sana utilizacién del tiempo libre y es salud. Esta posicion permite establecer
que aunque la Constitucion Politica no reconoce expresamente el derecho al deporte, este

derecho estd contemplado o relacionado de manera innominada en el derecho al trabajo, la
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educacion y el derecho a la salud. Por lo tanto, el Estado debe garantizar los mecanismaos

para asegurar el acceso, practica y disfrute de este derecho.

Es necesario el fortalecimiento institucional para contar con un liderazgo claro y efectivo para
promover la vision integral del deporte, la recreacion y la actividad fisica. Con la creacion del
Ministerio del Deporte y la Recreacién se busca tener un mayor impacto en la formulacion,

coordinacion y ejecucién de las politicas del sector deporte y recreacion.

Asimismo, el Ministerio del Deporte canalizara recursos adicionales para el deporte y la
recreacion a través del Presupuesto Ordinario de la Republica lo que contribuira a fortaleces

los programas y actividades que se desarrollan desde el ICODER.

Se propone la realizacion de un proceso consultivo y participativo con los actores del deporte
y la recreacion para revisar los textos existentes y definir una visién y elementos comunes
para la Creacion del Ministerio del Deporte y la Recreaci6n.

Recomendaciones especificas:
* Revisar los textos del Proyecto de Ley de Creacion del Ministerio del Deporte y la
Recreacion.
* Realizar un proceso de consulta participativo para consensuar un texto aceptado por
los actores del deporte y la recreacion
* Promover ante la Asamblea Legislativa la aprobacién de la aprobacién del Proyecto
de Ley de Creacion del Ministerio del Deporte y la Recreacion.

3. Creaciéon de mecanismo para la sostenibilidad financiera del deporte y la recreacion.
Crear mecanismos de financiamiento que aseguren la captacion de recursos estables y
fundamentados por ley. El presupuesto del ICODER refleja una asignacion de recursos por
programas presupuestarios que cumple con las directrices de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria y la Contraloria General de la Republica. Sin embargo, los
recursos asignados no son suficientes para lograr un mayor alcénce en la promocién del
deporte y la recreacion y para la construccién de instalaciones deportivas y recreativas en

zonas de menor desarrollo y mayores necesidades del pais.
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Se requiere de una mayor inversion de fondos publicos al deporte en todos sus procesos de
desarrollo y al deporte de alto rendimiento para fortalecer el esfuerzo de los atletas,
entrenadores, cuerpo de apoyo y entidades deportivas. Ademas este financiamiento debe
impulsar programas de recreacion en todo el pais con un impacto positivo en toda la

poblacion.

Recomendaciones especificas:
* Crear un mecanismo financiero permanente para promover programas y actividades del

deporte y la recreacion.

4, Fortalecimiento del Programa de Juegos Deportivos Nacionales

El Programa de Juegos Nacionales del ICODER debe contar con una Politica Nacional que
defina la vision y objetivos que se buscan promover. La normativa y los criterios de
competicion y asignacién de sedes deben partir de especificaciones técnicas y deportivas
que le brinden a los atletas participantes las mejores oportunidades para competir en
instalaciones de primer nivel, con medidas reglamentarias y que le permita a los atletas

medir el avance de su desempefio mediante resultados medibles y comparables.

La estructura institucional del ICODER debe fortalecerse para que durante el procesc previo,
durante la realizacion y posterior a la realizacion de este evento, se cuente con el apoyo

logistico y administrativo que permita a la institucién continuar con sus funciones habituales.

El apoyo y coordinacion interinstitucional es de trascendental importancia para garantizar el
éxito de Juegos Deportivos Nacionales. Las sedes para la siguiente edicién de estas justas
debe estar definida con al menos 2 afios de antelacién asegurando que las instalaciones
deportivas cuentan con las especificaciones técnicas y que se tiene el respaldo de los

centros educativos que funcionan como villas deportivas.

Recomendaciones especificas:
* Desarrollar la Politica Nacional de Juegos Nacionales que defina los criterios técnicos-
deportivos para la asignacién de sedes en zonas que cuentan con la infraestructura

deportiva y educativa necesaria.
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ANEXOS



Sesion

SESION ORDINARIA No.
909-2015
05 DE JUNIO DEL 2014

Listado de Acuerdos mas relevantes

Consejo Nacional del Deporte v la Recreacion
(del 08 de Mayo 2014 al 01 Mayo 2018)

N- de Acuerdo

ACUERDO N° 4

Contexto

Autorizar a la Direccion Nacional del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacidn (ICODER), a realizar modificacién presupuestaria:
SUBPARTIDA 6.04.01TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
PRIVADAS
ORGANIZACION: COMITE OLIMPICO NACIONAL PARA LA PARTICIPACION DE
ATLETAS EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS CENTROAMERICANOS Y DEL
CARIBE, VERACRUZ, MEXICO, 2014,

SUMA: 370.000.000.00 (Trescientos setenta millones de colones)

SESION ORDINARIA No.
912-2014
19 DE JUNIO DEL 2014

ACUERDON° 12

Se autorizan los siguientes proyectos en el marco del Programa de Proyectos
Propios de los Comités Cantonales de Deportes y Recreacion, a cada uno se le
asignaran 10 millones de colones:

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Carrillo, “Actividades
Recreativas y Deportivas del Cantén de Carrillo”

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Nandayure, “Actividades de
Recreacidn y Deportes en Nandayure”

- Comiité Cantonal de Deporte y Recreacién de Zarcero, “Zarcerefios en
Movimiento, Salud, Actividad Fisica y Recreacién”

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacion de Naranjo “Juegos Recreativos
Cantonales Naranjo 2014”

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacitn de Alvarado, “Escuelas de
Formaci6n, Adguisicion de Material para Fortalecimiento de la Promocnon
Deportiva y Realizacién de Juegos Comunales y Cantonales”

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Jiménez, “Promociény
desarrollo de actividades deportivas ~Formativas y recreativas en el cantoén

de Jiménez” !
- Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Pococf, Recreate Pococf”

SESION ORDINARIA No.
912-2014
19 DE JUNIO DEL 2014

ACUERDO N° 13

Se autorizan el siguiente proyecto en el marco del Programa de Proyectos
Propios de los Comités Cantonales de Deportes y Recreacién, con una
asignaran de 10 millones de colones:

- Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Mora, “Proyecto Recreativo
Cantdn de Mora”

SESION ORDINARIA No.

916-2014
04 DE SETIEMBRE DEL
2014

ACUERDO N° 6

Se aprueban los siguientes proyectos, en el Marco del Programa Juegos
Recreativos, para los siguientes cantones:
1. Valverde Vega
2.Poés
3. Atenas
4. Belén
5. Sarapiquf
6. Montes de Oro
7. La Cruz
8. Bagaces
9. Guacimo
10. Esparza
11. La Unién




Se aprueba el otorgamiento hecas a atletas de conformidad con la si gmenl::
7 clasificacién:

Elite B (EB): Atletas con participacién con eventos panameéricanos;
centroamericanos y del Caribe, centroamericanos, con resultados destacados

SESION ORDINARIA No. durante el 2013. Monto: 1.600.000.00 !
. 917-2014 Juvenil A (JA): Atletas con resultados destacados en el 2013 a nivel
18 DE SETIEMBRE DEL ACUERDON°4 | Panamericano o superior, que actualmente logran resultados importantes.
2014 Monto: ¢3.200.000.00
LISTA DE ATLETAS SELECCIONADOS 2014
1. HALTEROFILIA , PAUL SALAS MONTERO, JA.
2. HALTEROFILIA, CHRISTOPHER LINTON PEREZ, EB.
3. HALTEROFILIA, DAYSI HUTCHINSON RODRIGUEZ, EB.
Se aprueba el otorgamiento becas a atletas de conformidad con la siguiente
clasificacion:
Mayor Paralfmpico A (MPA): Atletas con participacién Olfmpica o Mundial
SESION ORDINARIA No. con resultados destacados en el 2013. Que actualmente se encuentran en
917-2014 2 posiciones importantes del ranking de la Federacién Internacional. Monto
18 DE SETIEMBRE DEL i ks ¢2.000.000.00
2014
LISTA DE ATLETAS SELECCIONADOS 2014
1. PARALIMPICO, DOMINGO ARGUELLO GARCIA, MPA.
SESION ORDINARIA No. Se modifica la propuesta del Plan Operativo Institucional de la Direccién de
919-2014 ACUERDO N° 13 Promocién Recreativa Regional en el objetivo de los parques biosaludables
25 DE SETIEMBRE DEL con el fin de que se concentre en la instalacién de maquinas de ejercicio en 20
2014 Cantones,
PESION IRDINARIANo, Se aprueba el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Ordinario del
204 2015 del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién por un monto de
ga D SE;:]?:BRE PEL . b ACUERDONG 14 $14.410.805.123.12 (catorce mil cuatrocientos diez millones ochocientos
cinco mil ciento veintitrés culunes von 12/100).
SESION ORDINARIA No.
919-2014 Se aprueba el Presupuesto Extraordinario 3-2014 del Instituto
25 DE SETIEMBRE DEL | ACUERDO N° 15 | Costarricense del Deporte y la Recreacién por un monto de ¢985.000.000,00
2014

(novecientos ochenta y cinco millones de colones).

SESION ORDINARIA No.

Se aprueba el otorgamiento becas a atletas de conformidad con la SIgulente
clasificacién:
Elite A (EA): atletas con participacién olfmpica o mundial con resultados
destacados en el 2013, que actualmente se encuentran en posiciones

921-2014 ACUERDO N° 8 importantes del ranking de la Federacién Internacional. Monte ¢4.800.000.00
09 DE OCTUBRE DEL 2014 Elite B (EB): Atletas con participacién con eventos panamericanos,
centroamericanos y del Caribe, centroamericanos, con resultados destacados
durante el 2013. Monto: ¢1.600.000.00
Juvenil B (JB}: Atletas con proyeccién nacional, siendo campeones a nivel
nacional y centroamericano de su categorfa. Monto: ¢800.000.00
Se autoriza a los atletas becados del 2014 para que, en el caso de registrarse
SESION ORDINARIA No. un superdvit, una vez liquidados los recursos tal y como indica el
921-2014 ACUERDO N° 10 | Reglamento # 755-2, puedan ejecutar el mismo dentro de un plazo méximo
09 DE OCTUBRE DEL 2014

al 30 de marzo del 2015, siempre y cuando presenten de previo el plan de
inversi6n a la Comisién de Selecciones Nacionales para su aprobacién.




SESION ORDINARIA No.
922-2014
16 DE OCTUBRE DEL 2014

ACUERDON° 1

Tomando en cuenta que la Galerfa Costarricense del Deporte es un programa
que pertenece, ejecuta y administra el ICODER, acuerda incorporar de oficio
al Salén de la Fama del Deporte Costarricense, para el periodo 2014, a tres
destacadas figuras del deporte nacional:

o Clemencia Conejo Chacdén
« Rodrigo Pacheco Lopez
» Jaime Pefia Sobalvarro

SESION ORDINARIA No.

Se aprueba el otorgamiento becas a atletas de conformidad con la siguiente
clasificacion:

16 DEO 3,12,3;32}821 gEL 2014 S Juvenil B (JB): Atletas con proyeccién nacional, siendo campeones a nivel
nacional y centroamericano de su categorfa. Monto: ¢800.000.00
SESION ORDINARIA No. Consid.erando lo'indicado en el oficio DD-DRD-1316-10-2014, su§cr_ito porla
924-2014 sefiora Gabriela Shae'r Araya, Jefe del ]?epartamento de Rendimiento X
ACUERDO N°8 | Deportivo, aprueba la asignacién de 20 millones de colones ala Federacion
30 DE OCTUBRE DEL 2014 . F L.
Costarricense de Ciclismo, el cual deberan utilizarlo para gastos
administratives y cubrir los diferentes programas de la Federacién
SESION‘)(Z)I;_DZI: aR[A A3 Se aprueba la asignacion de recursos destinados a la piscina en el
ACUERDO N° 11 | Polideportivo de Rio Claro para ser utilizados en la reparacién del Estadio
06 DE NOVIEMBRE DEL : .
2014 Fortunato Atencio y Cancha Multiuso de Golfito
SESION ORDINARIA No. Desasignar los siguientes aportes a las entidades deportivas:
927-2014 f £10.096.000,00 Asociacién Costarricense de Boxeo Aficionado
18 DE NOVIEMBRE DEL ACUERDO N° 1 £7.000.000,00 Federacién de Dominé
2014 #2.000.000,00 Asociacién Deportiva de Deportes de Aventuray Remo
Aprobar la siguiente asignacidn de recursos a las Federaciones Nacionales:
- Federacién Costarricense de Atdetismo £25.000.000,00
= Federacién Costarricense de Atletismo ¢25.000.000,00
- Federacidn Paralfmpica de Costa Rica £10.000.000,00
SESIONQ‘;[;_';':&R[A Mo ; Fdederaciércx Cheer and D:;ncg dle R %gooodgoooégooo
3 - Federacion Costarricense de Ciclismo .000.000,
i DE NO;’(E];‘BRE BEL AGUERDQONAZ - Federacién Central de Ajedrez £10.000.000,00
- Federacién Costarricense de Karate-Do £7.096.000,00
- Federacién. Costarricense de Tenis de Mesa £7.000.000,00
- Federacién Costarricense de Judo £11.000.000,00
- Asociacion Costarricense de Boxeo Profesional £4.000.000,00
Total €134.096.000.00
SESION ORDINARIA No. Se realiza la siguiente asignacion de recursos:
928-2014 o - Asociacién Deportiva Escuadrén FC con un monto de ¢3.000.000.00 parala
02 DE DICIEMBRE DEL ACUERDON®3 Organizacién de campamento para 120 personas del 20 al 22 de diciembre
2014 para jévenes entre los 12 y 17 afios.
Se realiza la siguiente asignacién de recursos:
- Colegio Deportiva de Grecia ¢6,000.000.00
SESION ORDINARIA No. Compra de implementos deportivos Saldos de partidas del programa
928-2014 ACUERDO N° presupuestario Direccién Superior
02 DE DICIEMBRE DEL 3BIS - Colegio Deportivo de Limén ¢6.000.000.00
2014 Compra de implementos deportivos Saldos de partidas del programa
presupuestario Direccién Superior
Total ¢12.000.000.00
SESION ORDINARIA No. Se aprueba la asignacion de 5 millones de colones al Comité Cantonal de
928-2014 ACUERDO N° 4 Deportes y Recreacion de Alajuelita para la compra de un ring para el
02 DE DICIEMBRE DEL desarrollo del boxeo en ese cantdn. Los recursos se tomnaran de la Direccién
2014 de Promocién Recreativa Regional.




SESION ORDINARIA No.
962-2015
22 DE OCTUBRE DEL 2015

ACUERDO N° 1

Se aprueba el Presupuesto Extraordinario No. PE-04-2015 por la suma de
¢2.116.363.000,00 (dos mil millones ciento dieciséis millones, trescientos
sesenta y tres colones exactos) aprobados a favor del ICODER en la Ley de

Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Repdblica para el afio 2015,

No.9289, para iniciar obras en laprovincia de Limén que estaban
planteadas dentro del anterior proyecto denominado “"Limén Ciudad Puerto”

SESION ORDINARIA No.
964-2015
19 DE NOVIEMBRE DEL
2015

ACUERDO N° 14

Se asignar 110.000.000.00 (ciento diez millones de colones) al Comité
Olfmpico Nacional para cubrir los gastos de preparacién de los atletas de los
eventos-del ciclo olfmpico, equipo multidisciplinario y de gestién.

SESION ORDINARIA No.

Se aprueba bono econémico en el mes de diciembre de 2015 para los atletas

965-2015 ACUERDO N° 10 del programa de becas deportivas'del afio 2015 y que repiten en el afio 2016
26 DE NOVIEMBRE DEL para que esta ayuda econémica pueda ser utilizada durante el mes de enero y
2015 dar continuidad a su preparacién deportiva,
SESION ORDINARIA No. Se aprueba bono econémico en el mes de diciembre de 2015 para los atletas
965-2015 ACUERDO N° 11 del programa de becas deportivas del afio 2015 y que repiten en el afio 2016
26 DE NOVIEMBRE DEL para que esta ayuda econdmica pueda ser utilizado durante e] mes de enero y
2015 dar continuidad a su preparacién deportiva.
SESION ORDPINARIA No. Se aprueba el siguiente bono econémico en el mes de diclembre de 2015 para
965-2015 ACUERDO N° 12 los atletas del programa de becas deportivas del afib 2015y que repiten en el
26 DE NOVIEMBRE DEL afio 2016 para gue esta ayuda econdmica pueda ser utilizado durante el mes
2015 de enero y dar continuidad a su preparacién deportiva,
SESION ORDINARIA No. Se aprueba el siguiente bono econémico en el mes de diciembre de 2015 para
965-2015 ACUERDO N° 13 los atletas del programa de becas deportivas del afio 2015 y que repiten en el
26 DE NOVIEMBRE DEL afio 2016 para que esta ayuda econdémica pueda ser utilizado durante el mes
2015 de enero'y dar continuidad a su preparacién deportiva,

SESION ORDINARIA No.

966-2015 Aprobar el off ,
3 DE DICIEMBRE DEL 2015 ACUERDO N° 9 REGLAMENTO DE USO Y EXPLOTACION DE SERVICIOS COMERCIALES Y
RECREATIVOS EN LOS PARQUES RECREATIVOS DEL 1CODER.
SESION ORDINARIA No.
966-2015 5 Se aprueba el Presupuesto Extraordinario No. PE -05 -2015 por un monto de
3 DE DICIEMBRE DEL 2015 ACKERDO N L, 780 millones




Apraobar los siguientes proyectos para Parques Biosaludables en los Comités
Cantonales de Deportes y Recreacién en el afio 2016
Juegos Recreativos cantonales con ¢8.000.000.00 cada uno:

ABANGARES - MATINA
ASERRI - NARANJO

ALVARADO - OROTINA

BAGACES - 0SA
BARVA - PARRITA
“ BUENOS AIRES - SAN MARCOS DE TARRAZU
CORREDORE - TALAMANCA

SESION ORDINARIA No. COTO BRUS - UPALA
974-2016 o FLORES VALVERDE VEGA
18 DE FEBRERO DEL 2016 ACUERDO.N-9 GOLFITO - ZARCERO
JIMENEZ
Juegos Regionales con ¢30.000.000.00 cada uno:
GOICOECHEAS
LIBERIA
LIMON
PALAMARES
PUNTARENAS
SAN CARLOS
; STO. DOMINGO
TURRIALBA
SESION ORDINARIA No. Se aprueba incorporar en el Presupuesto Extraordinario N2 PE-01-2016 y en
975-2016 ACUERDO N2 la partida correspondiente, la suma de 10 millones de colones adicionales
DE 25 DE FEBRERO DEL para la'Federacién Costarricense de Baloncesto para el IX Panamericano de
2016 Magxi-baloncesto a realizarse en el mes de abril de 2016
SESION ORDINARIA No.
975-2016 Se aprueba el Presupuesto Extraordinario No. PE-01-2016 del Instituto
DE 25 DE FEBRERO DEL 1 Costarricense del Deporte y la Recreacién por un monto de
2016 S P sh iy ¢3.884.066.500,26.
prsanaaC i TP Aprobar las becas deportivas para el afio 2016, con aportes mensuales,
eI DIGKBRIBINES iniciando a partir de marzo del 2016 y hasta diciembre de 2016
03 DE MARZO DEL 2016 L B y re
ey ' Aprobar las Becas‘Deportivas para el afio 2016, con aportes mensuales,
o — CIERRDUY " iniciando a partir de mayo del 2016 y hasta diciembre de 2016
5 DE MAYO DEL 2016 iGIANRoRR i y
SESION‘;::}Z[;‘ 1A6RIA e Se aprueba la inscripcién del Proyecto del Pabellén Deportivo en el Banco de
5 . A - ¥ 3
12 DE MAYO DEL 2016 ACUERDON?6 Proyectos de Inversién del Ministerio de Planificacién Nacional
SESION ORDINARIA No. Dé manera excepcional y por dltima vez con el fin de apoyar a los atletas
981-2016 ACUERDO'N210 nadadores, acuerda asignar un monto de 50 millones de colones a la
26 DE MAYO DEL 2016 Federacién de Deportes Acudticos.
SESION ORDINARIA No. e PO 154 s Depertivesy Rebresgivs Regtepla .
984-2016 ACUERDON221 | P gos ep ¥ RECTERvos heEIaNales,y

23 DE JUNIO DEL 2016

asignarlos al cant6n de Sarchf para la realizacién de esas justas deportivas y
recreativas

Aprobar la asignacion de 10 millones de colones a la Asociacion Deportiva de

SES[ONggE_[;[gl 1A6RIA s ACUERDO N2 11 Futbol Escuadrdn FC, para la realizacién de campamento deportivo,
recreativo y capacitacién integral para 120 jévenes adolescentes en alto
30 DEJUNIO DEL 2016 . . - ;
riesgo social de diferentes partes del pafs.
SESION ORDINARIA No. Se aprueba la transferencia de ¢60.800.000,00 (sesenta millones ochocientos
988-2016 ACUERDO N° 14 mil colones exactos), al Comité Cantonal de Deportes de Jiménez, para
28 DE JULIO DEL 2016 mejoras en el gimnasio del cantdn.




SESION ORDINARIA No.

988-2016
28 DE JULIO DEL 2016

Acuerdo N° 16

Se aprueba la asignacién de ¢15.000.000,00 (quince millones de colones), que
estaban asignados a la Federacidn Costarricense de Atletismo (FECOA) para
la organizacién de competencias internacionales en el pafs, a 1a Federacién de
Golf para la organizacién del PGA TOUR LATINOAMERICA, a realizarse en
Costa Rica.

SESION ORDINARIA No.

988-2016
28 DE JULIO DEL 2016

ACUERDO N° 18

Establecer el monto del Premio Alfredo Cruz Bolafios, en (1.200.000,00 (Un
millén doscientos mil colones) para cada uno de los atletas, (femenino y
masculino), declarados como los mejores destacados y de proyeccién
deportiva hacia el alto rendimiento de la respectiva disciplina deportiva en el
marco de la XXXV Edicion de Juegos Deportivos Nacionales,

SESION ORDINARIA No.

988-2016
28 DE JULIO DEL 2016

ACUERDO N° 19

Se autoriza, para poder darle contenido presupuestario a la subvencién
extraordinaria de ¢50.000.000.00 (cincuenta millones de colones) a favor de
la Federacion de Surf de Costa Rica, cédula jurfdica 3-002-411868 que se le
retiren temporalmente los recursos a las siguientes entidades deportivas:
* Federacién Cheer and Dance de Costa Rica un monto de ¢40.000.000.00
(cuarenta millones de colones)
» Asociacién para el Desarrollo del B4dminton ¢10.000.000.00 (diez millones
de colones).
Se ordena a la Direccién Nacional que en la préxima modificacién
presupuestaria se tomen ¢50.000.000.00 de la Direccién de Gestién de
Instalacienes.de devuelvan estos recursos a la Direccion de Deporte.

Se acoge la recomendacién de la Comisién Permanente de Selecciones

SESION ORDINARIA No. Nacionales, y aprueba la beca deportiva para el afio 2016, con aportes
988-2016 ACUERDO N° 20 | mensuales, iniciando a partir de agosto del 2016 y hasta diciembre de 2016,
28 DE JULIO DEL 2016 de la atleta Desiré Berridez Villarebia, como ASCENSO MAYOR con un
monto mensual de ¢150.000.00 (ciento cincuenta mil colones).
Se acoge larecomendacién de la Comisién Permanente de Selecciones
Nacivnales, y aprueba la modificaclén de la beca deportiva para el afio 2016,
SESION ORDINARIA No. con aportes mensuales, iniciando a partir de agosto del 2016 y hasta
988-2016 ACUERDO N° 21 diciembre de 2016, del atleta Roberto Sawyers Furtado, pasando de
28 DE JULIO DEL 2016 ASCENSO MAYOR con un monto mensual de ¢150.000.00 (ciento cincuenta
mil colones) a avanzado mayor.con un monto mensual de ¢250.000.00
(doscientos cincuenta mil colones) por su clasificacién Olimpica.
SESION ORDINARIA No. Se at’:uerda q'asla}dar los’rec'urso's' del 2016 dela Asociaciér.l Deporu'va} Liga de
Fitbol Femenino, cédula jurfdica 3-002-261237, a la Uni6n Femenina de
9882005 ACHERDON2¢ Futbol, cédula jurfdica 3-002-541637, por un monto de ¢
28 DE JULIO DEL 2016 . -

37.500.000,00 (Treinta y siete millones quinientos mil colones).

SESION ORDINARIA No.

990-2016
08 DE SETIEMBRE DEL
2016

ACUERDON° 2

Se acuerda aprobar las gestiones de un crédito por hasta US$45.00 millones a
favor del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion para el
desarrollo y puesta en operacién del Programa de Modernizacién y

Rehabilitacion de Infraestructura Deportiva (PROMORID). Asimismo solicitar

a la Comisién Institucional de Modernizacién y Rehabilitacién de
Infraestructura Deportiva y a la Direccién de Crédito Piblico del Ministerio
de Hacienda, presentar a este Consejo, los escenarios financieros del limite de
endeudamiento del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, segin
Ias fuentes de financiamiento establecidas en la Ley No. 7800 que se
proponen‘en el esquema de financiacién del préstamo considerando los
proyectos Centro Acuético y Pabellon Deportivo, segiin el costo méximo
indicado por la Universidad de Costa Rica, de veinte millones de délares
(US$20 millones de délares) y quince punto tres millones de délares
(US$15.3 millones de délares), respectivamente, contemplado las
posibilidades de exoneracién con el Ministerio de Salud. Dichos montos
quedan sujetos a la presentacidn del presupuesto detallado de cada proyecto.




Se acuerda aprobar el costo de veinte millones de délares (US$20 millones de

SESIONg(;l;g[(I)\J 1A6RIA e ACUERDO N° 2 délares) y quince punto tres millones de ddlares (US$15.3 millones de
délares), para los proyectos Centro Acuatico y Pabellén Deportivo
08 DE SETIEMBRE DEL BIS . . . 3]
2016 respectivamente. Dichos montos quedan sujetos a la presentacion del
presupuesto detallado de cada proyecto.
Se acuerda aprobar y autorizar a la Directora Nacional, la respectiva firma de
una adenda del Convenio entre la Universidad de Costa Rica y el Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacién para el Programa de
Modernizacion y Rehabilitacién de Infraestructura Deportiva (PROMORID)
que incluya las siguientes consideraciones:
SESIONQ(;E-DZI(I)\J 1A6RIA Ne: a. Costo de veinte millones de délares (US$20 millones de délares) y quince
ACUERDON° 6 punto tres millones de délares (US$15.3 millones de délares), para los
08 DE SETIEMBRE DEL . . ! I
2016 Proyectos Centro Acuatico y Pabellén Deportivo respectivamente.
b, Solicitud a la Universidad de Costa Rica para que ajuste el cronogramay
plan de trabajo que incorpore los 8 médulos en el Pabellén Deportivo y del
! Centro Acuitico.
¢. Actualizar los plazos de entrega, productos esperados y forma de pago de
ambos proyectos,
SESION ORDINARIA No. Se aprueba el Presupuesto Ordinario 2017 del Instituto Costarricense del
993-2016 ACUERDO N€ 1 Deporte y la Recreacion, por un monto de ¢19.985.156.859,20 (Diecinueve
22 DE SETIEMBRE DEL mil novecientos ochenta y cinco millones ciento cincuenta y seismil
2016 ochocientos cincuenta y nueve colones con veinte céntimos).
SESION ORDINARIA No. Se aprueba la transferencia a favor de la Municipalidad de Alajuela, por la
993-2016 ACUERDO Ne 7 |Suma de ochenta millones de colones exactos (¢80.000.000,00), para mejoras
22 DE SETIEMBRE DEL de instalaciones deportivas en el canton central de 'Alajuela, especificamente,
2016 en las instalaciones deportivas denominadas Polideportivo Monserrat
Se acuerda, acoger la recomendacion del sefior Henry Nifiez, y trasladar para
su atencidn al Comité Olimpico de Costa Rica, el oficio DN-CPSN-=0084-09-"
SESION ORDINARIA No. 2016, suscrito por el Licenciado Jorge Andrés Carvajal Cartin, Coordinador de
993-2016 ACUERDO N°9 la Comisién Permanente de Selecciones Nacionales, referente ala asignacién
22 DE SETIEMBRE DEL de un monto de trescientos mil colones exactos (£300.000,00) en un solo
2016 tracto durante setiembre a cada una de las atletas Karen Cope y Natalia
Alfaro, con el objetivo de garantizar su participacian en una fecha de la ruta
mundialista y as{ generen los puntos necesarios para tal fin,
Se acuerda modificar el Acuerdo N°1 de la Sesion Ordinaria N°. 1002-2016,
celebrada el 15 de diciembre de 2016, de modo que se lea de la siguiente
SESION ORDINARIA No. manera: !
1003-2017 ACUERDO N°3 Acuerdo N°1. ‘EI Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion acuerda aprobar
19 DE ENERO DEL 2017 la lista de atletas que recibirdn becas deportivas en el aiio 2017 con aportes
mensuales, iniciando a partir de febrero del 2017 y hasta diciembre de 2017,
inclusive; presentada por el Licenciado Jorge Andrés Carvajal Cartfn,
Coordinador de la Comisién Permanente de Selecciones Nacionales.
Se acuerda girar instrucciones a la Direccién Nacional para que se transfiera
SESION ORDINARIA No. un monto de setenta y cinco millones de colones (¢75.000.000,00) ala
1008-2017 ACUERDO N22, Asociacién Olimpiadas Especiales para que atienda inmediatamente la
02 DE MARZO DEL 2017 participacién de sus atletas en las Olimpiadas Especiales de Invierno como
parte de sus programas definidos en el corto plazo en su Plan de Trabajo.
SESION ORDINARIA No. Se acuerda asignar ¢10.000.000,00 (diez millones de colones exactos) a la
1011-2017 ACUERDO N92 | Federacion Central de Ajedrez de Costa Rica, cédula jurfdica-3-002-291916
23 DE MARZ0 DEL 2017 . para la organizacion del Festival Panamericano de la Juventud 2017
SES[O}: ;) Fﬁ;‘;ﬁ‘,}; e Se acuerda aprobar las becas deportivas para el afio 2017, con aportes
ACUERDO N°15 | mensuales, iniciando a partir de abril del 2017 y hasta diciembre del 2017

23 DE MARZO DEL 2017




Se acuerda aprobar la propuesta del proyecto Fortalecimiento
Organizacional del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién

SESIOI\; [:)le]?;I[\I]?.];IA s (ICODER), su | Etapa Levantamiento de Procesos y Manua) de Organizacién y
ACUERDO N22. Funciones y Propuesta de Estructura Organizacional {organigrama
30 DE MARZ0 DEL 2017 g 0135,
propuesto) realizada y presentada por el Centro de Investigacién y
Capacitacién en Administracién Publica (CICAP) de la Universidad de Costa
Rica
SESION ORDINARIA No. De forma paralela al Plan de Fortalecimiento Institucional con el fin de
1012-2017 ACUERDO N°4 | optimizar recursos, el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién acuerda
30 DE MARZO DEL 2017 modificar el Reglamento Auténomo de Servicio
Se acuerda autorizar a la sefiora Alba Quesada Rodriguez, Directora Nacional
SESION ORDINARIA No. del Instituto Costarricense del Deporte (ICODER) a firmar el contrato
1013-2017 ACUERDO N°4 correspondiente al crédito por un monto de hasta cuarenta y cinco millones
20 DE ABRIL DEL 2017 de délares ($45.000.000,00), para los Proyectos del Pabellén Deportivo y el
Centro Acudtico, con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica
(BCIE).
Se acuerda acoger la recomendacion del Licenciado Roberto Solano Venegas,
Director Area de Deporte, acerca de solicitar al Ministerio de Educacién .
SESION ORDINARIA No. (MEP) que se m.odiﬁque laley de presupu.esto ordinari(.J de dicha institucién
para que a partir del 2018, la transferencia correspondiente al Programa de
1013-2017 ACUERDO N°10 s orfat . . .
20 DE ABRIL DEL 2017 Juegos Deportlvos_Estudla.l'lhles no se haga efectiva al In-sututo Costarricense
del Deporte y la Recreacidn (ICODER) y sea el MEP quien presupueste los
recursos necesarios para la ejecucién del programa cuya responsabilidad es
del misme Ministeric de Educacién, segiin lo establece la Ley #7800
e e o o i et IS MR
1013-2017 ACUERDO N°17 el W

20 DE ABRIL DEL 2017

deque atienda inmediatamente la participacién de susatletas-en Jos [l
Juegos Latinoamericanos de Olimpiadas Especiales Panama 2017,

Se aprueba el Reglamento para la Asignacién, Giro y Rendicién de Cuentas de

SESIGRARBINARASND. ,, las Transferencias de Recursos Financieros Otorgados a Sujetos Piiblicos y
LGz GG iR Privados Consignados en el Presupuesto del Instituto Costarricense del
15 DE JUNIO DEL 2017 i F y-
Deporte y la Recreacion
SESIO]\; (;) 1R7D;I;11§;{ AN ACUERDO N°2 Se apruebala NORMATIVA PARA LA ADQUISICION DE TRANSPORTE AL
15 DE JUNIO DEL 2017 EXTERIOR A DELEGACIONES DEPORTIVAS CON RECURSOS DE LA J.P.S.
SESION ORDINARIA No. Se acuerda aprobar el anteproyecto modificado del Centro Acuatico Marfa del
1019-2017 ACUERDO N22 | Milagro Parfs, manteniendo el monto méximo autorizado de este proyecto el
29 DE JUNIO DEL 2017 cual deber4 ser detallado una vez se cuente con los planos y especificaciones.
SESION ORDINARIA No. Se aprueba la entrega del premio Alfredo Cruz Bc?]anos a !os atletas més
destacados de la XXXVI Edicién de Juegos Deportivos Nacionales, por un
LRI M AIUERD 0N monto de un millén ciento cuarenta y ocho mil colones (¢1.148.000,00) por
20 DE JULIO DEL 2017 ; i e
una tinica vez
SES[O’I‘; &Rs?;';ﬁm e ACUERDO Neg |5 @Prueba el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS
10 DE AGOSTO DEL 2017 DEPARTAMENTO RENDIMIENTO DEPORTIVO
SESION ORDINARIA No. ’Se acuerda autorizar ?] Comité Cantonal de Depo’rtfss y Recreacidn de
Vazquez de Coronado para que haga uso del superavit de ¢18.000.000,00
1023-2017 ACUERDO N°8 e ! :
10 DE AGOSTO DEL 2017 (dieciocho millones de colones) para un nuevo proyecto de Parque
Biosaludable adicional en el Cantén de Coronado
RESION GRDINARL} No. Se acuerda aprobar del Presupuesto Extraordinario 2-2017 del Instituto
10252017 Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER] por un monto de
07 Q& SE;&?,;[BRE REL ARUERRONE ¢1.679.816.135,44 (mil seiscientos setenta y nueve millones ochocientos

dieciséis mil ciento treinta y ¢inco colones con 44/100).




SESION ORDINARIA No.
1026-2017

Se aprueba el Presupueste Ordinario 2018 del Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion, por un monto de ¢25.991.764.963,88 (veinticinco

Q
21 DE SETIEMBRE DEL ACUERDONSL mil novecientos noventa y un millones setecientos sesenta y cuatro mil
2017 novecientos sesenta y tres colones con 88/100)
Se aprueba la asignacién de la subvencion extraordinaria #1 por el monto de
SESION ORDINARIA No. 30.000.000,00 (treinta millones de colones), a favor de la Federacién
1028-2017 ACUERDO N°6 Costarricense de Kayak y Canotaje, cédula juridica 3-002-522610 para ser

12 DE OCTUBRE DEL 2017

utilizados en la organizacion del Campeonato Panamericano de Kayak Slalom
a realizarse en Costa Rica del 16 al 22 de octubre 2017,

SESION ORDINARIA No.
1028-2017
12 DE OCTUBRE DEL 2017

ACUERDON°7

Se aprueba la asignacidn de la subvencion extraordinaria #1 por el monto de
(84.000.000,00 (ochentay cuatro millones de colones), a favor-del Comnité
Oltmpico Nacional cédula jurfdica 3-007-084974 para ser utilizados parala
participacién de las Delegaciones correspondientes en los Juegos
Centroamericanos y Paracentroamericanos a realizarse en Nicaragua.

SESION ORDINARIA No.
1028-2017
12 DE OCTUBRE DEL 2017

ACUERDO N°16

Aprobar la elaboracion de las adendas a los convenios y la implementacién
del bono presupuestado para los atletas del Programa de Becas Deportivas
[CODER 2017

SESION ORDINARIA No.
1029-2017
27 DE OCTUBRE DEL 2017

ACUERDO N°4

Aprobar aporte ecandmico a los siguientes proyectos, por la suma total de
¢96.999.000,00 (noventa y seis mil novecientos noventa y nueve millones de
. colones), la cual se distribuye asf:
e Proyecto de Recreacidn en el Cantén de Upala y Rio Naranjo, UCR - ICODER
por un monto de ¢15.000.000.00.
« Proyecto de Recreacion en el Cantén de Upala, UNA ~ ICODER, por un
monto de ¢15.000.000.00.

« Proyecto Parque Biosaludable CCDR de Oreamuno, por un monto de
$18.000.000.00 (este Comité tenfa autorizado el aporte en el afio 2016,y por
error administrativo interno, no se les pudo depositar el dinero).

« Proyecto Parque Biosaludable CCDR de Siquirres, por un monto de
(18.000.000.00:

» Proyecto Recreativo CCDR Montes de Oro, por un monto de ¢6.000.000.00.
Proyecto nuevo, dirigido a la promocién de la Actividad Ffsica en el Cantén.
« Proyecto Remodelacion del Polideportivo del CCDR San Ramon (arreglo
camerinos, canchas multiuso, y otras), por un monto de ¢8.000.000.00.
Total de aportes: $€80.000.000.00.
= Otros Comités Cantonales de Deporte y Recreacidn, interesados en
proyectos, que a la fecha no han presentado la respectiva solicitud.
Sumando un total de €96.999.000.00.

SESION ORDINARIA No.
1030-2017
02 DE NOVIEMBRE DEL
2017

ACUERDO N°2

Tomando en cuenta que la Galeria Costarricense del Deporte es un programa
que pertenece, ejecuta y administra el ICODER, amparado en el Articulo 28
BIS del Reglamento de la Galeria Costarricense del Deporte, publicado en La
Gaceta N°199 del jueves 16 de octubre del 2014, el cual indica:

28 BIS. El Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion tiene la facultad de
realizar nombramientos excepcionales por mérito a aquellos ciudadanos que
hayan contribuido al desarrollo del deporte y la recreacién.
Acuerda incorporar de oficio al Salon de la Fama del Deporte Costarricense,
para el perfodo 2017, a tres destacadas figuras de] deporte nacional:

» Marcela Cuesta Jiménez, Natacion,

« Glendorlee Pinnock Branford, Basquetbol.
= Franklin Monestel Vincenzi, Dirigente y pionero del fiitbol femenino
costarricense.




SESION ORDINARIA No.

1030-2017 ACUERDO N°7 Aprobar las Becas Deportivas para el afio 2018, con aportes mensuale§,
02 DE NOVIEMBRE DEL iniciando a partir de enero del 2018 y hasta diciembre de 2018
2017
PHSION ORDNARIA No. Aprobar el CODIGO DE ETICA DEPORTIVA DEL INSTITUTO COSTARRICENSE
ACUERDO N°10 DEL DEPORTE Y LA RECREACGION PARA LOS ATLETAS SELECCIONADOS
02 DE NOVIEMBRE DEL
NACIONADOS
2017
Se aprueba el aporte econémico a los signientes proyectos:
SESIO]\; &%?;NO':,I; o - Proyecto Recreativo CCDR Garabito, por un ménto de ¢6.000.000,00.
o Proyecto de Juegos Comunales en el cantén.
02 DE'NOVIEMBREDEL MEBERDEN1E - Proyecto Recreativo CCDR Zarcero, por un monto de ¢6.000.000,00,
2017 . A
Proyecto de Juegos Comunales en el cantén.
SES[OT &%?;I;‘:,]; RS, Aprobar la publicaciéri‘del Protocolo para donacién de maderay productos
ACUERDO N°19 terminados provenientes del Proyecto de Rearborizacién del Pargite La
02 DE NOVIEMBRE DEL = .
2017 Sabana, en el Periédico Oficial La Gaceta
Se aprueba la asignacion de recursos para la capacitacién técnica a las
siguientes entidades deportivas:
- Federacién Paralimpica de Costa Rica 3-002-675141 ¢5.000.000,00 1. Curso
Nivel 1 para Entrenadores de Baloncesto sobre silla de ruedas.
Cuenta con el visto bueno de Direccién de Deporte, ya que el impartido por la
SESION ORDINARIA No. s Fed. Cost. De Baloncesto no era certificado.
1031-2017 2.Cui‘so Internacional para Entrenadores de Paowerlifting (nov-2017).
09 DE NOVIEMBRE DEL. | ACUERDO N°10 Cuenta con el visto'bueno de Direccién de Deporte
2017 - Federacién de Surf de Costa Rica 3-002-411868 ¢5.000.000,00

Transferencia de Conacimientos de Surf a Colombia (19-27 nov 2017).
Cuenta con el visto bueno de Direccién de Deporte
" Asimismo, no aprueba la asignacién de recursos a la Federacién
Costarricense de Deportes de Montafia, en virtud de que no cuenta con el
visto bueno de la Direccién de Deporte, ya que alin tiene en investigacién la
liquidacion de la subvenclén ICODER-2014 por ¢20.000.000,00.




Listado de Decretos
Ministerio del Deporte y la Recreacion

(del 08 de

Decreto

Declaratoria de Interés Publico y Nacional de Ja XXXIII
Edicion de Los Juegos Deportivos Nacionales, que tendran
lugar en el mes de marzo préximo en los siguientes cantones

Mayo 2014 al 01 Mayo 2018)

Fecha

N°51 del Torneo Internacional de Tenis Juvenil Copa del Café

1 | delaprovincia de Guanacaste: Abangares, Bagaces, Cafias, 2014
Carrillo, y Tilaran. Asf como los cantones de Buenos'Aires,
Coto Brus, Corredores, Golfito y Osa de la provincia de
) Puntarenas.
2 Declaratorla de Interés Piiblico y Nacional del Campeonato | 01 al 06 de junio del
Panamericano de Esgrima 2014
3 Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del evento World | 17 al 20 de agosto del
Youth Camp 2014 : J 2014
4 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del Campeonato Julio 2015
Norte, Centroamérica y del Caribe de Atletismo
5 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de de 1a Edicién 2015

Declaratoria de Interés Publico y Nacional del Campeonato

7 al 20 de setiembre

de mayor rango

6 de Baloncesto de Selecciones Nacionales Mayores en
. . ' ' del 2015
Masculino y Femenino
Declaratoria‘de Interés Publico y Nacional del Partido ,
é Internacional de Fitbol contra el Real Madrid de Espafia U RIS L RIS
Declaratoria de Ipteres Pubth y Nacional del IX . 23 a1 30 de abril del
8 | Campeonato Panamericano de Maxibaloncesto Masculino y 2016
Femenino :

9 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Cuarta 15 al 22 de diciernbre

Edici6n de ]a Copa Costa Rica de Tenis de Mesa Paralimpico del 2015

Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del Latin

10 | American Amateur Championship, Torneo de golf aficionado 2017 6 2018

Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del Campeonato

17 al 22 de julio del

con Discapacidad

1 Panamericano de Judo, Categorfa Cadetes y Junior 2015
12 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Vuelta 23 al 27 de setiembre
. Ciclistica KOLBI-San Carlos 2015 del 2015
Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional de la VIII Edicién 8 al 12 de diciembre
13 |de los Juegos Deportivos Centroamericanos para Estudiantes

del 2015




Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del Triatl6n los

6 de setiembre del

s Suefios, Playa Herradura 2015
15 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del Triatlén de 6 de diciembre del-
| Quepos de Aguirre 2015 i
Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional de la Vueltaal | 01 al' 04 de octubre
16 A = a
Caribe del 2015
17 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del VI Congreso 28,29y30de
Iberoamericano de Psicologia Deportiva setiembre del 2016
18 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Copa 27y 28 de febrero del
Continental Playa Hermosa 2016
19 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del Campeonato | 3 al 14 de mayo del
de Futsala de CONCACAF Costa Rica 2016 2016
Declaratoria de Interés Piblico y Nacional Nacional de la
XXXV Edicion de Juegos Deportivos Nacionales,como sigue:
20 | ' * Natacién y Voleibol se trasladan de San José a Cartago. 2016
* Ajedrez y Tenis de Mesa de San Francisco de Dos Rios a
Desamparados
Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del Mundial Open| 6al 14 de agosto del
21
de Surf 2016
29 Declaratoria de Interés Publico y Nacional del Proyecto 2016
Fundacidn Alto Rendimiento Caribe-FARCARIBE
Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de la 4a Parada .
23 |del Tour Continental Norceca de Voliebol de Playa masculino I3al 182((i)e12br11 del
y femenino
24 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de la Vuelta 2016
Ciclistica Internacional a Costa Rica 2016 .
2t Declaratoria de Interés Publico y Nacional del Campeonato | 17 de febrero al 5 de
Sub-20 CONCACAF Costa Rica 2017 marzo del 2017
3 PSRN S ; K] | 1y 2deoctubre del
26 |Declaratoria de Interés Publico y Nacional de Triatlén Golfito 2016
27 Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del Proyectos del 2018
Centro Acuatico Marfa del Milagro Parfs
28 Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del Proyecto del 2018
Pabellén Deportivo que se ubicara en el Parque de La Paz
29 Declaratoria de Interés Publico y Nacional al evento Serie 11 de diciembre del
Triatlon Costa Rica Quepos 2016 2016




- Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del Proyecto
Desarrollo y Paz, con el fin de implementarlo-en diferentes

30 comunidades nacionales e internacionales. mediante: 2pte
Congresillos de Psicologfa del Deporte '
Declaratoria de Interés Publico y Nacional del Congreso
. - e del 08 al 10 de
31 Mundial de la Federacién Internacional de Futbolistas noviembre del 2016
Profesionales (FIFPRO) |
39 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de ]a 5ta. EdlClon 06 al 09 de octubre de
de la Vuelta al Caribe 2016
Declaratoria de Interés Publico y Nacional del evento
33 | “Campeonato Centroamericano y del Caribe de Baloncesto' 24 A1 (Z:lgfgtubre ti
en Silla de Ruedas, CENTROBASKET COSTA RICA 2016
34 Declaratoria de Interés Publico y Nacional del evento * C'opa 04 y 05 de marzo del
Continental Playa Hermosa” O A 2017
Declaratoria de Interés Puiblico y Nacional de la “Edicion g
351 XXXVI de los Juegos Deportivos Nacionales ICODER 2017* g gel 2047
36 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de la“Vuelta’ Mayo del 2017
Femenina Internacional a Costa Rica”
37 Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del PGA Tour 01 al 07 de mayo del
Latinoamérica 2017 2017
38 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de US Kids Latin | 03 al 08 de julio del
American Championship 2017 2017
39 Declaratoria de 'Interes Publ'lco y Nacional Fle la Vuelta Abril del 2017
Femenina Internacional a Costa Rica
40 Declaratoria de Interés Piblico y Nacional del Festival 30 de junio al 07 de

Panamericano de Ajedrez

julio del 2017

41

Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del Campeonato
Panamericano de Taekwondo Cadete y Juvenil 2017

29,30y 31 de agosto
del 2017

42

Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Maratén de
San José - Municipalidad de San José

14 de mayo del 2017

Declaratorla de Interés Publico y Nacional de CRC Tour de

05, 06,07,08y 09 de

i Costa Rica abril del 2017
44 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la XV Edicién | 20 al 24 de setiembre
Vuelta Ciclfstica Kolbi-San Carlos 2017 del 2017
45 Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del Campeonato |14y 15 de octubre del
Panamericano de Canotaje Slalom 2017 2017
46 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Etapa Costa | 27 y 28 de mayo del
Rica by Le Tour de France 2017
47 Declaratoria de Interés Piiblico y Nacional del VII Congreso 27,28y 29de
Internacional de Ciencias del Movimiento Humano setiembre del 2017
Declaratoria de Interés Piblico y Nacional de la Vuelta 26 al 30 de julio del
48 . . )
Femenina Internacional a Costa Rica 2017




Declaratoria de Interés Publico y Nacional del Proyecto Villa

49 Deportiva Municipal de Escazui 2017
Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Vuelta
50 Internacional a Costa Rica 2017, organizado por la 2017
Federacion Costarricense de Ciclismo (FECOCI).
51 Declaratoria de Interés Publico y Nacional de PGA Tour 07 al 13 de mayo del
Latinoamérica, que se realizara en Costa Rica 2018
Declaratoria de Interés Publico y Nacional de la Edicién .
2| XXXVII de los Juegos Deportivos Nacionales ICODER 2018 lulio det 2018
Declaratoria de Interés Ptblico y Nacional del Proyecto de
53 £ . . . . i 2018
construccion denominado Gimnasio Polideportivo de Barva
54 Declaratoria de Interés Publico y Nacional del VI Eventode | 03 de diciembre del
la Serie Triatlén Quepos 2017 2017
55 Declaratoria de Interés Ptiblico y Nacional del Panamericano| 26 al 28 de abril del
Mayor, Veteranos y Kata 2018
6 Declaratoria de interés Puiblico y Nacional de la Copa 03 y 04 de marzo del
Continental Playa Hermosa 2018
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San José, 17 de enero de 2017
DM-026-17

Sefiora

Carolina Mauri

Ministra

Ministerio del Deporte y la Recreacién

~Asunto: Aprobacién final de los proyectos 002080 Centro Acuético Maria

del Milagro Parfs, Parque Metropolitano La Sabana y 002131 Construccién
"del Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José a financiarse
mediante un crédito con ‘el Banco Centroameéricano de Integracién
Econ6mica por un monto estimado de US$45,0 millones de délares de
Estados Unidos. :

Estimada sefiora:

En ‘atenci6n ‘al oficio MIDEPOR-203-12-2016, mediante el cual el Ministerio del
Deporte y la Recreacién solicita el aval final para los proyectos 002080 Centro
Acuético Marfa del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana y 002131
Construccién del Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José a ejecutar por
parte del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER), los cuales
se financiar4n mediante un crédito por un monto de US$45,0 millones de délares
con'el Banco Centroamericano de Integracién Econémica, el cudl serd asumido por
el ICODER, me permito comunicarle lo siguiente:

1. El articulo 7 de la Ley 7010, Contratos Financiamiento Externo con Bancos
Privados Extranjeros establece que: “Ninguna institucion piblica del sector
descentralizado del Estado ni empresa en In que el Estado o sus instituciones posean
mds del cincuenta por ciento de las acciones podri contratar créditos externos o
internos sino cuenta con la autorizacion previn del proyecto elaborado por el
MIDEPLAN, asi como con el dictamen favorable del Banco Central de Cosia Rica
(BCCR) y con la autorizacion de ln Autoridad Presupuestaria.”
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. Asimismo, el articulo 9 de la Ley 5525, Ley de Planificacién Nacional
establece: “Corresponde al MIDEPLAN velar porque los programas de inversion
publica, incluidos los de las instituciones descentralizadas y demds organismos de
derecho Puiblico, sean compatibles con las previsiones y el orden de prioridad
establecido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND).”

Por su parte el articulo 10 de la misma ley, establece que: “Ningiin ministerio
u organisnio auténomo o semiauténomo podrd iniciar trimites para obtener créditos
en el exterior sin la previn aprobacién del MIDEPLAN”

- Por otra parte, las Normas Técnicas, Lineamientos y Procedimientos de
Inversién Publica, Decreto Ejecutivo N° 35374-PLAN ‘en el punto 1.23
establecen los requisitos de inicio de nhegociaciones y aprobacién final de
proyectos que requieren endeudamiento publico.

. Mediante oficio DM-824-16, MIDEPLAN resolvi6: “Autorizar al ICODER

para iniciar las negocinciones con el fin de contratar un crédito por un monto
mdxino de USD$45.000.000,00 (cuarenta y cinco millones de délares de Estados
Unidos) con el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), el cual
tendrd como fin financiar los proyectos 002080 Centro Acudtico Maria del Milagro
Paris, Parque Metropolitano La Sabana y 002131 Construccién | del Pabellon
Deportivo en el Parque de la Paz, San José.” .

- Los resultados de la evaluacién financiera son negativos para el proyecto
del centro acuético, mientras que en el caso del pabellén depottivo no se
esperan ingresos por las instalaciones, por lo cual no se realiza una
evaluacion financiera, Debido a esto, desde el punto de vista financiera
ambos proyectos no estarfan generando los ingresos suficientes para
considerarse rentables financieramente.

. Ambos proyectos generan una serie de beneficios sociales, no obstante
tnicamente se realizé la valoracién de los beneficios generados por el
ahorro en la atenci6n en salud, debido a la disminucién por consultas
relacionadas a enfermedades crénicas no transmisibles que pueden ser
disminuidas como efecto de la practica deportiva y dentro de las que se
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incluyeron la diabetes mellitus, cardiopatfa isquémica, hipertensién arterial
esencial y enfermedad cardfaca hipertensiva. :

7. De acuerdo a las estimaciones hechas, los resultados de la evaluac16n
econémica-social son los siguientes:

. Resultados de la evaluacién econémica-social
002080 Centro Acudtico | 45131 Construccion del
: Marfa del Milagro Paris,
3 Pabell6n Deportlvo en el
Parque Metropolitano La P
arque de la Paz, San José
Sabana
VANE #74.110.695.795.953,8 1 €32.785.212.597,00
TIRE 754,52% 372,10%
Relacién B/C ¢39.352,38 €16,63

De acuerdo a los resultados obtenidos, ambos proyectos son rentables desde
el punto de vista econémico-social, demostrando que van a generar una
importante cantidad de beneficios para la sociedad costarricense. Se debe
considerar que tnicamente se realizé la valoracién de los beneficios en
salud, dejando por fuera otra serie de beneficios gl o fueron posibles
valorar.

. Adicionalmente, mediante Decreto Ejecutivo N° 39774-MP-MD del 14 de
junio de 2016 en su articulo 1, se “declara de interés publico y nacional las
actividades relacionadas con la planificacién, financiamiento, regulacion y ejecucion
de los proyectos: Pabellon Deportivo en el Parque de La Paz y el Centro Acudtico
Maria del Milagro Paris en el Parque La Sabana, en tanto promueven el desarrollo
del deporte nacional, fortalezcan la prictica recreativa en compromiso con la salud
de los ciudadanos; y promuevan la coordinacion entre el Ministerio del Deporte y In
Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, las
federaciones y asociaciones deportivas.”

El MIDEPLAN considera que, a pesar de que los resultados de la evaluacién
financiera no son favorables, ambos proyectos generaran una serie de beneficios
sociales que justifican la ejecucién de los mismos, por lo que sera de importancia
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garantizar un modelo de gestioni que permita suladecuada operacién, asf como el
mantenimiento de las instalacionesvienatisqid sostbiss | !

Tomando en consideracién lo sefialado, emitase dictamen! de aprobacion Eu‘r'a.l
positivo para los proyectos 002080 CentroAcuatico Matfa del Milagro Paris,
Parque Metropolitano La Sabana y 002131 Construccion del Pabellén Deportivo en
el Parque de la Paz, San José a ejecutar por parte del Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacién (ICODER), los cuales se financiarén mediante un crédito
por un monto de US$45_,O millones 'de délares con el Banco Centroamericano de
Integracion Economica, el cual sera asumido por el ICODER,

Lo anterior no exime al Ministerio del Deporte y la Recreacién y al ICODER de los

trémites que corresponden ante el Banco Central de Costa Rica, Autoridad
Presupuestaria y Crédito Ptiblico del Ministerio de Hacienda.

Atentamente,

(o4 St. Fernando Llorca, Ministro, Ministerio de Salud.
Sra. Alba Quesada. Directora Nacional, ICODER
Sr. Francisco Tula Martinez. Coordinador, Area de Inversiones MIDEPLAN.
Sr. Dandel Soto Castro. Jefe de Despacho MIDEPLAN,
Archivo, -
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Ministerio de Planificacién Naclonal y Politica Econémica

Informe Técnico

‘Dictamen de aprobacion final para la suscripcion de un  crédito por
US$45.000.000,00 (cuarenta y cinco millones de délares) con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), solicitado por el

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER)

N° UIP-DE-001-17
17 de enero de 2017

AREA DE INVERSIONES
UNIDAD DE INVERSIONES PUBLICAS
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INFORME TECNICO

1. OBJETIVO DEL INFORME

El presente informe tiene como objetivo analizar la viabilidad econémico social de los proyectos 002080
Centro Acudtico Marfa del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana y 002131 Construccién del
Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José , los cuales seran financiados mediante un préstamo
con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica por un monto de USD$45.000.000,00 (cuarenta
y.cinco millones de délares de Estados Unidos). Adl

2. MARCO LEGAL

Le corresponde al Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) otorgar
autorizacion, a los ministerios u organismos auténomos o semiauténomos. para el inicio de negociaciones,
asi como la aprobacién final de los proyectos, con €l fin de contratar créditos, de acuerdo a lo establecido
en el articulo 7 de la Ley 7010, Contratos Financiamiento Externo con Bancos Privados Extranjeros, y el
articulo 10 de la Ley 5525, Ley de Planificacién Nacional ‘ '

Asimismo, el articulo 16 del Decreto N° 34694-PLAN-H, Reglamento para 'la - Constitucién y
Funcionamiento del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), establece las responsabilidades de las
instituciones formuladoras:

“Las instituciones del sector piblico sujetas a las disposiciones del SNIP tendrdn las siguientes
responsabilidades:

a) ldentificar, formular y evaluar sus proyectos de inversion de conformidad con las Normas
Técnicas, Lineamientos y Procedimientos dictada por MIDEPLAN, que se encuentren vigentes;

b) Presentar sus proyectos de inversién de conformidad con las Normas T écnicas, Lineamientos y
Procedimientos dictada por MIDEPLAN y aportar los documentos Yy anexos que se exijan a la
respectiva rectoria;

¢) Efectuar los estudios de preinversion de acuerdo con las herramientas metodoldgicas vigentes; y
d) Presentar el estudio de preinversion, cuando éste se requiera, acompariado de antecedentes
complementarios de la informacion segiin sector de la actividad econémica,”

Por otro lado, Las Normas Técnicas, Lineamientos y Procedimientos de Inversién Publica, Decreto
Ejecutivo N° 35374-PLAN en el punto 1.23 establecen los requisitos de inicio de negociaciones y
aprobacidn final de proyectos que requieren endeudamiento piiblico:

“Las instituciones que soliciten a MIDEPLAN inicio de negociaciones de endeudamiento publico
para proyectos de inversion piiblica, deben cumplir con los siguientes requisitos:



* Presentar carta de solicitud de inicio de negociaciones dirigida al jerarca de MIDEPLAN,
Justificando la necesidad de financiar el proyecto, el tipo de financiamiento, el monto a negociar, el
objetivo del crédito, la unidad responsable, y su relacién con el PND vigente, el PNIP y el
Programa Institucional de Inversiones Piblicas.

* Que el proyecto se encuentre registrado y cuente con el cédigo respectivo del BPIP.

* Contar con estudios.de preinversion (perfil, prefactiblidad, factibilidad o cualquier otro que posea
el proyecto). :

* Las instituciones descentralizadas deben preseniar 'una copia del Acuerdo de Junta Directiva
en la. cual aprueban el proyecto a financiar y donde se¢ faculta al Jerarca Institucional para
solicitar la-autorizacion de inicio de negociaciones a MIDEPLAN.

La Ley 7800, Crea Instituto .del Deporte y Recreacién (ICODER) y su Régimen Juridico, establece como
fin primordial del instituto: “la promocion, el apoyo y el estimulo de la prdctica individual' y colectiva del
deporte y la recreacion de los habitantes de la Repiblica, actividad considerada de interés piiblico por
estar comprometida la salud integral de la poblacién. Para tal efecto, el Instituto debe orientar sus
acciones, programas y proyectos a fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas
relacionadas con el deporte y la recreacion...”

En la misma Ley, el articulo 2 establece: “El régimen financiero y presupuestario del Instituto, el de
contratacion de obras'y suministros, el de personal y los controles financieros internos y externos, estardn
sometidos a la Ley de Administracion Financiera de la Repiblica' y la Ley Orgdnica de la Contraloria
General de la Republica en lo aplicable a la naturaleza propia del Instituto...”

3. ANTECEDENTLS

El Decreto Ejecutivo N° 39774-MP-MD del 14 de junio de 2016 en su articulo 1, “declara de' interés
publico y nacional las actividades relacionadas con la planificacion, financiamiento, regulacion y
ejecucion de los proyectos: Pabellén Deportivo en el Parque de La Paz y el Centro Acudtico Maria del
Milagro Paris en el Parque La Sabana, en tanto promueven el desarrollo del deporte nacional,
Jortalezcan la prdcfica recreativa en compromiso con la salud de los ciudadanos, y promuévan la
coordinacién enire el Ministerio del Deporte y la Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion, las federaciones y asociaciones deportivas.”

Asimismo en el atticalo 3 establece: “Las instituciones de la Administracién Publica Central y
Descentralizadas, dentro. del marco legal respectivo, podrdn contribuir en el desarrollo de los proyectos
mencionados en el articulo 1, aplicando las reglas de simplificacion de tramites, eficiencia administrativa
Y coordinacién interinstitucional. Los entes publicos que tengan injerencia en cualquier trdmite
relacionado con la planificacion, regulacién o control de estos proyectos, podrdn participar.y cooperar

4



para facilitar las acciones que permitan el desarrollo de estas actividades e iniciativas, realizando las
acciones que estimen pertinentes en lo atinente a simplificacion y eficiencia administrativa.”

El Comité Nacional de Inversién Piblica (CONIP) mediante oficio CONIP-012-2016 del 13 de octubre de
2016 en sesion ordinaria 010-2016 acordé: “Rendir aval de oportunidad a la gestion interpuesta por el
Ministerio de Salud sobre la iniciativa para financiar el Proyecto Pabellén Deportivo-Parque de la Paz y
Centro Acudtico-Parque Metropolitano La Sabana. La financiacién de dicha iniciativa se realizard a
través de un empréstito del ICODER. con el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE),
en calidad de Prestatario, por un monio de EUA$45 millones de délares. Acuerdo en firme.”

Mediante oficio DM-824-16 del 20 de diciembre de 2016, el MIDEPLAN resolvid:  “Autorizar al
ICODER para. iniciar las negociaciones con el fin de contratar un crédito por un monto mdximo de
USD345.000.000,00 (cuarenta y cinco millones de délares de Estados Unidos) con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), el cual tendrd como fin financiar los proyectos
002080 Centro Acudtico Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La 'Sabana y 002131
Construccion del Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José.”

4. DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS

4.1. PROYECTO 002080 CENTRO ACUATICO MARIA DEL MILAGRO PARIS, PARQUE
METROPOLITANO LA SABANA!

4.1.1. SITUACION ACTUAL

De acuerdo a lo sefialado en el estudio de factibilidad elaborado por la institucion, al igual que en otros
sectores, Costa Rica presenta un rezago importante en la construccion de infraestructura para la practica
deportiva. En el caso de las instalaciones ubicadas en La Sabana fueron concebidas en la década de 1960-
70, lo que ha generado la siguiente problemitica a nivel general:

* La normativa internacional que regula el deporte competitivo ha cambiado con los afios; sin
embargo, pese a que el ICODER ha realizado ajustes a la infraestructura actual para adaptarse a
dichas, reglamentaciones, las mejoras no han sido suficientes para alcanzar los estandares de
calidad y modernizaci6n requeridas para el impulso del deporte de alto rendimiento.

e Las instalaciones, como la Piscina Maria del Milagro Paris, ha cumplido su vida atil, pues del
tiempo transcurrido a partir de su construccién a la fecha, ha sufrido de una serie de factores, un
limitado mantenimiento, una alta intensidad en el uso, la necesidad de reparaciones ‘fueron
creciendo y otros, que determinaron los profesionales de la UCR mediante la inspeccién fisica del

! Tomado de Ministerio del Deporte y la Recreacion e Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, 2016



bien. El estado de deterioro de las instalaciones presiona sobre gastos recurrentes sin impactar
significativamente.

El pais requiere de inversion en instalaciones de alta calidad para fomentar y masificar el
desarrollo de actividades deportivas y recreativas para toda la ciudadania frente a un exiguo
presupuesto estatal para estas 4reas, lo cual delimita significativamente el desarrollo de programas
para toda la poblacion que conlleve a estilos de vida saludables, prevencion de enfermedades,
fomento en la juventud de acciones sanas, que prevengan el riesgo. social y al mismo tlempo que
contribuya a la masificacion del deporte y su alto nivel competitivo.

Asimismo, se identificaron los principales problemas que enfrentan las instalaciones actuales:

La rotacidn, la presion extrema del muro sobre el suelo y posibles altos niveles freaticos, generan
falla en la junta de expansion entre la losa y el muro de retencion perimetral, por lo que esta fisura
siempre estar4 presente.

Las dimensiones del muro perimetral no son suficientes para impedir el giro o asentamiento por
falla local del suelo. Para impedir esto, es necesario que el suelo lateral y el suelo inferior de la
placa tengan propiedades geotécnicas muy dificiles de obtener en las condiciones y en la
geomorfologia nacional.

Se debe de ajustar el sistema hidrdulico a los requisitos solicitados en el Decreto No. 35309-S del
30 de marzo de 2009, tales como reubicar la alimentacién de agua de reposicién, ajustar la
cantidad de retornos, ampliar el cuarto de maquinas, crear un espacio adecuado para almacenar los
productos quimicos.

Las instalaciones en vestidores fueron remodeladas afios atras y son en tuberia expuesta.

La iluminacion es insuficiente, fea y no ayuda al mantenimiento.

La alberca no tiene instalaciones eléctricas internas.

Carece de planta de respaldo de emergencia: minimo para iluminacion.

No existe un sistema de iluminacién y sefializacion de emergencia (Ingenieria Bomberos INS).

No existe un sistema de deteccién y alarma contra incendios en zonas secas, como casa de
maéquinas (Ingenieria Bomberos INS).

Red de voz /datos insuficientes.

No existe proteccion directa o indirecta par descargas eléctricas atmosféricas.

Los anteriores problemas generan como resultados:

Excesivos costos de mantenimiento.

No contar con un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte acuatico en todas las
disciplinas de la Federacion Internacional de Natacién, como el polo acudtico, clavados, nado
sincronizado y programas de supervivencia en medios acudticos, ni otros de cardcter educativo-
pedagbgica.

No se cumple con la normativa FINA para la competencia internacional en deportes acuticos.
Restringe la satisfaccién de la demanda creciente de esta disciplina en sectores de la poblacion,
tales como adulto mayor, bebés, personas con lesiones y discapacidad.



4.1.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo general:

Masificar la natacién por'medio de la educacion basica para mejorar los estilos de vida saludables
de los distintos sectores de la poblacién y de la supervivencia en medios acuéticos asi como
promover la practica de los deportes acuéticos.

Ademds se proponen los siguientes objetivos especificos:

Resolver un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte acuético en todas las disciplinas
FINA.

‘Ampliar programas que beneficien Ia salud de los distintos sectores de la poblacmn
‘Ofrecer un espacio que cumpla con la normativa FINA para la competencia internacional en los

deportes acuaticos.

Desarrollar un modelo de gestién del proyecto que garantice su auto sostenibilidad en un proyecto
bajo cubierta.

Para lograr lo anterior, el proyecto va a desarrollar la siguiente infraestructura:

Piscina Olimpica para entrenamiento y competenma internacional (25,03 m x 50,03 m x 2 m).
Piscina Polivalentc para cnscfianza, entrenamiento y competencia (21 m x 23 03mx2 m).

Piscina Especializada para la ensefianza, entrenam1ento y competencia 1ntemac10nal (25,03 mx 35
mx 6 m).

Cuatro piscinas de ensefianza para el desarrollo de programas de ensefianza bésica de la natacién.

Edificio para albergar el complejo acuético, con las facilidades requendas para el desarrollo de los
deportes acuaticos.

Paneles solares para demanda energética.

Serpentines solares para calentamiento de agua de duchas y consumo de servicios.

Estrategia pasiva de ventilacion.

Paneles de cubierta con altas propiedades de aislamiento término y acustico, modulacién para
contractibilidad e ingenieria del valor.

Sistema de trincheras para mantenimiento de operacién de piscinas.
Tanques de reutilizacién de aguas jabonosas y de aguas pluviales para mingitorios y samtarlos

Espacios auxiliares para los deportistas, tales como vestibulos, enfermeria, duchas, guarda ropa,
circulaciones de pies descalzos, almacén de material deportivo.

Espac1os auxiliares para los espectadores, tales como graderias, cafeterfas, cocina, c1rcu1a01oncs
verticales y horizontales.

Espacios auxiliares singulares, tales como oficinas administrativas, sala de reuniones, sala de
cronometraje electrénico, sala de prensa, cuarto de basura, entre otros.

Varios vasos pedagdgicos, fosa para clavados.



e Pasar de 1.400 m2 de piscinas a 3.300 aproximadamente.

¢ Con piscinas temperadas y techadas el uso puede extenderse mucho més tiempo durante el dia y
contar con una demanda mas estable durante todo el ailo.

4.1.3. EVALUACION DEL PROYECTO
4.1.3.1. EVALUACION FINANCIERA

Con el fin de realizar esta evaluacién se estimaron ingresos para el Centro Acuético, para'lo cual se
utilizaron los datos obtenidos de la demanda estimada, usande un escenario conservador del uso de las
instalaciones. Dichos ingresos se obtendrian del alquiler de algunos espacios del centro tales como
gimnasio mecdnico, cardio, tienda de implementos, buceo, restaurante, cubiculos multiusos; los cuales
representan aproximadamente 1.438,8 m2 , que podrian generar un ingreso estimado de USD$17.431
mensuales,

Asimismo, por el ingreso por visitas, se estimaron un total de 2.463 personas, a una cuota mensual
estimada de USD$40, generarian USD$98.520 mensuales. Ademés, se proyecta ingresos por USD$19.200
producto del alquiler del vaso olimpico por 48 horas semanales, asi como USD$135.151 por uso y
aprovechamiento de las instalaciones del centro.

No obstante, estas proyecciones, es importante tener presente, que la préctica y promocién de la natacién
ha estado sujeta a politicas de subsidio o gratuidad en el uso de las instalaciones. Por ejemplo, en el grupo
de los j6venes estudiantes, deportistas de proyeccion y de alto rendimiento, adultos mayores y ciudadanos
con problemas de salud, tienen acceso gratuito a las piscinas, beneficiarios que representan una alta
cantidad de los usuarios de las actuales instalaciones.

Por el lado de los costos se incluyen los costos de inversién = dentro de los que se incluye el costo del
préstamo a contratar considerando las condiciones establecidas en cuanto a plazo y tasa de interés.
Ademés. Se incluyen los costos de operacién y mantenimiento los cuales estin asociados al pago del
personal de administracion, limpieza y seguridad, compra de quimicos para las piscinas, mantenimiento de
la infraestructura y el equipo, pago de servicios ptiblicos, entre otros.

Tanto a los ingresos como a los costos del proyecto, se les aplicé un crecimiento anual de 4% fijo durante
el perfodo de evaluacion del proyecto. A partir de la informacién anterior se construyé6 el respectivo flujo
de ingresos y gastos del proyecto, calculdndose los siguientes indicadores:

Indicadores de la evaluacion financiera
Tasa de retorno mfnima atractiva | TREMA 8%
Valor actual neto - VAN (8.427.639.768.31)
Tasa interna de retorno TIR -



4.1.3.2. EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

Como parte de la evaluacidn econémica social, fue necesario estimar los beneficios que podria generar el
proyecto. Se identificaron los siguientes beneficios que podria generar el proyecto:

e Salud recreativa y mental,

El deporte de alta competicion.

Desarrollo de nuevos mercados deportivos.

Beneficios por embellecimiento escénico.

Desarrollo de nueves mercados comerciales no recteacionales.
Beneficios por mejoramiento medioambiental.

No obstante, la cuantificacién y valoracién de todos estos beneficios no es tarea sencilla, por lo cual
solamenle se procedit a la estimacion de los beneficios en salud, por el costo de la atencién de las
enfermedades crénicas, para lo cual se utilizaron datos del costo de atencién médica por enfermedades no
transmisibles cuyos riesgos se reducen con la préctica de la natacién, considerandose la diabetes mellitus,
cardiopatia isquémica, hipertensi6n arterial esencial y enfermedad cardfaca hipertensiva.

Para estas afecciones se estimé un costo promedio de atencién por usuario, el cual fue utilizado para
calcular los beneficios de acuerdo a la cantidad de usuarios estimados, asumiendo que estos serdn costos
evitados gracias al uso de las instalaciones. A los costos del proyecto se le aplicaron factores de correccién
para transformarlos en costos sociales. it

De acuerdo a lo anterior se calcularon los siguientes indicadores en la evaluacién econémica social:

Indicadores de la evaluacién econémico-social
Tasa social de descuento TSD 12%
Valor actual neto econémico VANE [74.110.695.795.953,80
Tasa interna de retorno econdmica TIRE 754,52
Relacién B/C 39.352,38

4.2. PROYECTO 002131 CONSTRUCCION DEL PABELLON DEPORTIVO EN EL PARQUE
DE LA PAZ, SAN JOSE?Z

% Tomado de Ministerio del Deporte y la Recreacién ¢ Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, 2016b



4.2.1. SITUACION ACTUAL

Al igual que se apunté en el caso del centro acuatico, existe un déficit importante en cuanto a
infraestructura para la préctica deportiva se refiere. Aparte de los elementos generales sefialados, en el
caso de otras disciplinas deportivas, el principal centro de practica es el gimnasio nacional ubicado en La
Sabana.

No obstante el mismo no es ya una instalacién adecuada para la competicién deportiva, ademas que como
centro principal de entrenamiento de las selecciones nacionales de la mayoria de las selecciones
nacionales de deporte de conjunto y de artes marciales, el Gimnasio Nacional constituye una instalacién
muy limitada para cumplir con estos objetivos al tener que programar uno a uno, cada entrenamiento o
competencias delimitando la proyeccién y masificaciones de las disciplinas deportivas: baloncesto,
voleibol, balonmano, futbol-sala, karate, taekwondo, judo y esgrima, las cuales no cuentan con su propia
instalacién y dependan, como se ha indicado, de la programacion o disposicion del Gimnasio Nacional.

4.2.2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Pabellén Deportivo se ha planteado como uno de los principales centros de deporte a nivel nacional y

como referente de la conjugacién de distintas disciplinas en un tnico complejo. Se propone una
infraestructura que represente la identidad ideoldgica y psicolégica de un deportista de alto rendimiento,

reflejada por medio del lenguaje arquitecténico. b
Se han planteado distintos médulos deportivos para cada una de las disciplinas a saber: karate, judo,

taekwondo, esgrima, voleibol, balonmano, baloncesto, futbol sala (componente en proceso de estudio). El

Plan Maestro de este proyecto procura la integracién de estos médulos con plazas y canchas urbanas,

vestibulos sociales y puntos de encuentro social, con lo que se pretende activar varias dindmicas en

distintos sectores del parque que actualmente son inseguros.

4.2.3. EVALUACION DEL PROYECTO

4.2.3.1. EVALUACION FINANCIERA

El pabellén deportivo pretende ser el espacio principal de entrenamiento de las ocho disciplinas deportivas
y ser un espacio para promover el deporte y la recreacion en los centros. educativos, poblacién adulto
mayor y en general, por lo cual no se espera que este proyecto genere ingresos.

No obstante lo anterior, se estd trabajando en un modelo de gestion eficiente que garantice al menos

ingresos para el mantenimiento de la infraestructura. Los lineamientos del modelo de gestién no se han
definido.
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Debido a lo anterior, no es posible construir un flujo de ingresos y gastos del. proyecto, por lo que para
este proyecto la evaluacidn financiera no es posible de realizar, asimismo, debido a que no se cuentaicon
distintas alternativas, tampoco es significativo realizar una analisis de costos.

4.23.2. EVALUACION ECONOMICA-SOCIAL

Al igual que en el caso del centro acudtico, se identificaron los beneficios que podtia generar el prqyeéto y
que al tratarse de actividades deportivas y recreativas son igual de vélidos en el caso del pabellon
deportivo. Dichos beneficios son los siguientes:

Salud recreativa y mental.

El deporte de alta competicién.

Desarrollo de nuevos mercados deportivos.

Beneficios por embellecimiento escénico.

Desarrollo de nuevos mercados comerciales no recreacionales.
¢ Bencficios por mejoramiento medioambiental.

Respecto a su cuantificacion, se sigui6 la misma técnica para cuantificar y valorar los benéficios,
centrandose en los impactos sobre la salud de los usuarios de las instalaciones considerando las afecciones
resultado de enfermedades como diabetes mellitus, cardiopatia isquémica, hipertension artetial esencial y
enfermedad cardiaca hipertensiva. ' "

De acuerdo a lo anterior, se calcularon los siguientes indicadores econémico-sociales:

Indicadores de la evaluacién econé6mico-social
Tasa social de descuento TSD 12%
Valor actual neto econédmico VANE 132.785.212.597,00
Tasa interna de retorno econémica TIRE 372,10
Relacion B/C 16,63

5. FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS

Los recursos solicitados, como se ha mencionado, van a destinarse a financiar los proyectos 002080
Centro Acudtico Marfa del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana y 002131 Construccién del
Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José. El monto total del préstamo solicitado corresponde a
USD$45,0 millones, los cuales seran distribuidos de la siguiente forma:

Plan global de inversiones
-miles de USDS$-
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_ Rubro de inversion ICODER BCIE Total Porcentaje
Estudios y disefios 2.498,2 - 2.498,2 4,7%
Construccién y equipamiento 4,153.9 38.638,8 42.792.8 80,2%
Administracién 486,2 167,2 | 653.4 1,2%
Supervisién 1.238,8 - 1.238.8 2,3%
Imprevistos 1. - 41293 4.129,3 7,7%
Escalamiento - 2.064,6 2.064,6 3,9%
TOTAL 8.377,1 45.000 53.377,1 100,0%
PORCENTAIE 15,7% 84,3% 100,0%

6. CONDICIONES DEL CREDITO

Las condiciones bajo las cuales se est4 negociando el presente crédito son las siguientes:

Prestatario:

Empréstito para financiar:

Moneda del préstamo:

Monto del crédito:

Plazo:

Periodo de gracia:
Forma de pago:

Tasa de interés;

7. REQUISITOS

Instituto Costatricense del Deporte y la Recreacion

Proyectos 002080 Centro Acudtico Marfa del Milagro Paris, Parque
Metropolitano La Sabana y 002131 Construcci6n del Pabellén Deportivo en
el Parque de la Paz, San José

Délares 2
USD$45.000.000,00 (cuarenta y cinco millones de délares de Estados
Unidos) ' S TN

20 afios Hp es "

S afios:

Semestral

Tasa LIBOR a seis meses més un matgen fijo establecido por el BCIE que
serd de cuatrocientos puntos bésicos. La tasa LIBOR sera revisable y

ajustable semestralmente. Para realizar la evaluacién de los proyectos se
utiliz6 una tasa de interés semestral de 2,46%.

El proyecto cumple con los siguientes requisitos establecidos en'el Decreto Ejecutivo N° 35374-PLAN, en
relacién con los requerimientos para inicio de negociaciones de proyectos que requieren endeudamiento

publico:
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¢ Carta de solicitud de inicio de negociaciones dirigida al jerarca de MIDEPLAN: oficio MIDEPOR-
203-12-2016 del 22 de diciembre de 2016,

« Los proyectos se encuentran registrado en el BPIP, bajo las siguientes denominaciones:

o 002080 Centro Acuético Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana
o 002131 Construccién del Pabellén Deportivo en el Parque de la Paz, San José

s Se presentaron los respectivos estudios de factibilidad relacionados con los proyectos, incluyendo
la evaluacién financiera y econémica-social.

° Seadjunta el Acuerdo del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién mediante oficio C.N.D.R-
782-09-2016, donde se aprueban las gestiones para obtener ‘un crédito por hasta USD$45,0
millones en favor del ICODER.

e Se adjunta aval de oportunidad emitido por el Comité Nacional de Inversién Piblica mediante
oficio CONIP-012-2016 donde se rinde aval de oportunidad sobre la iniciativa para financiar los
proyectos en cuestion a través del empréstito con el BCIE.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto 002080 Centro Acuético Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana presenta
resultados negativos en su evaluacién financiera, mientras que para el proyecto 002131 Construccién del
Pabellon Deportivo en el Parque de la Paz, San José no presenta ingresos, por lo que desde el punto de
vista financiero ambos proyectos presentan resultados negativos y serd necesario que los planes de gestién
que se desarrollen permitan brindar los recursos para el adecuado mantenimiento y la operacién de las
instalaciones.

No obstante, la evaluacion econdmica-social en ambos proyectos resulté positiva de manera significativa
con valores, sumamente altos tanto en el VANE como la TIRE, aun cuando s6lo se logré realizar la
valoracion de los beneficios generados por el impacto en la salud, dejando de lado una considerable
cantidad de beneficios asociados al proyecto pero que no fue posible trasladar a valores econémicos. Lo
anterior demuestra la importancia de los proyectos desde el punto de vista de los impactos sociales que
van a generar,

Estos resultados de la evaluacién econdmica-social refuerzan la necesidad de garantizar un modelo de
gestion para ambas instalaciones que permita su adecuada operacion durante su vida util, debido a los
importantes impactos en la salud de la poblacion, asf como en otros aspectos que no se valoraron pero que
se lograron identificar como beneficios que producirfan ambos proyectos.
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Considerando la importancia, asi como los beneficios e impacto que tendréan los proyectos, se recomienda
a la Ministra de Planificacién Nacional emitir dictamen de aprobacion final de los proyectos para que el
ICODER suscriba un crédito con el BCIE por un monto méximo de USD$45.000.000,00 (cuarenta y cinco
millones de ddlares de Estados Unidos).

eron QL % (/

(hforme realizado por: Revisado por: 3 /Aff"ubado por:

Jason Rivera Ugarte Franeisco Tula Martinez Daniel Soto Castro
Analista Director Jefe

Area de Inversiones Area de Inversiones Despacho Ministra
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PABELLON DEPORTIVO-PARQUE DE LA PAZ-

1. -Formulaciéon deliproyecto
1.2'Nombre del proyecto

El nombre del proyecto es * Pabellon Deportivo- Parque de la Paz-"
Se ejecutara en el Pafque de la Paz. |

1.3 Organismo ejecutor del proyecto: ICODER

1.3.1'Nombre y representantes legales

Nombre: Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion

Representantes Iegales Licda. Alba Quesada Rodriguez, Directora

Nacional

Direccion: San Joéé, C,antéh Cehtral, Distrito Mata Redonda,
Estadio Nacional, IV Piso

Teléfonos: 2549-0711

1.3.2. Generalidades

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién (ICODER), fue creado en el
afno 1.998 mediante la Ley No. 7800, publicada en el Alcance No. 20 a La Gaceta
No. 103 de 29 de mayo de 1998, como una institucion semiautonoma del Estado

con personalidad Jurldlca propla e mdependenaa administrativa. :

El fin primordial del ICODER es la promocion, el apoyo y el estimulo de la ‘practica
individual y colectiva del deporte y la recreacion de los habitantes de la Republica,
actividad considerada de mteres publico por estar comprometlda la salud mtegral
dela poblamon

Para tal efecto, el Instituto debe onentar Sus acciones, programas y proyectos a
fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas relacionadas con el
deporte y la recreacion, dentro de un marco juridico regulatorio adecuado en
consideracion de ese interés publico, que permita el desarrollo del deporte y la
recreacion, asi como de'las ciencias apllcadas en beneficio de los deportistas en
particulary de Costa Rica en general.

r
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El Instituto, debe ademas, segun dicho marco juridico, estimular el desarrollo
integral de todos los sectores de la poblacion, por medio del deporte y la
recreacion y garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las
instalaciones publicas deportivas y recreativas.

Para ello, el ICODER deberd reconocer, apoyar y estimular las acciones de
organizacion y promocién del deporte y la recreacion, realizadas por las entidades
deportivas y recreativas gubernamentales y no gubernamentales y desarrollar un
plan de infraestructura deportiva y recreativa.

En ese sentido, también sefiala la Ley No. 7800, que las instalaciones deportivas y
recreativas de caracter publico financiadas con fondos de la administracién del
Estado, deberan planificarse y contribuirse de tal modo que se favorezcan su
utilizacion deportiva polivalente y las actividades recreativas, teniendo en cuenta
las diferentes disciplinas deportivas, la maxima disponibilidad y los distintos
niveles de practica de los ciudadanos y que esas instalaciones deberan ponerse a
disposicion de la comunidad para uso publico.

Finalmente, la Ley No. 7800, establece que son competencia del Consejo los
planes de construccion, mantenimiento’y ‘mejoramiento de ‘las ‘instalaciones
deportivas publicas para el desarrollo del deporte para todos y de alta competicion,
asi como los planes tendientes a actualizar, en el ambito de sus competencias, la
normativa técnica existente sobre este tipo de instalaciones. Todo proyecto, plano
o disefio al igual que la construccion de instalaciones de cualquier tipo destinadas
a la educacién fisica, al deporte y la recreacion, llevaran la aprobacion del
Instituto.

EI MIDEPOR en conjunto con el ICODER, ha desarrollado un plan de inversion en
obra publica, con el objetivo de crear y mejorar espacios para el disfrute del
deporte y la recreacion. Esto con el fin de cumplir los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo dirigidos a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Costa Rica tiene un rezago en la construccion de infraestructura moderna para la
practica deportiva, por lo que el deporte requiere de inversion en instalaciones de
alta calidad para fomentar y masificar el desarrolio de actividades deportivas y
recreativas para toda la ciudadania.

En, el. marco de dicho. PND vy el régimen juridico del deporte 'y la recreacion, el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, ha aprobado el financiamiento para
el despliegue de construcciones, adiciones y mejoras en todo el territorio nacional
debidamente articulado con los actores provinciales y cantonales gue coadyuvan
al ICODER en el cumplimiento de la ejecucion de las obras.

En los procesos que iniciamos-de los parques bio-saludables (maquinas para
hacer ejercicios en que se instalan en los parques de las comunidades) asi como
en la construccién y mejora de instalaciones deportivas en todo el pais, han
adquirido una importante influencia, las Municipalidades, propietarias,

-
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generalmente, de los terrenos donde se ubican estas instalaciones en sus
comunidades.

1.3.3 Estructura Institucional

Las funciones del ICODER estan descritas en el articulo 3 de la ley 7800 donde se
establecen las atribuciones o funciones del ICODER:

Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacién, por
medio del deporte y la recreacion.

Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion
internacional.

Contribuir al desarrollo de disciplinas de alto rendimiento

Garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las instalaciones
publicas deportivas y recreativas.

Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizacién y promocién de
deporte y la recreacion, realizadas por las entidades deportivas y
recreativas gubernamentales y no gubernamentales.

Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativa y velar por el
adecuado mantenimiento, seguridad y salubridad de las instalaciones
deportivas y los espectaculos publicos deportivos y recreativos.

Velar porque en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento o
competitivo, se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones
dictadas por fas ciencias del deporte y. las técnicas médicas, como garantia
de la integridad de la salud del deportista.

Garantizar la practica del deporte y la recreacibn a las personas con
discapacidad. . HaMm (

Velar por la planificacién de corto, mediano y largo plazo del deporte y, en
particular, porque los planes y programas respectivos sean arménicos con
la salud del deportista, financieramente viable y acorde con la
calendarizacion de las actividades'y campeonatos en el ambito nacional del
deporte de que se trate. ‘ |

Velar porque los calendarios nacionales de competiciéon de deportes y
actividades deportivas, asi como las formas o modalidades que rijan para
ellos sean aprobados de manera definitiva y publicados con la antelacion de
seis meses como minimo a la fecha de inicio y que las reglas y los horarios
se cumplan estrictamente durante toda la celebracion, salvo caso de fuerza
mayor o fortuito. Por razones de interés publico, los horarios de las

&
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actividades y competiciones tomaran en cuenta, al menos, los siguientes
factores:

e |a homogeneidad
¢ Las condiciones climaticas de los lugares donde se celebraran

e La armonia con la celebracién de actividades comunales, civicas y
religiosas

e Los deberes laborales de los trabajadores.

* Las recomendaciones de la salud citadas por el Ministerio de Salud, en
consideracion a los deportistas y al publico.

e Velar porque los deportes de alto rendimiento y competicion, los clubes o
las ‘agrupaciones deportivas incluyan, obligatoriamente, dentro de sus
planes y programas de corto, mediano y largo plazo, la promocién de ligas
menores, prospectos o pioneras.

¢ - Fomentar la salud integral promoviendo la actividad fisica, la recreacién y el
deporte.

' Promovery velar porque las empresas y centros de trabajo reconozcan el
valor de la practica del deporte y las actividades recreatlvas en la calidad de
vida de los trabajadores.

¢ Fiscalizar el uso de los fondos publicos que se invierten en el deporte y la
recreacion y tomar las acciones pertinentes que garanticen una puntual y
eficaz verificacion de las cuentas de estos fondos.

» Ejecutar un plan nacional de formacién, capacitacién y especializacién e
intercambio ' de ' experiencias ‘para entrenadores, arbitros, periodistas
deportivos, médicos del deporte, dirigentes y administradores del deporte
en el exterior 0 en Costa Rica. Especialmente se utilizaran los recursos de
la cooperacion no gubernamental, ya sean nacionales e internacionales en
los campos del deporte y la recreacion. Para el cumplimiento de sus fines,
el instituto podra celebrar toda clase de actos, contratos y convenios con
entidades y personas, nacionales como internacionales publicas y privadas.

1.3.4 Misién

E! Instituto Costarricense del Deporte y la Recreamon es un 6rgano. estatal semi-
autébnomo que promueve, fiscaliza, desarrolla, ejecuta actividades, programas y
proyectos deportivos, recreativos y de ejercicio fisico para que la poblacién en
general adquiera estilos de vida activos

~—
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1.3.5 Vision

Ser una institucién integradora y promotora del deporte y la recreaciéon en'las
regiones del pais con liderazgo y capaz de coordinar y articular esfuerzos en las
comunidades y con organizaciones para el desarrollo de programas.

1.3.6 Valores

O Responsabilidad

El servidor del ICODER es responsable de las acciones u omisiones relativas al
ejercicio de su funcion, debiendo actuar con un claro concepto del deber, para el
cumplimiento del fin encomendado en la Unidad a la que sirve.

O Honestidad

El funcionario del ICODER debe ser honesto y ejercer una actitud a favor de la
verdad en todas sus acciones.

0 Integridad

Es el equilibrio del funcionario en todas las areas de su vida, lo que hace que sea
coherente lo que dice con lo que hace, siendo una de las causas de la felicidad.

O Transparencia

Todo funcionario de tener la Capacidad de informar a los ciudadanos y usuarios de
los servicios del ICODER, dentro de los lineamientos y parametros establecidos al
interno de la institucion.

0 Lealtad

El servidor del ICODER debe ser Ieall a la Institucién y al Estado, buscando el
cumplimiento de sus fines con plena conciencia de servicio a la colectividad.

Este sentimiento es acompafado de ‘un deseo por apoyar o actuar a favor de
aquello a lo que se es leal y bajo condiciones que incluso exijan cierto sacrificio.
La lealtad es voluntaria quien la practica elige de manera libre hacerlo y sin
presiones ni condiciones de ninguna especie, lo que permite mantener sélidas las
relaciones interpersonales, da'paso a la confianza y la sinceridad.

P o
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O Respeto

El funcionario debe tener consideracion especial hacia las personas en razén de
reconocer sus cualidades, méritos, situacién o valor particular, reconociendo asi la
dlgnldad y los derechos de todas las personas.

1.3.7 Principios corporativos

En cuanto a los principios éticos, se realizé un criterio de seleccién que facilite un
mayor cumplimiento y que a su vez estén ligados con los 5 valores con los que
actualmente trabaja el instituto, en este sentldo se priorizaron los siguientes
principios:

M Trabajec en Equipc

Cooperar con los objetivos comunes, subordinados los propios intereses comunes,
con disposicion de posponer lo personal frente a lo institucional. El funcionario
debe lograr unir esfuerzos ya que los mejores logros requieren la composicion de
estructuras mas complejas que las unipersonales. EI componente sinérgico del
trabajo en equipo hace que valga la pena unir fuerzas con los demas.

O Objetividad

Todo funcionario debe procurar ver las cosas tal y como son, es reconocer la
realidad tal y como es, con la capacidad de controlar sus emociones de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad.

O Eficiencia

El servidor del ICODER debe desempefiar las funciones propias de su cargo, en
forma personal, con elevada moral, profesionalismo, vocacion, disciplina,
diligencia, oportunidad y eficiencia para dignificar la funcién publica y mejorar la
calidad de los servicios. Es la capacidad que debe tener el funcionario’ para
buscar el camino mas corto de llegada a una meta, 'y el tiempo mas corto que
pueda tomarle ese cumplir de su tarea, haciendo las cosas de la manera méas
6ptima, rapida e igualmente correcta.

0 Eficacia

El funcionario eficaz, es la que sabe encontrar soluciones a los problemas, salidas
a las encrucijadas y puntos de llegada para cada meta. Es la capacidad para

Ao
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lograr un fin de la manera que sea, usando buenos medios no se fija en los
caminos mas cortos o largos para llegar a una meta, ella simplemente sabe que
hay que llegar y lo cumple a su manera, escogiendo el camino y el tiempo sin
tener en cuenta la relevancia de las opciones.

O Solidaridad

Todo funcionario debe mostrar voluntad de ayudar a los que necesitan y
comprometerse con sus problemas es la definicion del valor de la solidaridad. La
importancia de dicha virtud esta fuera de toda duda, dado que toda sociedad
humana cuenta con sectores que siempre requieren ayuda. !

1.3.8 Mercado Ptiblico

El trabajo del ICODER esta dirigido por las tres Areas Sustantivas: a) Deporte, b)
Promocién Recreativa Regional y c) Gestion de Instalaciones, las cuales dirigen
todo su esfuerzo al cumplimiento de la Ley 7800 y a las necesidades de la
sociedad costarricense en materia de deporte, recreacion y en la actividad fisica.

.- Deporte:

Su atencion se centra en los atletas nacionales sean estos federados o asociados,
jovenes entre los 12 y 20 anos en 34 disciplinas deportivas de representacion
nacional, entrenadores, cuerpos técnicos, personal técnico, administrativo,
delegados, arbitros, dirigentes deportivos, médicos deportivos, jueces y oficiales,
que forman parte de la promocién y competicion del deporte, tarea que es posible
mediante las transferencias y apoyo administrativo a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas legalmente constituidas.

Ademas, se atiende a la poblaciéon conformada por nifios, jovenes y adulios que
practican deporte no federado, localizados en los diferentes cantones del pais y
dentro del sistema educativo nacional, como lo son los Juegos Deportivos
Nacionales y los Juegos Deportivos Estudiantiles, desarrollado mediante alianzas
con el Ministerio de Educacién Publica.

.- Recreacioén:

El publico meta o beneficiario de los programas de la Direccion de Promocion
Recreativa Regional esta constituido de manera prioritaria por la poblacion de
escasos recursos o en condicién de pobreza, aunque por la naturaleza abierta de
la actividad fisica de la salud y el uso activo del tiempo libre para la calidad de vida
estable que dichas actividades sean aprovechadas por: otros sectores de la
sociedad al no ser de caracter restrictivo para la participacion de toda la
comunidad.

No obstante los programas se han definido para sectores prioritarios, dentro de la
poblacién como son la nifiez, juventud, mujeres, adultos mayores y personas con
discapacidad, lo cual se alcanza con programas asociados con el sector salud en
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1. La normativa internacional que regula el deporte competitivo ha cambiado
con los afos, sin embargo, pese a que el ICODER ha realizado ajustes a la
infraestructura actual para adaptarse a dichas reglamentaciones, las
mejoras no han sido suficientes para alcanzar los estandares de calidad y
modernizacién requeridas para el impulso del deporte de alto rendimiento.

2. Las instalaciones, como la Piscina Maria del Milagro Paris y el Gimnasio
Nacional, han cumplido ya con su vida util, pues del tiempo transcurrido a
partir de su construccién a la fecha, estas instalaciones han sufrido de una
serie de factores como es un limitado mantenimiento contra una alta
demanda de su uso. Es asi'que con el tiempo estas instalaciones, han
requerido constante reparaciones. Esta situaciébn ha generado que el
estado de deterioro de las instalaciones sea un factor que presiona sobre el
presupuesto de ICODER al -ejecutarse constantes gastos sin impactar
significativamente en las instalaciones al haberse agotado en estas su vida
atil.

3. El pais requiere de inversion en instalaciones de alta calidad para fomentar
y masificar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas para toda la
ciudadania frente a un exiguo presupuesto estatal para estas areas, lo cual
delimita significativamente el desarrollo de programas para toda la
poblacién que conlleve a estilos de vida saludables, prevencion de
enfermedades, fomento en la juventud de acciones sanas, que prevengan
el riesgo social y al mismo tiempo que contribuya a la masificacion del
deporte y su alto nivel competitivo.

Estos tres problemas provocan que el Gimnasio Nacional, no sea ya una
instalacién adecuada para la competiciéon deportiva, y que como centro principal
de entrenamiento de las selecciones nacionales de la mayoria de las selecciones
nacionales de deporte de conjunto y de artes marciales, constituya el Gimnasio
Nacional, una instalacién muy limitada para cumplir con estos objetivos al tener
gue programar uno a. uno, cada entrenamiento o competencias delimitando la
proyeccion y masificaciones de las disciplinas deportivas: baloncesto, voleibol,
balonmano, fatbol-sala, karate, tackwondo, judo y esgrima, las cuales no cuentan
con su propia instalaciéon y dependan, como se ha indicado, de la programacion o
disposicion del Gimnasio Nacional.

El-Pabelién Deportivo

El Pabellon Deportivo se ha planteado como uno de los principales centros de
deporte a nivel nacional y como referente de la conjugacion de distintas disciplinas
en un Unico complejo.

El Anteproyecto del Pabelién, por tanto, ha sido aprobado con una propuesta de
infraestructura, que debe de representar la identidad ideoldgica y. psicolégica de
un deportista de alto rendimiento, identidad que se refleja por medio del lenguaje
arquitecténico, asociando conceptos como la perseverancia, disciplina, .esfuerzo,
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tenacidad, orgullo, fuerza, equilibrio, inteligencia, firmeza'y meditacion. Todos
estos conceptos pueden ser representados por medio del sistema constructivo, a
materialidad y la volumetria propuesta por los consultores de la Universidad de
Costa Rica, encargados de la planificacién técnica de este proyecto (estudios
preliminares, anteproyecto, planos constructivos, especificaciones técnicas,
presupuesto detallado y estudio ambiental ante la SETENA).

Dichos conceptos deben ser manifestados tanto en el plan maestro como en los
modulos deportivos, se consolidaria la unidad del proyecto en unién con el espacio
natural existente y las condiciones del contexto buscando articular las disciplinas
deportivas que componen el Pabellon y reflejando el estilo de vida un deportista,
que hace parte de su estilo de vida la disciplina que mas ama.

2. 'MARCO-JURIDICO DEL' PROYECTO

A continuacion se detalla los principales fundahentos legales que giran alrededor
del proyecto.

2.1 Ley No. 7800 de creacion del ICODER.
Articulo 1.-

Créase el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, en adelante el
Instituto, como institucion semiauténoma del Estado, con personalidad juridica
propia e independencia administrativa. Las siglas de! Instituto seran ICODER.

El fin primordial del Instituto es la promocién, el apoyo y el estimulo de la practica
individual y colectiva del deporte y la recreacion de los habitantes de'la Repubilica, -
actividad considerada de interés publico por estar comprometida la salud integral
de la poblacion. Para tal efecto, el Instituto debe orientar sus acciones, programas
y proyectos a fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas:
relacionadas con el deporte y la recreacién, dentro de un marco juridico regulatorio
adecuado en consideracién de ese interés publico, que permita el desarrollo del
deporte y la recreacién, asi como de las ciencias aplicadas, en beneficio de los
deportistas en particular y de Costa Rica en general.

Articulo 2.-

El régimen financiero y presupuestario del Instituto, el de contratacién de obras y
suministros, el de personal y los controles financieros internos y externos, estaran
sometidos a la Ley de Administracion Financiera de la Republica y la Ley Orgéanica
de la Contraloria General de la Reptiblica en lo aplicable a la naturaleza propia del
Instituto, en los términos del articulo anterior.
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Articulo 3.-
El Instituto tendra las siguientes atribuciones:

a) Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacién, por medio
del deporte y la recreacion.

b). Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccién internacional.
c) Contribuir al desarrollo de disciplinas de alto rendimiento.

d) Garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las instalaciones
publicas deportivas y recreativas.

e):Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizaciéon y promiocion del
deporte y |y la recreacién, realizadas por las entidades deportivas y recreativas
gubernamentales y no gubernamentales.

f) Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativa y velar por el
adecuado mantenimiento, seguridad y salubridad de las instalaciones deportivas y
los espectaculos publicos deportivos y recreativos.

g) Velar porque en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento o
competitivo, se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones dictadas
por las ciencias del deporte y la técnica médicas, como garantia de la integridad
de la salud del deportista.

h) Garantizar la practica del deporte y la recreacion a las personas discapacitadas.

i) Velar por la planificacién de corto, mediano y largo plazo del deporte y, en
particular, porque los planes y programas respectivos sean armonicos con la salud
del deportista, financieramente viable y acorde con la calendarizacion de las
actividades y campeonatos a nivel regional e internacional del deporte de que se
trate.

J kI

I) Fomentar la salud integral promoviendo la actividad fisica, la recreacion y el
deporte.

m) Promover y velar porque las empresas y centros de trabajo reconozcan el valor
de la practica del deporte y las actividades recreativas en la calidad de vida de los
trabajadores.
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n) Fiscalizar el uso de los fondos pblicos que se inviertan en el deporte y la
recreacion y tomar las acciones pertinentes que garanticen una puntual y eficaz
rendicion de cuentas de esos fondos. .

0)..:

Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto podra celebrar toda clase de actos,
contratos y convenios con entidades y'personas, nacionales como internacionales,
publicas y privadas.

2.2 Criterio de la Asesoria Juridica sobre la capacidad de ICODER de obtener
créditos

En vista de que este proyecto, se pretende financiar de un crédito por medio del
BCIE, se solicito a la Asesoria Juridica, la capacidad del ICODER para suscribir
este tipo de financiamientos, es asi que con-oficio No. AL-028-02-2016 del 01 de
iebrero de 2016, ia Asesoria Juridica dei ICODER concluyé lo siguiente:

" Por lo anterior y en cuanto a la materia legal no encontramos impedimento
para que el ICODER pueda gestionar financiamiento por la via de crédito, si
creemos indispensable un estudio de viabilidad acorde con los proyectos
que se pretfende financiar y la debida aprobacion.del Consejo Nacional de
Deportes.” '

2.3 Declaratoria de interés publico y nacional

Mediante Decreto No. 39774-MP-MD publicado en el Alcance Digital No. 123 del
15 de julio de 2016, se declara de interés publico  y ‘nacional las actividades
relacionadas ‘con la planificacién, financiamiento, regulacion y ejecucion de los
proyectos: Pabellon Deportivo en el Parque La Paz'y el Centro Acu4tico Maria del
Milagro Paris en el Parque La Sabana, en tanto promuevan el desarrollo del
deporte nacional, fortalezcan la practica recreativa en compromiso con la salud de
los ciudadanos; y promuevan la coordinacion entre el Ministerio del Deporte y la
Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, las
federaciones y asociaciones deportivas.

2.4 Aval de oportunidad del 'Comité Nacional de Inversion Publica

Segun Decreto Ejecutivo No. 39038-H, publicado en La Gaceta No. 123 del 26 de
junio de 2015, el Comité Nacional de Inversién Publica (CONIP), mediante oficio
No. CONIP-012-2016 del 13 de octubre de 2016, comunico al Ministerio de Salud,
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Rector del Sector Salud, Deporte y Nutricion, el aval de oportunidad a la iniciativa
de financiar el proyecto Pabellon Deportivo- Parque de la Paz- a través de un
empréstito del ICODER con el Banco Centroamericano de Integracion Economica
(BCIE).

2.5 Criterio.de la. DESAF

La DESAF ha manifestado en su oficio No. DSG-0871-2016 del 30 de septiembre
de 2016, lo siguiente, ante la consulta realizada por el ICODER sobre ejecutar
medlante un financiamiento externo, mediante un empréstito con el Banco
Centroamericano de integracion econémica (BCIE), el plan de mfraestructura que
incorpora el Pabellén‘Deportivo y el Centro Acuatico.

" Por lo. anterior, es criterio.de esta Direccion que los recursos transferidos por
Fodesaf estan claramente destinados para el funcionamiento del Icoder , cuya
competencia es la promocion y estimulo del Deporte ; que el Proyecto
mencionado es acorde a las competencias del Icoder ; y, que los recursos del
Fodesaf se estarian utilizando conforme a los fines establecidos en la Ley
7800; razones que sustentan que no hay inconveniente para que el
financiamiento del proyecto pueda ser cubierto con los recursos transferidos
del Fodesaf. ~

2.6 Autorizacion de MIDEPLAN para el inicio de las negociaciones

El Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) ha dado
la autorizacion al ICODER para inicie las negociaciones con el fin de contratar un
crédito hasta por la suma de 45 millones de dblares con el Banco
Centroamericano de Integracién Economica (BCIE) seguln oficio No. DM-824-2016
del 20 de diciembre de 2016. :

2.7 Dictamen de aprobacion final positivo por parte de MIDEPLAN

Se obtiene el dictamen de aprobacién final positivo por parte de MIDEPLAN,
consta en oficio No. DM-026-17 del 17 de enero de 2017 del proyecto No. 002131
del Pabellon Deportivo.

2.8 Dictamen positivo del Banco Central de Costa Rica

Mediante oficio No. JD-5765-08 del 06 de abril de 2017, el Banco Central de Costa
Rica emite el dictamen positivo para la suscripcién de un crédito entre el ICODER
y el BCIE por ta suma de 45 millones de dblares para financiar este proyecto.

; ICODER
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3. RESULTADOS ESPERADOS:

El Plan Maestro ademas de contener las disciplinas deportivas requeridas,
plantea un disefio paisajistico que busca la integracién de los médulos edilicios
con plazas y canchas urbanas, vestibulos sociales y puntos de encuentro social,
pretendiendo activar varias dindmicas en distintos sectores del parque que
actualmente son.inseguros. EI manejo de Ia iluminacion y mobiliario ‘urbano,
demarcaciéon de flujos y vestibulaciones urbanas por medio de texturas
permeables, zonas deportivas exteriores; espejos de agua y fuentes, pasillos a
cubierto, extension de las estructuras de los edificios para alargar el uso de las
instalaciones, monticulos verdes para la: reubicacién de la tierra extraida del
terraceo son estrategias utilizadas en el disefio del plan maestro, con los objetivos
de garantizar una calidad urbana y deportiva que brinde excelente calidad espacial
y seguridad en los vecinos inmediatos. .

a.-Disciplinas Deportivas

1- KARATE
2- JUDO

3- TAEKWONDO

4- ESGRIMA

5-VOLEIBOL

6- BALONMANO

7- BALONCESTO

8- VELODROMO

9- PLAZAS Y CANCHAS URBANAS

10- PAISAJISMO

11-FUTBOL SALA, COMPONENTE EN PROCESO DE ESTUDIO

3.2 Paisajismo

El concepto y formulacién del disefio paisajistico se sustenta en los
hallazgos de la estructura de campo que coinciden con los ejes y orientaciones de
las instalaciones deportivas existentes del Parque La Paz, ejes viales, puntos
focales y ejes visuales dominantes de las montafias perimetrales de la subregién
mediata. Con base a la estructura de campo se establecié una grilla elaborada con
la seccion aurea que permitiera organizar y gestar las ubicaciones alternativas de
las edificaciones y a su vez organizar la propuesta paisajistica y las edificaciones.
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Lo anterior se sintoniza con la estructura energética de primer orden y se enlaza y
adapta con la regla y dimensién de oro.

.Los componentes del 'disefio del paisaje enfatizan los puntos y ejes
principales de los accesos principales del complejo, a través de una plaza
desplegada con un espejo de agua y fuentes que expresan al usuario la llegada al
conjunto deportivo.

En los bordes de las colindancias, la topografia nos determina restricciones
y limitaciones, a las cuales se-le trabajan con atenuaciones de terrazas, taludes,
graderias verdes, y se mezclan con las areas de canchas polivalentes externa a
los pabellones de las Federaciones.: Estas se articulan con zonas de estar,
jardines, zonas verdes y con el amueblado urbano para provocar el encuentro y la
socializacion, unificada con la seguridad de los ejes de iluminacién de piso y area
que se proponen.

3.3 Médulo de Artes Marciales

*El conjunto de artes marciales tiene como principal ingreso el Ambito 2 con
el trisquel y sus fuentes descritas en las laminas precedentes del diserio
paisajistico y su vestibulacidén permite el ingreso independiente a cada Pabellén.

En todos los casos, el ingreso de los deportistas y del publico que llega a
las practicas y entrenamientos es totalmente independiente. Sin embargo, se ha
previsto para personas con discapacidad la ubicacién de zonas habilitadas en
planta baja para su comodidad y accesibilidad. Se ha concebido un mecanismo de
graderias retractiles en el primer nivel que incrementen y posibiliten -cuando las
actividades las requieran- aumentar la capacidad de los espectadores, sin
detrimento de la is6ptica de las graderias del segundo nivel. '

En los cuadros de areas anexos se pueden observar la distribucién por nivel
de las distintas areas y espacios requeridos. A manera de referencia, en la planta
baja estan los banos, vestidores, bodegas de equipos y apoyo logistico de cada
federacién y el area principal para la practica y entrenamiento deportivo. '

En el segundo nivel se han ubicado las areas administrativas de cada
Federacién, salas de reuniones, bodegas complementarias y oficinas. El espacio
de mayor relevancia en el segundo piso lo componen las graderias y los bafios
para el publico, y su conexion con las escaleras de emergencia y ductos para
cuartos de audio y sonido, ductos mecanicos y eléctricos entre otros.

3.4 Modulo Voleibol

)
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'Es ‘el Pabellon de mayor altura conjuntamente con el de Balonmano por
disposiciones y exigencias del reglamento que rige el deporte. A su vez este
modulo comparte espacios en comdn con el de Esgrima. Cabe agregar que en su
colindancia este ‘a nivel cero se ubica el comedor del conjunto, el cual fue
concebido para exteriores con mobiliario anti-vandalismo y considerando que una
parte de los visitantes al Parque podran tener acceso a los puestos de comida
ubicados en la planta baja del médulo de baloncesto.

:Su 'mayor cualidad es que el modulo del Atrio Central que se integra en su
fachada' sur y el acceso a las graderias se ‘realiza en el vestibulo norte;
circunstancia que provoca' evitar concentraciones excesivas, y eventuales flujos
encontrados entre las salidas de las graderias como de las salidas de emergencia.

3.5 Modulo Balonmano

Representa el remate visua! en el acceso principal al Conjunto. Tiene una
ubicacién estratégica hacia la plazoleta donde se propuso ubicar la Tienda
Deportiva de todas las disciplinas del Pabellén Deportivo. En el segundo nivel a lo
interno del Atrio Central, estan ubicadas las areas comunes de capacitacion del
proyecto, con un area total de 350 m2 cuyos accesos estan resueltos en. el
extremo noreste del edifico, justamente para impedir que los flujos de salidas de
graderias y emergencias se encuentren con los de los otros pabellones. De igual
manera, se prevén los requerimientos para las areas administrativas,
complementarias y de soporte propias de la Federacion.

Arquitectonicamente la fachada que se libera es la Este, la cual vincula el
pasaje peatonal entre el ambito 5 Sureste y el Atrio Central, generando una serie
de ambitos terciarios que permiten observar los entrenamientos y comunicar los
ejes conectores como atajo peatonal hacia el lago. Ubicado en el sector este del
conjunto, es medular su funcién con todos los ambitos perimetrales que le
acompanan, pues rescata los ingresos a graderias en su recorrido y el uso de la
temporalidad de las canchas exteriores polivalentes, donde el baloncesto se
proyecta en su exterior con mayor dinamismo y_expectativa .de uso para-la
Federacion y los vecinos del Parque.

En su fachada norte y por conveniencia. para provocar e incentivar distintos
polos de atraccion en actividades y amenidades, se ubicé la cocina diagonal al
comedor del modulo de voleibol en el médulo de baloncesto, considerado como el
Borde Posterior de Ingreso al Pabellén. Este espacio interconecta los senderos
existentes con las areas de parqueos en el sector este del Parque la Paz y los
vinculos peatonales con los lagos y la plaza de fatbol al norte del Pabellén,
circunstancia donde un punto de comida cercano al albergue vy los flujos internos
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del Parque reafirman su:conquista comercial, estableciéndose y consolidandose
como un punto referencial a lo interno del conjuntc.

Finaimente, como: el resto de los programas -arquitecténicos de cada
federacion se prevén los espacios administrativos, complementarios y de soporte
de la federacién de Baloncesto, ligados a su entorno y ambitos: propios de su
perimetro.

3.6 Sostenibilidad

Un ideal del trabajo ha sido la incorporacion de sistemas energéticos
solares, manejo de desechos y la reutilizaciéon de sistemas de aguas jabonosas y
aguas pluviales como parte insustituible de la vision.y eficiencia de las
edificaciones contemporaneas: 'y maxime en un contexto' donde el aprecio porios
dias de asoleamiento y lluvia cada vez menos copiosa.

Se proponen sistemas de paneles solares en las cubiertas orientadas al
suroeste de los Pabellones, cuya capacidad' satisfaria al complejo: deportivo y
podria colaborar ‘en una segunda etapa a cubrir los requerimientos de ‘la
iluminacién y servicios del Parque La Paz, se estima que en un plazo entre 6y 8
afnos podria recuperarse la inversion.

Se consideran tanques de retardo pluvial, como respaldo para reutilizacién
de inodoros, mingitorios, y ademas para el sistema de riego de los jardines y
zonas -verdes. Dado el significativo volumen de agua demandada por las
instalaciones, se ha pensado en un sistema de filtrado cuyo volumen pueda ser
motivo de reutilizacién que impacte positivamente la factura de consumo-y sea a
su vez un referente en este tipo de edificaciones.

3.7 Manejo climatico y ambiental

Las consideraciones de clima han sido uno de los ejes principales para
componer las fachadas y cerramientos de las edificaciones. En el proceso de
disefio se ha profundizado sobre la capacidad de respuesta de los sistemas
pasivos de ventilacién, radiacion e iluminacién que estarian afectando el disefio de
sitio y a los pabellones segun los requerimientos de cada practica deportiva.

Se plantean sistemas de parasoles tipo “louvers” para las demandas de
fachadas en el Suroeste y Oeste, cerramientos ciegos con tolerancia y aislamiento
térmico, que a su vez signifiquen sistemas de eficiencia en su constructividad e
ingenieria de valor. La definicidbn de materiales en cubierta, fachadas y superficies
de las pieles que se proponen, son sistemas de paredes livianas en “siding’,
multytecho y madera tipo tablamel (madera laminada entre 15 y 35 mms) y piezas
de madera laminada de diversas secciones. Ademas, incluye la lamina de
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policarbonato celular de 4 o 6 pulgadas de espesor con sus bondades y ventajas
térmicas y acusticas.

Las aperturas y receptividad de vientos dominantes e iluminacién natural se
han buscado con preferente orientacién-al norte; y en los sectores superiores de
las cubiertas y tapicheles se han disefiado monitores:con celosias que facilitan el
ingreso y egreso de los posibles cambios térmicos y su facilitacion con la
dominancia de vientos para la extraccién de calor.

3.8 Concepto espacial y estructural

El sistema combina marcos estructurales de vigas - en “I” con columnas
metalicas en el sector de graderias, donde las condiciones y solicitudes de carga y
comportamiento -estructural lo demandan. Esta a suivez 'se combina
convenientemente para los intereses arquitectnicos, ‘fusionando las fachadas
libres con una columna mixta de madera laminada y una columna metalica,
articulada con la estructura tridimensional de la cubierta que’ sera resefiada mas
adelante. Las columnas mixtas constituyen marcos “dobles; que por un:lado
sustentan las doblesy triples alturas, y por otro, permite un pértico o pasillo bajo
cubierta en el perimetro- exterior de los: edificios; 1a 1o externo se provoca el
cerramiento en policarbonato multicelular (clickfix) éste ayuda como alslamlento
térmico y acustico.

Los :marcos de madera laminada se entretejen con crucetas y diafragmas
dobles en tubo y se.incorporan pérgolas en-madera laminada que fransicionan las
aperturas y las escala de las fachadas y aperturas. De igual manera; se ha
pensado en los portones en madera tanto en su disefio ‘como en su operacion,
sean estéticamente alegéricos y permitan el ingreso de vehiculos de hasta 4 mts
de altura, facilitando la polivalencia y flexibilidad del uso de los pabellones.

AREAS DEL PROYECTO:
TERRENO ASIGNADO

22.518 m?

PAISAJISMO Y DISENO URBANO
19.300 m?

PABELLON ARTES MARCIALES
5.395 m?

FUTBOL SALA

2.925 m?

VOLEIBOL

2.867 m?

ﬁ; ICODER
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BALONMANO

2.785 m?

BALONCESTO

2740 m?

COMPLEMENTARIOS 1.730 m?
(COMEDOR-COCINA-TIENDA-AULAS-RESIDENCIAS)

TOTAL DEL PROYECTO ‘ 37.742 m*

4. FINANCIAMIENTO

E! financiamiento de este proyecto se plantea con un crédito con el BCIE
segun se indicé anteriormente y hasta por la suma de 15.3 millones de délares.

5. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

FORMULARIO DE INSCRIPCION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN

EL BPIP "

Cédigo del Proyecto:

1. ASPECTOS GENERALES Oficio de remision:

11 Nombre | Pabellén Deportivo Parque de la Paz
del Proyecto:

1.2 Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER)
Institucion:

1.2.1 Unidad | Direccion Gestion de Instalaciones
Responsable:

1.3 ' | 4. Salud, Nutricion 'y |1.3.1 4.4. Deporte y Recreaciéon
Sect | Deporte Area
or: tematica:

1.4 Ubicacion | 1.4.1 Central: San José
Geogriafica Regién (es):

1.4.2 Cantén: | 10100. San José

1.4.3 Distrito: | 10111. San Sebastian

1.5 Relacion | 1.5.1 Accién | 1.12 . Desarrollo de la infraestructura para el

con el PND Estratégica: | fortalecimiento de las acciones del Sector

Accion nutricién, deporte y recreacion.
Estratégica:

1.5.2 Meta | 1.12.1 Desarrollar la infraestructura requerida para
de la | cumplir con las necesidades en materia de salud,
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1.5.3 Meta | Construccion de un Pabellén Deportivo con 8
Instituciona | gimnasios para 8 disciplinas deportivas en el Parque
I: de La Paz en el periodo del 2015 al 2018.

16 N° de |1 (uno)

Prioridad

Institucional:

1.7 El Pabelion Deportivo esta conformado por un conjunto de Gimnasios

Descripcién para la practica, entrenamiento, competencias y ensefianza de

del Proyecto:

deportes de contacto: Esgrima, Judo, Taekwondo y Karate y deportes
colectivos: Balonmano, Voleibol, Futbol Sala y Baloncesto. El
proyecto se ubicara en terrenos del Parque de la Paz, instalacién
recreativa a cargo del ICODER.

1.8  Objetivo
General:

Dotar al pais de un Pabellén Deportivo, el cual constituya un espacio
con condiciones Optimas para el desarrollo de las disciplinas
deportivas:  Esgrima, Judo, Balonmano, Voleibol, Futbol sala,
Baloncesto, Taekwondo y Karate en Parque de 'la Paz con un
concepto de sostenibilidad ambiental y cumplimiento de la normativa
técnica de estas discipiinas, manteniendo el entorno recreativo del
parque.

1.9 Objetivos

1) Ofrecer los espacios fisicos con condiciones necesarias para

Especificos: potenciar el desarrollo de los deportes que albergue las Instalaciones.

(Max. 5) 2) Estimular la practica deportiva y el desarrollo de las disciplinas
deportivas que se integraran en dicho proyecto.

3) Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional Yy su proyeccion

internacional.

4) Generar un Modelo de Gestion del uso de las Instalaciones que

permita estrategias de Auto sostenibilidad y autogestién de las

federaciones que representan disciplinas deportivas.
1.10 1) Cuatro Gimnasios con medidas reglamentarias para |a practica de
Resultados los Deportes de Contacto (Esgrima, Judo, Taekwondo y Karate)
esperados e ~ __ ) 2N0gEsn |
con la |.2) Tres Gimnasios con medidas reglamentarias para la practica de los
ejecucion del | Deportes de Conjunto (Balonmano, Futbol Sala, Voleibol y
Proyecto: Baloncesto).

(Max. 5) 3) Infraestructura Complementaria para brindar servicios adicionales a
los espectadores, deportistas y visitantes -del Pabellon - (tienda
deportiva, soda - comedor, entre otros)

| | || I | |
' Para llenar la informacién solicitada se requiere que el proyecto al menos

cuente conel p
[

erfil elaborado por la institucién.

|

| | | l | | |

1.11 N°

Beneficiarios(as)

directos(as):

de | 6.000 Atletas Federados

&
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112 N°

Beneficiarios(as)

indirectos(as):

de | Mas de 20 mil personas de todo el pais que podran verse

la Paz

beneficiadas de los programas de recreacion y deporte
competitivo  de estas siete Federaciones, incluyendo las
organizaciones comunales existentes alrededor del proyecto.
Asimismo, usuarios que disfrutan reguilarmente el Parque de

1.13 Area de
Influencia del
Proyecto:

Nacional

2. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

2.1 Etapas del | Fecha de | Fecha de | Situacién actual de la etapa
proyecto Inicio conclusi
on
2.1.1 | Perfil 1/6/2015 1/10/201 | Concluida
5
1
21.2 Pre 1/10/2015 1/12/201 | Concluida
factibili 5
dad
2.1.3 | Factibil | 1/12/2015 30/4/201 | En proceso
idad 6
2.1.4 | Diseflo | 1/10/2015 30/12/20 | En proceso
16
2.1.5 | Financi | 1/2/2016 30/05/20 | En proceso
amient 16
o
2.1.6 | Licitaci | 1/1/2017 30/7/201 | En espera de lo anterior
on/ 7
Adjudi
cacion
2.1.7 | Ejecuci | 1/8/2017 30/5/201 | En espera de inicio
on 8
2.1.8 | Operac | 1/7/2018 __ __|_ | Enespera de inicio
ion |/ — ] =
Manten S
imiento
2.2 Etapa | Disefi | 2.2.1 25% | 2.2.2 Monto | 387.000.000
actual del |0 Porcenta programado para
proyecto: je  de el desarrollo de la
avance etapa actual
de la (colones)
Etapa
Actual o ol (el e
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2.3 Indique quién realiz6 la
etapa anterior a la actual.

(

)

)

Empresa

Administracion.
Consultora.

(X) - Otros. - Especifique: Se contraté c¢omo 'Unidad
Consultora-aila Universidad de Costa Rica (UCR)

2.4 Fecha de aprobacién de
la etapa anterior a la actual:

30/01/2016

25 ;Como se ejecutara la
fase de ejecucion del
proyecto?

(
(X)

( ) Otros. Especifique:

)

Administracion.
Contrato.

3. FINANCIAMIENTO

3.1 PREINVERSION

3.1.1 Recursos | Hast

Internos a
(Cifras en | 2012

colones)

20
13

2014

2015

2016

2017

2018

sigui
entes

3.1.1 | Presupuesto
1 Nacional

3.1.1 | Recursos
2 Institucionales

109.088.
775,00

14.719.
590,00

708.993.59
5,00

3.1.1 | Aportes
3 Gobierno Local

3.1.1 | Endeudamiento
4 Interno

3.1.1 | Aporte
5 | Comunal

3.1.1 | Fondo de Pre
.6 inversion
MIDEPLAN

3.1.1 | Recursos del
7 Sector Privado

3.1.1 | Otros
8 (Especificar)

3.1.1 | Sub-Total
9 Recursos
Internos

[

¢o

os

©109.088
775.00

Z14.719
590,00

¢708.993.5
95,00

¢o

3.1.2. Recursos | Hast

Externos a
(Cifras en | 2012

colones)

20
13

2014

2015

2016

2017

2018

sigui
entes
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3.1.2
A

Recursos No
Reembolsables
(Especificar)

3.1.2

Endeudamiento
Externo

3.1.2

Otro
(Especificar)

312

Sub-Total
Recursos
Externos

¢o

ce

¢o

¢o

¢o

AV

Z0

3.1.3

Total Estudios
Pre inversién
(3.1.1.9 +
3.1.2.4)

¢o

oa

€0

¢o

€15.300.00
0.000,00

€0

3. FINANCIAMIENTO (Continuacién)

3.2 EJECUCION E INVERSION

3.21

Recursos

Internos
(Cifras en
colones )

Hast
a
2012

20
13

2014

2015

2016

2017

2018

sigui
entes

3.21
1

Presupuesto
Nacional

3.2.1
2

Recursos
Institucionales

3.21
3

Aportes
Gobierno Local

3.2.1
4

Endeudamiento
Interno

3.21
5

Aporte comunal

3.2
6

Recursos del
Sector Privado

3.2.1
7

Otros
(especificar)

3.21
.8

Sub-Total
Recursos
_Internos

€0

ce

€0

€0

¢o

¢o

€0

3.2.2.

' Recursos

Externos

(Cifras en

Hast

2012

20
13

2014

2015

2016

2017
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colones) entes
3.2.2 | Recursos No

A Reembolsables

3.2.2 | Endeudamiento

2 Externo 8.341.101.0

00,00

3.2.2 | Otro

3 (Especificar)

'3.2.2 | Sub-Total

4 Recursos
Externos

3.2.3 | Total ¢o ¢ (€0 A €0 €8.341.101. | €0
Ejecucion 0 000.00
(3.2.1.8 +
3.2.2.4) |

3.3 Costo Total | Hast | 20 | 2014 | 2015 2016 2017 2018

(Cifras en|a 13 y
colones) 2012 sigui
entes

3.3.1 | Total | ¢o ¢ ¢ €0 ¢ 832.801.950 | €0
Recursos 0 ,00
Internos
(3.1.1.9 +
3.2.1.8)

3.3.2 | Total ¢o ¢ (¢ €0 ¢o €8.341.101. | ¢0
Recursos 0 000,00 '

Externos
(3.1.24 +
3.2.2.4)

3.3.3 | Costo Total | €0 ¢ (€0 ¢o €387.00 | ¢ €0
del Proyecto 0 0.000 9.173.902.9
(3.1+3.2) 50,00

| ,

3.4 Tipo de | Afio 2015. 638,71. Afio 2016 544,25 y 557 ,(ajustes)
Cambio
Utilizado

3.5 Informacioén sobre Endeudamiento Publico del Proyecto (cifras en colones)®

FUE
NTE
Espe

Monto | Tasa
(3) de
Inter

Peri
odo
de

Pl | Periodo de Desembolsos
azZ | prim [ Ultimo
O |ero

Fecha
contrato

de | Situa
cion

actua

Ao

w

N
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cific és ¥ | Grac | To I del
ar ia tal prést
amo
BCI 5 20 | 201 | 2037 Pendiente Proc
E 8.3411 | 4,929 |ANO |A |7 | eso
01.000, | 65% |S N de
00 0] autor
S izaci
on
MON | €¢8.341.100.000
TO ,00
TOT
AL
4. DISTRIBUCION POR PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DEL PROYECTO ™
[ |
4.1 Partidas | Hast | 20 | 2014 | 2015 2016 2017 2018
Presupuestarias a 13 y
(Cifras en | 2012 sigui
colones) entes
0 Remuneracione
S
1 Servicios ¢
¢ 14719, | ¢
109.088. | 590,00 |708.993.585
775,00 ,00 :
2 Materiales y
Suministros
3 intereses y
Comisiones
4 Activos
Financieros
5 Bienes ¢€8.341.10
Duraderos 0.000,00
6 Transferencias :
Corrientes
7 | Transferencias
| de Capital
8 | Amortizacién
9 Cuentas
Especiales
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4.1 Monto Total €109.088 (€14.719 | ¢ @o
590,00 | 9.050.094.5
85,00
{2) En caso rmacion de odos [0s présiamos |

contratados

por
(3) Se debe indicar el tipo de cambio utilizado conforme a la negociacién del  financiamiento.

contratar.

(4 Mantener la tasa de interés conforme a [la ~moneda negociada - Especificar moneda.
(5) El monto total debe corresponder con el punto 3.3.3.
5. REQUERIMIENTO DE RECURSOS HUMANOS
| 5.1. Administrac | Ejecucié | En la operacién o
| Recurs | i6n del | n o | personal
o proyecto construc | permanente del
Human cién del | proyecto
0 proyecto
Profesi | 4 10 2
onal
Califica | 1 1 6
do /
Técnic:
o)
No 1 1 10
califica
do
6. ANALISIS Y EVALUACION DEL PROYECTO
6.1 Analisis de Riesgo a 6.2 Analisis Ambiental
Desastres
¢Cuenta el ( ) Si ¢El proyecto Si (') Fecha de
proyecto con cuenta con la | aprobacion:
analisis de (X)NO Viabilidad Atk O A IV 4
Riesgo? Ambiental — S
Potencial (VAP)
aprobada por NO (X))
SETENA?
$,Qué Vigencia de la DEL _ 1/ 1 __
porcentaje del | % VAP (fecha): |
costo total del HASTA /N |
proyecto 1 _2
corresponde a
medidas de
reduccién del
riesgo ~a B 1

24
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desastres?
N° de Plano N° SJ-1- ¢, Qué porcentaje %
Catastrado: 586634-85, del costo total
1-586631-85 del proyecto
y 1-586636- corresponde  a
85 medidas de
mitigacion para
evitar el dafio
ambiental?
{
6.3 Evaluacién 6.4 Evaluacion 6.5 Evaluacion Econémica -
Financiera de Costos Social -
TRE | 8% TSD | 12% TSD: 12%.
MA: :
VAN: VAC : VANE: #36:908.850.533,04
(¢o.816.4 . 2.645.793,
34.321,1 932,13 €
4)
TIR: | N/A TIRE:
R- N/A CAE | 6% R-B/C: 6%
B/C: : R-CIE:
i

7. INFORMACION COMPLEMENTARIA DEL PROYECTO

7.1 Defina la Importancia Institucional del  proyecto.
Actualmente, el pais no cuenta con instalaciones propias del Estado para el impulso de
la mayoria de las disciplinas deportivas, presionando dicha situacion en de la demanda
del Gimnasio Nacional en La Sabana, lo cual limita las capacidades de entrenamiento y
competencia en los deportes de contacto y colectivos. Igualmente, esto ha implicado
que las organizaciones deportivas tengan que asumir costos adicionales para alcanzar
dicho objetivo mediante el alquiler de_instalaciones privadas. Con el fin de brindar
oportunidades de espacios modernos y sostenibles con el ambiente, aprovechando
ademas terrenos propiedad del Estado, se ha establecido como prioridad, la
construccion del Pabelldn Deportivo, espacio que servira para el entrenamiento y
competencias, de manera exclusiva, para las siguientes disciplinas deportivas: Esgrima,
Judo, Balonmano, Voleibol, Baloncesto, Taekwondo y Karate, con el objetivo de
garantizar las condiciones 6ptimas que cumplan las normativas técnicas internacionales
de estos deportes, mejorando con ello, los niveles de entrenamiento y competencia

rd
ficoper
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deportiva.

Por otro lado, el Pabell6n guardara consistencia con el entorno natural de los parques
recreativos del ICODER, por lo que también lograra su embellecimiento y el mejor uso
de nuestros parques.

7.2 Seiiale tres puntos criticos o problemas que podrian dificultar la ejecucion del
proyecto. '

- Los trémites de permisos ante la SETENA los cuales pueden generar importantes
atrasos en e! desarrollc de los planos aungue se tiene como meta entregar todo a ia
SETENA en el mes de diciembre de 2016. El estado de los suelos del parque puede

implicar costos mayores para el proyecto. - Los
procesos de Contratacion Administrativa pueden dificultar la buena marcha del
proyecto. - Los permisos

que deben otorgar ofras instituciones, tanto en lo ambiental como para la previa
_ejecucion del proyecto. ] ) |
7.3 ldentifique las alternativas de solucién a los puntos criticos o problemas
mencionados.

- La UCR, consultora del proyecto, cuenta con los profesionales expertos en la
tramitacion de permisos ante SETENA y se ha sostenido reuniones con SETENA.
- Se conformé una Comisién Institucional con profesionales interdisciplinarios y
representantes del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién para la toma de
decisiones urgentes, la cual trabaja en conjunto con la UCR. La idea es que -cada
institucién involucrada se integre activamente al proyecto bajo la direccion de la
Presidencia de . ia = Republica.
- Convocar a las autoridades del SETENA y demas instituciones del Sector Piiblico
involucradas en el proyecto con el fin de contar con su apoyo y agilizacién de los
tramites ,

- Se cuenta con el apoyo de la Universidad de Costa Rica en el desarrolio de las
especificaciones técnicas y planos, lo cual permite concentrar el trabajo sin
distracciones, la formulacién del pliego de condicione que debera garantizar una buena
planificacion de los procesos de contratacion administrativa incluyendo las propuestas
técnicas seglin resultados del estudio de suelos.

7.4 Nombre otros proyectos vinculados.
No existe proyecto vinculado al Pabellén Deportivo.

floos
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7.5 Seiiale otras instituciones que tienen relacion directa con el proyecto.
En la fase de ejecucién, participarian como entes reguladores, la SETENA y el INS y
como entes fiscalizadores de la ejecucion, estarian la UCR y el ICODER.

4.6 Vinculacion con politicas, planes y estrategias de desarrollo

4.6.1 Integracion del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018
Alberto Caias Escalante ~

El Pabellon Deportivo esta vinculado al apartado * 1.5.1 Accion Estratégica /
Punto 1.12 Desarrollo de la infraestructura para el fortalecimiento de las acciones
del Sector”, lo cual brinda la importancia de este tema para el Gobierno de la
Republica. '

4.6.2 Integracion del proyecto con planes sectoriales:

Sector Salud:

El Pabellbn Deportivo esta vinculado al apartado ~ 1.5.2 Meta de la Acci6on
Estratégica del Plan Nacional de Desarrollo ™: Punto 1.12.1 Desarrollar la
infraestructura requerida para cumplir con las necesidades en materia de salud,
nutricién, deporte y recreacion”

4.6.3 Plan Nacional de Actividad Fisica y salud 2011-2021

En este plan se establece varios ambitos para la promocion de la actividad fisica y
recreacion.

En el punto 7.2- se indica el “Mejoramiento del habitat humano” y dentro de las
acciones propuestas esta las instalaciones para el deporte y la recreacion en
comunidades, donde se requiere de la provisién de espacios o instalaciones que
permitan a las personas el aprendizaje y practica de diversos deportes o ejercicio
fisico, con accesibilidad, seguridad y condiciones adecuadas
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4.6.4 Estrategia Nacional de Abordaje Integral de las enfermedades crénicas
no transmisibles y obesidad

Asimismo, se refleja en la Meta No. 3 de la Estrategia Nacional de Abordaje
Integral de las enfermedades crénicas no transmisibles y obesidad 2014-
2021 de reducir relativamente el 7% al 2021 de la prevalencia de insuficiente
actividad fisica. Esto con el objetivo de establecer de manera sostenible
condiciones en las comunidades para la promocion de la actividad fisica y salud
mental en la poblacién de todos los grupos de edad.

En la cual se propone la construccién y mantenimiento de instalaciones deportivas
y recreativas y/o para el transporte activo disponibles para la poblacién en las
comunidades, que propicien su salud fisica y mental.

4.6.5 Banco de Proyectos de Inversién Publica de MIDEPLAN

El Pabellon Deportivo se encuentra debidamente inscrito, como un compromiso de
la Institucién de la construccion del Pabellén deportivo en el Parque de la Paz, el
cual consta de 8 gimnasios, para 8 disciplinas deportivas. Se encuentra registrado
con el codigo No. 002131.

4.6.6 Plan Operativo Institucional 2016-2017

El PD, es un proyecto que se ha planificado en el presupuesto Institucional del
ICODER, desde finales del 2015, durante el 2016'y su proyeccion de'construccion
entre el 2017- 2018.

En el programa presupuestario #4 “Gestion de Instalaciones” se han
presupuestado los recursos econdmicos para la contratacion de los estudios
previos para la determinar la viabilidad de los proyectos.

4.7 Diagnéstico de la situacion actual

El diagnéstico debe reunir la informacién disponible, analizando todas las variables
que permiten identificar, describir, explicar'y dimensionar el problema detectado,
caracterizando asi la situacion actual a'la que se quiere dar solucién.

Como consecuencia debe levantarse la fundamentacién del estudio y el problema
del mismo. Ello constituye la base para justificar cualquier intervencion (estudio o
proyecto) orientada a la satisfaccion de la necesidad identificada. Dentro del

ficoDErR
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conjunto relevante de-antecedentes del diagnéstico, es esencial el analisis de los
aspectos que se detallan a continuacién. (Social, 2013)

A. IDENTIFICACION DEL AREA DE ESTUDIO Y AREA DE INFLUENCIA

Deben presentarse todos los antecedentes relevantes que permitan una correcta
descripcion del area de estudio, entendida como aquella zona geogréafica que da
contexto al problema; y el area de influencia como aquella que determina:el limite
en el cual el proyecto podria constituir una solucion real al problema detectado.

Entre otros antecedentes deben analizarse los siguientes:
o Superficie

o Aspectos fisicos de la zona de estudio: ubicacién geogréfica, clima,
- _geomorfologia, topografia ‘ ,

o._Principales actividades econdmicas

o Equipamiento y servicios disponibles: mapa del area - indicando
equipamiento de esparcimiento, recreacion y areas verdes del area
beneficiada (metros cuadrados de vegetacion o.areas verdes: por
habitante); . lugares de encuentro para actividades-: culturales,
deportivas, juegos infantiles, etc.; otros equipamientos: postas,
consultorio, escuelas, etc.

o Analisis de los aspectos socio-econdmicos: cuantificar y clasificar a la
poblacién objetivo segin las caracteristicas de edad y sexo; clasificar
el nivel socio-econémico de la poblacion.

o Aspectos culturales y sociales

o Institucionalidad y administracién sectorial y/o local

o Uso del suelo

o Presencia de rellenos sanitarios en desuso, vertederos cerrados:u
otros espacios publicos que puedan ser rehabilitados para la mejora
de las condiciones ambientales de las zonas aledafias a éstos.

B. IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO
Se debe sefialar cual sera la pobiaciéon objetivo a la que apunta el proyecto, que

puede corresponder al total de la poblacion potencial o bien a.un subgrupo de
ésta.
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* | Poblacién de referencia: corresponde a la pobiacion relevante total del area
de influencia. L '

 Poblacion afectada: poblacién actual o potencial afectada por el problema.

e Poblacién no afectada: poblacién actual o potencial no afectada por el
problema.

¢ Poblacion objetivo: es aquella directamente beneficiada por el proyecto.

e Poblacion postergada: corresponde a la parte de la poblacion afectada cuyo
problema no es resuelto con el proyecto (por restricciones presupuestarias
u otro).

C. DEMANDA ACTUAL Y PROYECTADA

Corresponde al requerimiento que realiza la poblaciéon afectada, en bienes o
servicios, por unidad de tiempo, para satisfacer una necesidad. El analisis de
demanda actual debera indicar la poblacién potencial beneficiaria del proyecto,
siendo necesario indicar al menos los siguientes aspectos: i) antecedentes
demograficos de la poblacién del area de influencia detaliando Ia informacion del
Ultimo censo (si se posee informacién mas actualizada se sugiere utilizarla,
indicando la fuente y fecha' de informacion); ii) poblacién por grupo etario,
discapacitados y poblaciéon adultos 'mayores (mayores de 60 afios hombres y
mujeres), iii) caracteristicas socio-econémicas de Ia poblacién.

El analisis de demanda proyectada requiere estimar lo que sucedera a futuro con
la poblacién potencial beneficiaria del proyecto. Para ello debe considerarse tanto
el crecimiento esperado de la poblacion, como el crecimiento esperado en el uso
de la infraestructura provista. o

D. OFERTAACTUAL Y PROYECTADA

Corresponde a la cantidad del bien o servicio entregada en el area de influencia.
La proyeccion debe considerar la evolucién esperada de Ia provision del bien o
servicio por parte de los oferentes actuales o la entrada de nuevos proveedores en
al area de influencia. Se debera caracterizar la oferta en el area de influencia
(espacios publicos; areas verdes, servicios deportivos, etc.). Para su estimacion se
sugiere tener en cuenta por siguiente:  Catastro de 4reas verdes existentes en la
zona: superficie de éreas verdes; Informacidn sobre las caracteristicas de
administracion de tales areas; Condiciones de uso; personas autorizadas para
utilizar las areas verdes, pudiendo ser de caracter universal o limitada a las
personas que cumplan algun requisito predefinido.

La oferta 'proyectada requiere preguntarse sobre cémo cambiaria la situacién
actual de parque urbano en términos de la oferta de espacios verdes. Debe incluir

&
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todos los proyectos de parques urbanos aprobados para ejecucion futura y/o en
ejecucidn por la municipalidad, privados y cualquier otro agente econémico en el
espacio.

4.7.1 Determinacioén del area de influencia y condiciones de accesibilidad

Con base en referencias técnicas usadas por NIDE (Normativa para Instalaciones
Deportivas y de Esparcimiento, del Gobierno de Esparia), se tomd por
recomendacion: Considerar el tiempo de traslado a pie de 10 a 15 minutos de una
persona en marcha normal y su equivalente de 1 km, 1.5 km y 2 km, para
establecer el primer borde de la zona de influencia.

La marcha de las personas no es igual para todas, segun su estatura, su edad,
condiciones fisicas, andar en a solas 0 en compaiiia, etc., nos orienta a considerar
diferentes radios de influencia.

POBLACION BENEFICIADA:
AREA DE INFLUENCIA INMEDIATA 2KM.
DESAMPARADOS 92,017 hab.
(DESAMPARADOS-SAN RAFAEL ABAJO-SAN ANTONIO-GRAVILIAS-SAN
JUAN DE DIOS)
CURRIDABAT
28.813 hab.
(DISTRITO)

SAN JOSE SUR : 98.385 hab.
(HOSPITAL-ZAPOTE-SAN FRANCISCO DE DOS RIOS- SAN SEBASTIAN)
POBLACION TOTAL:

219.215 hab.

BENEFICIARI@S DIRECTOS (ATLETAS) 6000
personas

BENEFICIARI@S INDIRECTOS 20.000
personas.

INVERSION TOTAL PREVISTA 13.500.000.00
uUS$

INDICE POR METRO CUADRADO CONSTRUCCION 357.67

US$

INDICE DE INVERSION POR USUARIO POTENCIAL 61.58 US$

4.7.2 Beneficiarios directos
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Los deportistas

Los deportistas federados de las diferentes disciplinas que se proponen en el
Pabellon Deportivo (Fatbol Sala, voleibol, Balonmano, Baloncesto, Taekwondo,
Karate, Judo, Esgrima)

4.7.3 Beneficiarios indirectos

Los jévenes estudiantes

Los jovenes estudiantes de los cuatro ciclos de educacion basica, que-acuden a
centros académicos ubicados dentro de un radio de distancia de 1 km, 1.5 km y.2
km maximo desde la ubicacion del Pabellon Deportivo, ‘que representa el
equivalente a 10 minutos en marcha a pie en ‘compafiia de sus mediadores o
encargados. o

El mismo grupo de estudiantes, pero en un rango de cobertura mayor: 4 Km a la
redonda del Pabellon, que representa un tiempo de traslado similar, pero haciendo
uso de los sistemas de transporte publico usando una sola ruta que tenga des
abordaje y abordaje en la inmediatez del Pabelién.

Los vecinos, residentes, trabajadores de la zona.

Los vecinos, residentes o trabajadores de la zona, que igualmente puede tener
acceso facil a pie a las instalaciones, o haciendo uso de un sistema. de transporte
publico: autobus y/o tren.

Entendemos la vecindad en general, aquella determinada por areas residenciales,
siendo en el Area de Influencia el proyecto, importante el crecimiento comercial
que denota y que en cierto modo es especialmente atractivo para el Pabellén,
cuando se realicen alli competencias deportivas.

Los adultos mayores
Las personas adultas mayores de 65 afios, vecinas de la zona en un radio de

influencia recomendado de 1.5 Km y maximo de 2 km. Cuyo acceso
especialmente se pueda resolver en una caminata suave hasta el Pabellén.

frcon:
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Del total de la poblacién nacional (4.586.353), el 7.8 (357.735) son personas
adultas mayores de 65 afos o mas, que habitan en l[a GAM. La poblacién nacional
estimada para el afio 2050, es de 6.093.068 personas. Un total estimado de
1.262.311 seran adultos mayores de 65 afios. Si se mantiene la relacién del 7.8%
mencionada anteriormente, habran 475.259 adultos mayores habitando en la GAM
en 2050 y deducimos aproximadamente 29.065 adultos mayores en el entorno
inmediato de 2 km cerca del Pabellon.

Este sector de la poblacion, por sus intereses en torno a la salud y socializacion y
su disponibilidad de tiempo representa un grupo de usuarios importante,
especialmente porque de todos es conocido que representa el grupo de poblacién
con mayor crecimiento para los proximos 35 afos.

El crecimiento de la poblaciéon, también implicara una mayor demanda de
programas terapéuticos y especiales, como los dirigidos a la poblacién con
discapacidad, con lesiones, mujeres embarazadas y bebés. Asimismo,
determinantes de la salud, tales como la obesidad y el sedentarismo, demandaran
mayores programas como los antes sefialados, por los multiples beneficios que la
actividad fisica brinda a la salud de los ciudadanos como factor de protecciéon de
enfermedades no transmisibles.

4.7.4 Ventajas del Parque La Paz como lugar de emplazamiento

Aunque el emplazamiento en el Parque La Paz, es una situacion predefinida, es
importante valorar las ventajas que representa la ubicacion, especialmente para
atender las necesidades de los participantes en una competencia y sus
acompanantes. La oferta de alojamiento, servicios de alimentacion, transporte y
multiples facilidades comerciales.

A modo similar del Parque La Sabana, se podrian manifestar, en el Pabellén, los
siguientes aspectos: Se ve afectada por la poca disponibilidad de parqueos
cercanos, la influencia del ruido y humos de la ruta 39 asi por la informacion sobre
las cualidades mecanicas del suelo.

Cuadro de sintesis de analisis de ubicacion
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CRITERIOS PUNTUACION
ALTA MEDIA BAJA
PROXIMIDAD A ZONAS VERDES 3
CERCANIA A CENTROS DOCENTES 3
FACILIDAD DE ACCESO EN GENERAL s _
FACILIDAD PARA PARQUEOS 1
LEJANIA DE FUENTES DE RIESGO 2

EJE PRINCIPAL NORTE-SUR
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS
TERRENOS PLANOS

SIN RIESGO DE INUNDACION |
CAPACIDADES MECANICAS DEL SUELO 2

wiwlwlw

TOTAL DE PUNTAIJE 26

5. Anélisis del mercado
Sector comercial

La poblacion beneficiada indirecta del proyecto corresponde al sector comercial de
servicios, tales como restaurantes, hoteles, negocios de conveniencia, en
especial, durante temporadas de competencia.

El ICODER: Institucion beneficiada

El ICODER, como institucion, quedara fortalecido con este proyecto, porque el PD,
es un proyecto que pretende construir instalaciones modernas y de primer nivel
que ampliara la oferta de espacios para las distintas disciplinas de deporte de
conjunto y artes marciales y que a la vez garantizara atender la demanda de los
distintos sectores de la poblacion que se benefician de la actividad fisica bajo una
vision de promocion de estilos de vida saludables.

#icoDer
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El PD posee dentro de su infraestructura, espacios que pueden explotarse
comercialmente, lo cual generaria un ingreso que permita brindar una
sostenibilidad financiera en el mantenimiento de la instalacién. lgualmente, el
incremento del tamaiio y de la cantidad de instalaciones favorece ampliar la oferta
de programas pedagoégicos y de promocién deportiva, con tarifas accesibles para
el deportista y el ciudadano, coadyuvando a la indicada sostenibilidad financiera
del proyecto.

Los EBAIS

Los EBAIS de los distritos que componen el area de influencia del PD, seran
también beneficiados ante los posibles convenios que puedan suscribir con el
ICODER para aquellas personas que requieran realizar actividad fisica, para
resolver problemas de salud, tanto como prevencién como recomendacion
terapéutica.

PARTE 2.
6.1 Evaluacion financiera

La presente evaluacion financiera se plantea con el fin de estudiar la rentabilidad
del PD, desde el punto de vista de sus resultados financieros y evaluar la
conveniencia de ejecutarlo, sin-embargo, como se indicé anteriormente, el PD, es
un proyecto dirigido a la promocién del deporte y la actividad fisica, como formas
factores ademas de proteccidbn de la salud, lo cual redunda en beneficios
importantes en la':economia del gasto'de salud.

Por lo tanto, el PD, no es un proyecto que desarrollara para obtener ganancias
econdmicas, pues estd enfocado a producir beneficios sociales, lo cual no
significa, que no podran establecerse politicas y estrategias para que una vez
entrado en operacion, el PD, genere los recursos financieros suficientes para
cubrir los siguientes gastos: |

1 » Costos ' de operacion: pago del person'al de - administracion, limpieza,
servicios publicos y seguridad de las instalaciones del PD. '
» Costos de mantenimiento del PD.

De recursos de FODESAF segun criterio que se cuenta se financiara lo siguiente:

N

» Costos de la inversion del proyecto (intereses del préstamo).

L
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» Parcialmente, la amortizacion del préstamo adquirido para el proyecto.

Cabe aclarar que los costos de inversion  del proyecto (inversién  inicial e
intereses), seran financiados, en su-mayoria, con otros ingresos institucionales
definidos en el régimen financiero del deporte y la recreacion, Ley No. 7800.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, desde la perspectiva financiera, no se
esperan ganancias adicionales.

La evaluacién financiera involucra el caiculo de la inversién del proyecto y los
flujos de ingresos y costos, que permitiran determinar los siguientes indicadores
financieros:

a) Tasa de retorno minima atractiva (TREMA)
b) Valor actual neto (VAN)

c) Tasa interna de retorno (TIR)

d) Relacién Beneficio-Costo (R-B/C):

6.2.1 Inversion inicial

El costo estimado de inversion inicial para el PD en el Parque de la Paz, asciende
a USD$15.300.000.000 (quince millones trescientos mil ddlares); sin embargo, se
debe sumar el efecto de posibles escalamientos e imprevistos; por lo que se
asume la inversion total con el BCIE; incluyendo el-Centro Acuatico en 45 millones
de ddblares. ) (10100 ] i

Dicha inversién sera cubierta con fondos _o,rdinarioé del ICODER originados de
FODESAF.

6.2.2 Flujo de ingresos

En vista de que el PD pretende ser el espacio princlpal de entrenamiento de las
ocho disciplinas deportivas mencionadas y ser constituirse en un espacio para
promover el deporte y la recreacion en los centros educativos, poblacion adulto
mayor y en general, este proyecto:no planteara generacién de ingresos.

Sin embargo, se esta trabajando en un modelo de gestién eficiente que garantice
al menos ingresos para el mantenimiento minimo ‘de la infraestructura. Los
lineamientos de este modelo de gestion aln no se han definido a la espera de

F 4
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varias sesiones con expertos en infraestructura deportiva y de las federaciones
usuarias de las instalaciones que representan a las ocho disciplinas.

Ver Anexo No. 4 Flujo de efectivo, Evaluacién Financiera

6.2.3 Flujo de costos

El flujo de costos, permite actualizar el valor de los costos del proyecto durante la
vida util de este. Se proyecta un incremento del 4% anual. Dichos costos se
encuentran desglosados de la siguiente manera:

Costos de inversion: debido a que el proyecto se realizara via endeudamiento,
se deben considerar los costos en los que se incurra para la amortizacién y el
pago de intereses del préstamo. El plazo de la deuda se establece en 20 anos con
un periodo que incluye 5 aios de gracia y se estima una tasa de interés del 4,53%
anual.

Las siguientes son las condiciones del préstamo:

MONEDA DOLARES COLONES
MONTO (1) 15.300.000,00 8.568.000.000,00
PLAZO 20 afios (5 gracia)
CUOTAS 40 SEMESTRES
INTERES ANUAL 4,93%
INTERES SEMESTRAL 2,46%

Costos de operacion y mantenimiento: corresponden a los costos en lo que se
incurre en la etapa de funcionamiento del Pabellén Deportivo, con el fin de
garantizar la prestacion de servicios. Los costos anuales de operacién y
mantenimiento estan asociados con el pago del personal de administracion,
limpieza y seguridad, servicios publicos y el mantenimiento de la infraestructura y
del el equipo.

Dichos costos, se establecen por aino y se basan en el promedio de gasto que por
dichos componentes de costos se originan en la operacion del Gimnasio Nacional
y se estima un aumento anual de un 4%.

Se indican a continuacion:

rd
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Parque La Paz

Estimacion de Costos de Operacién'y Mantenimiento

Pabellén Deportivo

{Segun gasto comparado Gimnasio Nacional)

ICODER

Costo Promedio mensual | Promedio Anual
Electricidad 7.945.000,00 95.340.000,00
Agua 3.398.000,00 40.776.000,00
Teléfono 211.000,00 2.532.000,00
Seguridad Privada 2.585.000,00 31.140.000,00
Limpieza Privada (1) 4.184.400,00 50.212.800,00
Mantenimiento (1% Inversidn total) 7.140.000,00 85.680.000,00
Plazas Administracién PD 1.500.000,00 18.000.000,00
(1) Se estima sobre 4 gimnasios porque se puede distribuir en dias para reducir costos
Supuesto: Modelo de gestidn bajo Administracién
ICODER
Administrador (Profesional B Educacién Fisica) 1.000.000,00
Técnico en instalaciones deportivas (supervisor
mantenimiento instalaciones) 500.000,00
Total 1.500.000,00

6.2.4 Flujo de efectivo

El flujo de efectivo, permite actualizar el valor de los ingresos y costos del
proyecto, por lo que en su elaboracion se incorporan los ingresos, costos de
inversion, operacién y mantenimiento en que'se€ incurrirdn durante la vida dtil del
proyecto. EI PD se disefia para una vida util de 50 afios, sin embargo los flujos de
efectivo se establece para un planeamiento de 20 afos, periodo en el que se
cancelara la deuda adquirida para desarrollar el proyecto.

6.2.5 Indicadores financieros

Los indicadores financieros seran calculados segtn los flujos de efectivo con un
horizonte de planeamiento de 20 afos. Lo anterior debido a que la vida util del
proyecto es de 50 afios y una proyeccion a ese plazo traeria consigo pérdida de

foos:
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confianza de los prondsticos del flujo de efectivo. A continuacion se determinan los
indicadores financieros correspondientes:

a) Tasa de retorno minima atractiva (TREMA): se define como la tasa de
rentabilidad minima aceptable que los proyectos deben ofrecer para ser
tomados en cuenta en el proceso de decision respecto a una inversion.

Entones, la TREMA o “costo de oportunidad del capital”, es la tasa de
rentabilidad minima aceptable que las instituciones aspiran a obtener de los
recursos destinados a la inversién. Sirve de parametro para comparar con
la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Dado que el fin del proyecto del PD no es generar ingresos sino prestarun
servicio a los deportistas y ciudadanos en general,  unicamente se
describiran los costos de inversion (intereses) y los costos de operacion y
mantenimiento de las instalaciones, se establece la TREMA conformada
por el porcentaje de inflacion (4%) y el porcentaje de.interés ante un
eventual endeudamiento (4%), para un tasa de un 8%.

b) Valor actual neto (VAN): se define como el valor actualizado.de los
ingresos menos el valor actualizado de los costos, descontados a la tasa de
descuento convenida (TREMA), durante la vida Util del proyecto.

c) Tasa interna de retorno (TIR): esla tasa de rentabilidad -otasa de
descuento que hace igual a cero el valor actual de un flujo de ingresos
netos (VAN), es decir, los.ingresos actualizados iguales a los. costos
actualizados. S, \

d) Relaciéon Beneficio-Costo (R-B/C): es aquella que relaciona la sumatoria
de todos los costos actualizados del proyecto con la sumatoria de.todos los
ingresos actualizados  durante su_vida Util, descontados a la tasa de
descuento (TREMA).

Indicadores. de la evaluacion financiera

Tasa de retorno minima atractiva TREMA 8%
(¢9:816:4341321;14)

Valor actual neto VAN
Tasa interna de retorno TIR N/A-
Relacion beneficio-costo R-B/C N/A

t

De acuerdo con'el célculo 'de los indicadores financieros, 'se concluye' 'que el
proyecto PD, no es financieramente Viable, sin’embargo, debido a la naturaleza
del proyecto, los beneficios esperados son de impacto social y seran reflejados en
la evaluacién socio-econémica del proyecto.

feooes
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Por otra parte, ‘tal y como se habia informado, los costos de inversion seran
cubiertos seguin se establecera en el modelo de gestion'de este complejo; por lo
que la recuperacion de la inversion del proyecto no es el objetivo principal de este
proyecto. 10 :

6.2 Evaluacion de C_ostos:

Dado'los beneficios sociales y econémicos del PD, se determinaran los siguientes
indicadores: ‘ ’

a) Tasa Social de Descuento (TSD)
b) Valor'actual de los costos (VAC)
c) Costo Anual Equivalente (CAE)

La evaluacion de cbstos involucra el calculo de la inversién del proyecto y los
flujos de costos’'desu operacién. :

La-inversion inicial se establecié en USD$1|5.300.000.

Con respecto ‘al flujo 'de costos, solo 'se 1con'templarén los costos de inversién
(intereses del préstamo) y los costos de operacion y mantenimiento de las
instalaciones con un incremento del 4% anual.

Considerando los “precios 'sombra que aplican en este tipo  de evaluacién
economica, se han tomado los factores que utiliza el ICE para la conversion de los
costos en términos econémicos.

En el'caso de mano de obra calificada se ha utilizado un factor de 0,8 y para el
resto de servicios de operacion y mantenimiento un 0.86956 para transformar los
costos de la evaluacién financiera a la evaluacién econémica segun la teoria de
los precios sombra.

Asimismo, se explica a continuacion, la metodologia de calculo utilizada para
estimar los beneficios por ahorro en gasto de salud, considerado el beneficio de
mayor impacto del PD, por considerarse la practica deportiva y recreativa,
actividades comprometidas con la salud de la poblacion.

Cuadro No. 12
Proyeccion de ahorro en gasto de atencién médica en la Seguridad Social por
enfermedades no frasmisibles cuyos riesgos se reducen.con la practica de la
. Natacion.en gl CA
1995, actualizado al afio 2016 (INCIENSA, 1998)

50
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Total Tipo de Total en
Tipo de délares en cambio | Colones en

cambio junio Agosto Agosto Agosto

Costo 1995 1998 2016 2016 2016
Diabetes Mellitus 140.215,00 256,85 545,90 558,6 | 304.941,01
Cardiopatia Isquémica _WUU.PUL 592.785,82 256,85 361,25 558,6 | 201.791,55
Hipertension Arterial Esencial 75.067,75 256,85 292,26 558,6 | 163.258,11
Enfermedad Cardiaca

Hipertensiva 114.492,60 256,85 445,76 558,6 | 248.999,67

Fuente. INCIENSA, seglin Egresos reportados en los hospitales periféricos.

Del costo total se calcula un promedio de costo de las cuatro enfermedades y se
llega a un promedio de costo por atencion de enfermedades cronicas de
229.747,59 colones, suma que se multiplica en el flujo de efectivo de la evaluacién
econdémica y social por el nimero de visitantes que estan dispuestos a pagar una
cuota para la practica del ejercicio

A continuacién se determinan los indicadores del analisis de costos del proyecto:

a) Tasa Social de Descuento (TSD): es el costo de oportunidad en que
incurre la sociedad cuando el sector publico extrae recursos de la economia,
para financiar los proyectos, es decir,-el costo de oportunidad de utilizar

__esos recursos en ofra inversion que pudiera generar. un- rendimiento-mas
alto que la inversion propuesta en el proyecto. Se utiliza para convertir en
valores actuales los beneficios y los costos sociales futuros de un proyecto
de inversién publica.

En el andlisis de proyectos publicos se utiliza una tasa de descuento
constante y positivo, que en el caso de Costa Rica se ha fijado en un 12%,
como parte de la experiencia establecida con los organismos financieros
internacionales.

Indicadorés de la evaluacién de los costos
Tasa social de descuento TSD 12%
@ 36.908.850.533,04

Valor actual de los costos VAC
Costo anual equivalente CAE EN/A

6.3 Financiamiento del crédito

El proyecto se plantea financiar por medio de un crédito publico con el Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), el cual se plantea hasta por la

fICODER
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suma de 45 millones de délares y con las siguientes condiciones para el Proyecto
PD:

DOLARES COLONES
MONTO $15.300.000,00 €8.568.000.000
20 afnos
(incluye 5 afos
de periodo de

PLAZO gracia)
40

CUOTAS SEMESTRES

INTERES ANUAL 4,92965%

INTERES

SEMESTRAL 2,46483%

7. Evaluacion Econémica y Social del proyecto

La evaluacion de las consecuencias de un determinado proyecto puede abordarse
de formas muy distintas. En general, sin embargo, el'método de evaluacion vendra
en gran parte determinado por el caracter del proyecto. Si este es 'privado, los
costes y beneficios resultantes del mismo seran identificados pura y simplemente
con los que soporte y disfrute la unidad econémica que emprende dicho proyecto y
su valoracion se hara de acuerdo con los precios relevantes para esta unidad; en
una economia de mercado estos precios seran precisamente los generados por el
proceso de intercambio.

Si' el proyecto es publico, en cambio, la identificacion de ios costes y beneficios
habran de referirse a la sociedad como un todo y su caracterizacion dependera
estrechamente de los diferentes objetivos, econémicos o de otro tipo; que tal
sociedad tenga; en cuanto a la valoracion, los precios a usar no tienen por qué ser
generados por el mercado a no ser que éstos cumplan una serie de condiciones
altamente restrictivas. :

El analisis coste-beneficio puede interpretarse como un método de evaluacién de
proyectos a partir del uso de objetivos sociales: En el caso en que los precios
generados por el mercado fueran consistentes con estos objetivos ~es decir, en el
caso en que dichos precios reflejaran costes y beneficios sociales -no habria en
realidad ninguna diferencia entre una evaluacién social y una evaluacién
comercial.

Sin embargo, en la medida en que no cumplan tales condiciones, los precios de
mercado no: pueden ser usados para medir las consecuencias sociales de un
determinado proyecto. Otro tipo de precios, con propiedades que los generados
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por el mercado carecen, deberan ser utlizados los precios sombra, aquellos
precios cuya adopcion llevaria a la asignacion 6ptima de recursos, entendiendo
por tal aquella asignacién que maximiza una determinada funcién de bienestar
social. (Zabalza A, 2000)

La evaluacion social de esta tipologia de proyectos tiene por objeto identificar,
medir y valorar todos los costos y beneficios de una iniciativa de construccién y/o
ampliacion de mega instalaciones deportivas. En la medida que el bienestar social
sea mayor al que se hubiera alcanzado sin el proyecto, se podra concluir que la
iniciativa de este mega-proyecto es rentable socialmente.

IDENTIFICACION DE BENEFICIOS Los beneficios corresponden al valor que
tiene para el pais ejecutar el proyecto, medido conceptualmente a través del
aumento del consumo de los bienes y servicios producidos por el proyecto y por la
liberacion de recursos de los insumos que el proyecto genera.

Los beneficios deben ser estimados en funcion de las caracteristicas propias del
mismo. Por esto, debe en una primera etapa caracterizarse la situacién con
proyecto (CP) , aquella que responde a la situacion a la cual deberia llegarse con
mayor probabilidad una vez que el proyecto se pone en marcha, considerando
tanto la infraestructura o mejoramientos sefialados, como la demanda proyectada
bajo estas nuevas condiciones de oferta.

Como se indico al principio, desde la perspectiva de la inversion publica se han
identificado dos tipos de instalaciones deportivas: Instalaciones basicas y mega-
instalaciones.

Respecto a la evaluacion de proyectos de mega-instalaciones deportivas, la
construccion, ampliacion, mejoramiento y reposicion de estos debera hacerse con
un enfoque de costo-beneficio. (Social, 2013)

Cuadro N° 1 — Metodologia de evaluacion de un mega-parque por tipo de
proyecto

Tipo de proyecto Metodologfa de evaluacién

Construccion Costo-Beneficio

Amipliacién Costo-Beneficio

Mejoramiento y reposicién Minimo-Costo cuando no existen cambios en la calidad o
cantidad de servicios recreativos que presta el parque:
Costo-Beneficio cuando s{ existen cambios en la calidad o
cantidad de servicios recreativos que presta el parque

(juegos adicionales, espacios deportivos, etc.). Fuente

ICODER




Pabellén Deportivo Parque La Paz ICODER

Fuente: Division de Evaluacién Social, Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno
de Chile

7.1 Beneficios del Pabellén Deportivo: (Social, 2013)

Se han identificado los siguientes beneficios originados por el valor de uso del PD:
Salud recreativa y mental:

La realizacion de actividades deportivas al aire libre y utilizacién de infraestructura
especialmente disefiada ‘con este propésito, muchas veces dispuesta en los
parques, genera beneficios por mejoras en la salud fisica de las personas.

Ademas, los parques urbanos tienen un efecto positivo en la salud mental en las
personas que lo frecuentan o que habitan cerca de él (Chiesura, 2004). Este
efecto se ve potenciado en caso que se combine con actividad fisica en el parque
(Pretty et al, 2005). En este caso el PD, tiene ademas como beneficio para la
salud fisica y mental, al plantearse su ubicacién en un entorno natural como el que
caracteriza al Parque La Paz.

Siligamos estos beneficios al ahorro que tendria la seguridad social costarricense,
podriamos medir el impacto en la economia de la salud al reducirse por medio de
la actividad fisica los factores de riesgo de las principales enfermedades mortales
del pais.

Esta categoria es la que mas aporta al desarrollo econémico, al generar. una
sociedad mas disciplinada y mas saludable, permitiendo asi un ahorro en gasto en
salud. (Ruiz, Argiro, & Meza, 2010)

El deporte de alta competicion

Los megaproyectos deportivos permiten el cumplimiento de las normas
internacionales lo cual viene a favorecer el entrenamiento y competicidén
internacional en los distintos deportes acuaticos.

El nimero de eventos internacionales que podran desarrollarse en el PD, en sus
distintas disciplinas, favorece la competencia del alto rendimiento del deporte en
Costa Rica.

Desarrollo de nuevos mercados deportivos.

El desarrollo de instalaciones deportivas, impulsa actividad econémica a través de
la instauracion de distintos tipos de establecimientos y de modalidades de negocio
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que ofrecen servicios comerciales en la instalacion. El PD plantea espacios
deportivos que pueden ser concesionados para la explotacién: comercial, como.
son los gimnasios, restaurantes, centros de capacitacion, asi:como los cursos de
capacitacion técnica en las disciplinas que se ubicaran alli.

Beneficios por embeilecimiento escénico

Los parques urbanos proveen a las ciudades de espacios verdes que embellecen
el paisaje. Este mejoramiento estético es especialmente valorado por quienes
viven cerca de los parques urbanos, los cuales armonizan el entorno. Sin duda la
construccion del Nuevo Estadio Nacional, ha venido a dar un entorno moderno y
armonioso en el distrito Mata Redonda, con las externalidades de seguridad e
iluminacion alrededor de esta instalacion, beneficios que se plantean también con
el PD, ahora en el Parque La Paz.

Desarrollo de nuevos mercados comerciales no recreacionales

En adicién a los nuevos mercados recreativos, puede desarrollarse en el parque,
una actividad econémica comercial en el espacio destinado para la practica de
actividades recreativas, no hecesariamente asociada'a la recreacion, de la cual se
deriva igualmente un beneficio, usualmente desde el ambito privado. Algunos
ejemplos son: arriendo de espacios para publicidad, instalacion de kioscos,
cafeterias, espacios para encuentros de capacitacion y otros establecimientos
minoristas que se proponen en el proyecto.

Beneficios por mejoramiento medioambiental:

El PD plantea un sistema fotovoltaico solar que garantizara su sostenibilidad
energética, lo cual permitira producir y facturar electricidad. Ademas, el proyecto
permitira incorporar la reutilizacion de aguas pluviales y jabonosas en mingitorios y
sanitarios, como eventualmente para el riesgo de vegetamones proximales al
borde del sitio del PD.

7.2 Cuantificacion y valoracion de-beneficios

La cuantificacion de los beneficios consiste en asignar unidades de medida
apropiadas a los beneficios identificados, mientras que Ia valoracién requiere la
monetizacién de los mismos. (Social, 2013)

Existe una variedad de técnicas utilizables en la valoracion de proyectos, pero
muchas veces la implementacién de éstas u ofras técnicas de estimacion de
beneficios pueden resultar muy costosas, por lo que el formulador debiese
enfocarse es estimar los beneficios mas relevantes y no necesariamente
concentrarse en estimar todos los beneficios descritos, considerando que muchos
de ellos pueden tener un aporte relativamente sobre el valor total del proyecto
parque.
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De este modo, deben utilizarse los métodos cuyos costos de implementacion sean’
menores . al - beneficio: estimado ‘de contar con ‘informacién adicional

Parque La Paz

evaluacion del proyecto:

ICODER

para‘la

Tal como se observa en el siguiente cuadro, la mitad de los beneficios generados
por los megaproyectos deportivos, son capturados ‘a través ‘del' aumento en ‘el
y la utilizacién del método de precios

valor de las viviendas aledafas a éstos

hedonicos.

Cuadro No. 2

Cuantificacion, vaioracion e indicadores de beneficios del CA

Beneficio

Variable de
interés en la
cuantificacion

Variable de
~interés y/o
técnica de
estimacion de la
valoracion

Indicadores
utilizados

Salud Recreativa y |

Mental

Numero de
visitantes

Numero de
programas
Numero de
alianzas con
EBAIS

Ndmero de
convenios con

centros de trabajo
de la zona de
influencia

Precio de la
entrada o subsidio

Precio de ' servicio

en. el mercado
referencial

Ahorro al gasto de
Salud por atencion
de enfermedades
cronicas.

Indicadores de
salud vinculados™a’
la importancia de
la ' practica  del
gjercicio 'y la
actividad fisica -
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| El deporte de alta | Numero de | Precio de la | Indicadores de
competicién deportistas entrada en el | participacion en
entrenando mercado campeonatos
referencia. nacionales (o]
NUmero de | torneos
deportistas Exito deportivo internacionales.
compitiendo
Indicadores
Numero de vinculados al éxito
torneos deportivo
internacionales (aumento de
realizados medallas)
Namero de
campeonatos
nacionales
realizados
Desarrollo de | Nimero de locales Plusvalia 'de la
nuevos mercados | comerciales vivienda en el area
comerciales utilizados en el PD de influencia
Beneficio- |, . por | Zona de influencia Plusvalia de la
embellecimiento vivienda en el area
escénico de influencia
Desarrollo de | Numero de Valor del servicio
nuevos mercados | establecimientos en el mercado de
comerciales no | comerciales no referencia
recreacionales recreacionales
utilizados en el PD
Beneficio por | Monto de | Ahorro energético | Indicadores
mejoramiento facturacion de vinculados al
medioambiental energia eléctrica ahorro energético.
Costo de consumo Indicadores
| de agua vinculados al
aprovechamiento
del recurso
hidrico.

Existe una variedad de técnicas utilizables en la valoracién de proyectos de mega-
parques urbanos que permiten aproximar los beneficios descritos tanto de forma
directa como indirecta.

El uso de una u otra técnica es particular al beneficio de que se trate y de las
caracteristicas particulares del mega-parque en desarrollo. Dado que muchas
veces la implementacién de éstas u otras técnicas de estimacion de beneficios
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pueden resultar muy costosas, el formulador debiese enfocarse es estimar los
beneficios més relevantes -para el parque particular que se evalia y no
necesariamente - concentrarse en estimar todos los beneficios descritos,
considerando que muchos de ellos pueden tener un aporte relativamente sobre el
valor total del proyecto parque. (Social, 2013)

De este modo, deben utilizarse los métodos cuyos costos de implementacion
sean menores al beneficio estimado de contar con informacién adicional para la
evaluacion del proyecto.

7.3 Indicadores

De salud: Costo de la atencion de las enfermedades crénicas. (Morice &
Achio, 2003)

La diabetes mellitus y la cardiopatia isquémica mostraron Ios costos mas altos de
internamiento en todos los niveles hospitalarios de atencién de la CCSS, seguidas
porlas' neumonias y diarreas que, a pesar de que muestran un costo' de
internamiento inferior, tienen un elevado nimero de egresos. La diabetes mellitus
genera el costo mayor (de 1.011 a 1.461 millones de colones anuales) si se
compara GCQP la cardiopatia isquémica (de 717 a 970 millones), la ‘neumonia
infecciosa (614 a 824 millones) y la diarrea (520 a 610 millones). La hipertensién
arterial de tipo esencial, en conjunto con sus' manifestaciones renales y cardiacas,
ocupa ‘el quinto- lugar en el nivel nacional, de costos de internamiento (de 531
millones a 569 millones de colones). Sin embargo, a nivel ambulatorio, la
hipertension arterial genera costos mayores que la diabetes mellitus y las
enfermedades infecciosas, dada la elevada frecuencia del niimero de consulta.

Con respecto a los tumores, éstos provocan un costo considerable en los servicios
de salud: el cancer de cérvix representa para los hospitales del pais, ‘un costo
estimado entre 204 a 235 millones de colones anuales. Esta informacion destaca
la importancia de avanzar en la formulacién y construccién de indicadores que
permitan estimar los costos intangibles de la enfermedad y la muerte de patoiogias
que, .como los tumores, no constituyen una causa tan frecuente de consulta o
internamiento, si se compara con enfermedades infecciosas, pero que producen
discapacidad y costos econémicos y sociales importantes en el pais que no se
visualizan en los indicadores tradicionales de gestién de servicios de salud.

Las tendencias, sociales y demograficas del mundo actual han introducido nuevos
desafios para la salud publica, es asi que, para reducir las brechas en salud que
enfrentan los paises ser4 necesario mejorar la equidad y eficiencia en la
distribucién de los recursos. Aunque la expectativa de vida de la poblacién se ha
ido. elevando, al reducir el nimero de defunciones infantiles, la posibilidad de
seguir avanzando en este sentido, dependera del descenso que se logre en las
defunciones asociadas con las enfermedades cronicas no transmisibles.  Existe
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evidencia de que es posible reducir la proporcion de estas defunciones prematuras
e incluso evitar la ocurrencia de nuevos casos mediante estrategias dirigidas a
modificar factores de riesgo relacionados con condiciones de vida.

Diversos factores han determinado ese aumento en la incidencia de las
enfermedades crénicas: el envejecimiento de la poblacion, el limitado ejercicio
fisico, la elevacion en-la proporcién de personas obesas y la adquisicion de
habitos inadecuados de alimentacion, con: alto contenido de grasa y reducida
cantidad de fibra. Estos condicionantes de la enfermedad estan relacionados con
los cambios demaograficos y socioecondmicos que estan experimentando todos los
paises, por lo que las tendencias crecientes de estas enfermedades afectan tanto
a naciones industrializadas, como a aquellas que se ubican en la categoria de
paises en desarrollo. Se prevé que la urbanizacion e industrializacion acelerada en
éstos Ultimos determinara que el aumento-relativo de las patologias crénicas en
los paises subdesarrollados sera mayor:-que el que ocurrira en las namones
desarrolladas (Mosley, JI, & Janison, 1993).

La posibilidad- de reducir los factores de: riesgo de las enfermedades crénicas
requerira -de enfoques -intersectoriales, pues aunque: para realizar practicas
saludables en forma sostenida es' necésaria una cuota ‘de responsabilidad
individual, también :las redes de apoyo ‘social 'y familiar, y el Estado deberan
participar en este esfuerzo. Ejemplo de ello es la necesidad de ‘dotar a las
comunidades de condiciones adecuadas de infraestructura para la recreacién y el
ejercicio fisico, disponibilidad y acceso aalimentos, seguridad vial y ciudadana,
legislacién y regulaciones para el mercadeo del tabaco y alcohol, entre otras.

Los costos que generan estas enfermedades son elevados y han aumentado
durante las ultimas décadas. Provoca gastos considerables en los servicios de
salud, derivados del tratamiento y manejo de las complicaciones, asi como costos
asociados a la pérdida de productividad de las personas afectadas

Para enfrentar los costos crecientes de las enfermedades crénicas, los servicios
de salud deben asumir el reto de innovar en la implementacién de enfoques de
atencion a la salud que. diferencien segun el énfasis en la curacion y el énfasis en
la prevencién y promacion, por-un lado, 'y por otro; segun sea la estrategia de
atencién individual o la atencién colectiva de la salud. La atencién individual, como
es sabido, se centra en lo curativo'y da respuestas de corto plazo a los problemas
de salud, por lo tanto, tienen poco impacto sobre la situacion de salud. ‘Por su
parte, la atencion colectiva, sobre todo la orientada a la prevencion y promocion,
tiene efectos mas a largo plazo, pero mas permanentes. En este sentido, se
considera que impactan con-mayor fuerza la situacion de salud, especialmente si
se trata de una estrategia que involucre accnones intersectoriales y politicas
sociales.

El ejercicio fisico, definido como cualquier actividad fisica para la cual se dedica un
minimo de quince minutos por jornada, dos 0 mas veces por semana, con
intencionalidad orientada al mejoramiento de la salud o la estética corporal”, es
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una practica que se presenta con mayor frecuencia en la zona urbana y en los
hombres, principalmente solteros, seglin reportes de la Encuesta nacional sobre
consumo de drogas en Costa Rica, donde la informacién se recolecté por medio
del método de entrevista directa.

Un 53.4% de la poblacién de 12 a 70 arfios, nunca realiza ejercicio fisico, 2.9% lo
hace una-vez al mes, 21.4% de una a dos veces a |la semana y 22.3% lo practica
durante tres o mas ocasiones a la semana. :

El Instituto de Investigaciones Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica, en
conjunto con la OPS, desarrolié una investigacién en la poblacién de 15 a 25 afios
del area metropolitana del pais y encontré que 85.8% de los entrevistados velan
diariamente television y que el promedio; a pesar de que muestra una alta
variabilidad, fue de 6.76 horas al dia. Es de suponer que esa elevada inversion de
tiempo va en detrimento de otro tipo'de: actividades ' como’ el deporte y la
adquisicién de experiencias psicosociales.

El- proposito fundameniai - dei PD,- es- promover ei deporte y el ‘movimiento
humano, fendmeno relacionado-con la mejora de ‘la salud de la poblacién al
disminuir lamortalidad y morbilidad, originadas por enfermedades no transmisibles
(ENT), por medio de ' la ejecucién de intervenciones integradas que se dirigen a
prevenir la enfermedad y promover la ‘'salud, al reducir, simultaneamente, los
factores comunes de riesgo de las principales ENT, dentro de ellos: el habito de
fumar, la alimentacion inadecuada, el abuso' de alcohol, |a inactividad fisica y el
estrés psico —social. :

La actividad fisica, como la aplicable en los deportes acuaticos, representan una
valiosa oportunidad para poder avanzar enla prevencion y control de estas
enfermedades.

En el marco de la prevencién y promocion de la salud, el PD intentara contribuir al
mejoramiento de las condiciones de salud del pais, mediante implementaciéon de
programas - con ofras instituciones publicas, ‘como escuelas, colegios,
organizaciones de adultos mayores, clinicas, hospitales y EBAIS, que apoyen la
realizacion de acciones orientadas a la adopcién de practicas saludables.

La diabetes mellitus y la cardiopatia isquémica, fueron las ENT que mostraron los
costos mas altos de internamiento en todos los niveles hospitalarios de atencion
de la CCSS. La diabetes mellitus continia generando el costo mayor (de 1011 a
1461 millones de colones anuales) si se compara con la cardiopatia isquémica (de
717 a 970 millones), la neumonia infecciosa (614 a 824 millones) y la diarrea (520
a-610 millones). La hipertensién arterial de tipo ‘esencial: ‘en conjunto’ con sus
manifestaciones renales y cardiacas, ocupa el quinto lugar, respecto a los costos
de jinternamiento (de 531 millones a 569 millones de colones). Sin embargo, en la
consulta ambulatoria, la hipertension arterial genera: costos mayores que la
diabetes mellitus y las enfermedades infecciosas. (Morice, Situacion de las
enfermedades crénicas no transmibiles en CR, 1993), :
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Segln la estimacion del costo anual que representa la atencion de enfermedades
cronicas, se prepara una metodologia de célculo conforme al ingreso de personas
potencialmente usuarias del CA, resultando los datos del siguiente cuadro.

Cuadro No. 3
Proyeccion de ahorro en gasto de atencién médica en la Seguridad Social por
enfermedades no trasmisibles cuyos riesgos se reducen con la practica de la
s Nataciéon en el CA
1995, actualizado-al aiio 2016.(INCIENSA, 1998)

. Total
dolares | Tipode | Total en
Tipo de en cambio | Colones
cambio Agosto | Agosto |en Agosto
Costo 1995 | junio 1998 | 2016 2016 2016
Diabetes Mellitus ] ~140.215,00 256,85 545,90 558,6 | 304.941,01
Cardiopatia Isquémica 92.785,82 256,85 361,25 558,6|201.791,55
Hipertension Arterial
Esencial 75.067,75 256,85 292,26 558,6 | 163.258,11
Enfermedad Cardiaca
Hipertensiva 114.492,60 “256,85| 445,76 558,6 | 248.999,67

Fuente. INCIENSA, segtn Egresos reportados en'los hospitales periféricos.

Del costo total se calcula un promedio de costo de las cuatro enfermedades y se
llega a un promedio de costo  por atencion de: enfermedades  cronicas de
229.747,59 colones, suma que se multiplica en el flujo de efectivo de la evaluacion
econdémica y social por el nimero de visitantes que estan utilizando el PD para la
practica deportiva y recreativa.

De participacion

Vinculado al indicador anterior, se puede observar, la UCR, proyecta 6.000 atletas
practicando las ocho disciplinas asi como 20.000 usuarios en general disfrutando
de la actividad fisica y del movimiento humano, por afo, entre atletas, nifos,
adultos mayores y poblacion en general.

De éxito deportivo

Igual que el anterior, se debera trabajar con una metodologia que permita
fundamentar el costo individual de un deportista de alto rendimiento en el PD y el
beneficio social. ;

F
f;cooe'_n



Pabellén Deportivo Parque La Paz ICODER

8. Diagnostico sobre el-estado de la/gestion

El ICODER ha iniciado una serie de sesiones de trabajo con las federaciones
deportivas de representacion nacional de las disciplinas que se acondicionaran en
el Pabellén Deportivo.

A continuacién presentamos un resumen' de'los’ primeros hallazgos de dichas
sesiones que resumen el diagndstico preliminar en busca de establecer un modelo
de gestion una vez se construyan las instalaciones del PD.

¢ Para todas las federaciones es una gran oportunidad contar con un espacio
donde se puedan realizar sesiones de entrenamiento para las Selecciones
Nacionales de'su deporte en diferentes categorias y modalidades. Sin
embargo en lo referente a espacios de utilizacion del inmueble, esto
requiere solamente un fragmento de tiempo entre 4 v 6 horas diarias
Unicamente.

e De las ocho Federaciones, en la actualidad solamente la Federacion
Costarricense de Taekwondo cuenta con un espacio fisico bajo su
administracion, en la figura de alquiler de instalaciones deportivas, donde
ademas de tener su sede administrativa tiene un campo de entrenamiento
para sus selecciones nacionales. Las restantes siete federaciones
compartes  las instalaciones. propiedad del ICODER para realizar sus
entrenamientos fisicos y técnicos.

e Enla actualidad las siete federaciones:cuentan con personal de planta
trabajando en los procesos de gestion deportiva y administrativa, en su
mayoria financiados por presupuesto del ICODER. Sin embargo carecen de
experiencia en la gestién de infraestructura deportiva propia.

e En su mayoria, las entidades indican que tienen pocas posibilidades de
generar ingresos propios, por cuanto, la cobertura de su deporte a nivel
nacional y el impacto a nivel de medios de comunicacion masivos, no
permite que se generen actividades que les permitan el ingreso de fondos
propios. Existe una alta dependencia de los. presupuestos girados por el
ICODER. Las dos entidades con mayor rentabilidad son el Futbol-Sala y el
Taekwondo segun los documentos analizados.

» Todas las entidades ven en las instalaciones deportivas una oportunidad de
mejora en lo referente a iniciacion ‘deportiva y el proceso de reclutamiento
de atletas, por cuanto el area de influencia del Pabellén cubre una cantidad
importante de la poblacién de cuatro cantones de la provincia de San José,
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sin embargo también consideran como importante l|a' coordinacion - de
programas entre organizaciones, para evitar la duplicidad de programas y
proyectos.

Se. deben fortalecer los' programas de competicibn nacionales de las
diferentes disciplinas deportivas, en su gran mayoria las entidades solo
requieren entre ocho y veinte fines de semana por afio para realizar torneos
de nivel nacional o internacional.

En la actualidad las Federaciones Nacionales manejan pobiaciones de los
distintos cantones del pais es sus Selecciones NaC|onaIes contar con un
espacio de albergue dentro del Pabelldn les podna aumentar las
posibilidades de realizar mas y mejores sesiones de entrenamiento
grupales, para competiciones internacionales.

Conclusiones.

Sobre el marco juridico:

La Ley No. 7800 establece un regimen financiero que establece una serie
de fuentes de financiamientos alternativas al Gobierno Central, lo cual
réspaldara el crédito solicitado sin necesidad de mayor endeudamlento del
Gobierno Central.

Se cuenta con el criterio de la Asesoria Legal del ICODER, que concluye
sobre la capacidad legal del ICODER de gestionar este tipo de
financiamientos y de la DESAF de financiar el empréstito.

Se promulgd la Declaratoria de Interés Publico y Nacional del PD segun
Decreto Ejecutivo No. 35774-MP.

El anteproyecto se encuentra debidamente aprobado por el Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacién asi como su financiamiento por medio
de un empréstito. .

El Comité Nacional de Inversion Publica (CONlP) ha brindado el aval de
oportunidad sobre la iniciativa de financiar el PD por medio de un
empréstito con el BCIE.

Sobre la importancia de la infraestructura:

La ausencia de espacios para el entrenamiento y competicién de disciplinas
deportivas obliga a la toma urgente de decisiones radicales para aicanzar la
modernizacion y ampliacion de los espacios para el deporte y la recreacion
que cumplan las normativas técnicas internacionales 'y los aspectos
ambientales que garanticen la auto-sostenibilidad.

fICODER
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* Estos: objetivos estan estrechamente ligados al crecimiento del deporte
nacional: pero principalmente a la promocién de programas de prevencion
de enfermedades crénicas no transmisibles, la obesidad y tratamiento de
lesiones fisicas.

o Aspectos como la localizacion, terreno, tecnologia,. anteproyecto y-modelo
de gestion, fueron importantes para la decision de estas alternativas de
construccién.

e Se pude observar del diagnéstico, que la construccién del PD, permitiria
crecer como pais en la propuesta del deporte, fundamentaimente por
lograrse con el PD, contar con las condiciones técnicas para que el
entrenamiento se realice al mas alto nivel, sin embargo desde el ICODER
se debera dar un proceso integral de acompafamiento en la gestion de las
instalaciones, una vez estas construidas con el fin de maximizar el uso de

"los espacios y brindar distintas oportunidades de ejercicio para los
diferentes grupos de poblacién vecinos del area de influencia.

Sobre la vinculacién del Pabellén Deportivo a la Politica Naciona! de!
Estado:

» El proyecto esta vinculado al Plan Nacional del Deporte 2015-2018 "Alberto
Canas Escalante “, asi como al Plan Nacional de Actividad Fisica, a la
Estrategia Nacional de Abordaje. Integral de las Estrategia Nacional del
Abordaje Integral de las. Enfermedades Crénicas y-la-Obesidad asi como al
Plan Operativo Institucional del ICODER: Se encuentra ademas registrado
en el Banco de Inversién Publica mediante codigo 002131.

Sobre la oferta del proyecto:

e Se ha definido claramente el area de influencia del proyecto PD y los
beneficios del mismo ante el crecimiento que se proyecta en los sigujentes
anos para la poblacion de esta area.

» El proyecto esta disefiado para garantizar una mayor oferta al pais, con
posibilidades de atender mas de un 20 mil visitas al afio.

» El proyecto permitira que los deportistas que tienen que acudir a otras
instalaciones, ante la ausencia de las mismas, puedan-ampliar sus horarios
y condiciones de entrenamiento en una instalacién de primer mundo.

Sobre los beneficios econémicos y sociales:

e El proyecto tiene un alto componente educativo al poder vincular alianzas
con los centro publicos de educacion primaria y secundaria del area de
influencia favoreciendo con ello, inculcar los valores implicitos en el
deporte, como el liderazgo, la solidaridad, la disciplina y la competitividad.

e Potencia ahorros importantes para los costos de atencién de enfermedades
cronicas en la economia del gasto de salud.

&
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e Instituciones como los EBAIS, hospitales, Comercio y Turismo seran
beneficiarios indirectos del PD.

Sobre la evaluacion financiera:

o El financiamiento del crédito significara un gran esfuerzo presupuestario
para la institucion, pero se convertira en un potente dinamizador de
beneficios econémicos y sociales.

e En cuanto a lo financiero, el crédito se plantea cubrir con fuentes
alternativas de financiacién establecidas en la Ley No. 7800 (FODESAF).

e En cuanto a lo econdbmico y social, se ha demostrado, pese a las
proyecciones conservadoras del ICODER, el alto impacto social del
proyecto en la econémica de la salud.

e Queda pendiente coordinar mayor informacién para la construccion de otros
indicadores de beneficio econdmico y social, como es el ahorro de gasto en
agua y electricidad en el PD, generado por el componente ambiental de
auto-sostenibilidad del proyecto (paneles solares y reutilizacién de las
aguas grises), es decir, formular un modelo de gestién eficiente y auto-
sostenible.

e Deberéa continuarse con los estudios de las capacidades de gestion de las
federaciones para su auto- gestion y sostenibilidad financiera que
garanticen el mantenimiento y crecimiento adecuado de esta
infraestructura.
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PROYECTO CENTRO ACUATICO
MARIA DEL MILAGRO PARIS
-LA SABANA-

1. Introduccion

La evaluacion de iniciativas de inversién publica no es ajena a los desafios que
plantea el crecimiento del pais, cuando el crecimiento de la poblacién presiona
sobre la disposicién de nuevas y mas equipadas areas deportivas y recreativas.

Dada la importante cantidad de recursos publicos involucrados en el desarrollo del
proyecto que presentaremos a continuacion, se hace indispensable abordar la
evaluacion de proyectos que revisten mayor equipamiento y costo, con especial
énfasis en el analisis de la aplicacion de un enfoque de costo — benef icio en la
evaluacién de este tipo de proyectos. 52 %

De esta forma y bajo el interés de avanzar en la cuantificacion y valoracién de los
beneficios que estos espacios generan, se hace necesario desarrollar y aplicar
nuevas herramientas qiie permitan de manera cuantitativa y objetiva evaluar las
inversiones, mejorando asi la calidad de las decisiones publicas y contando con
sélidos argumentos para la presentacién de las iniciativas a la opinién publlca ya
las diferentes instituciones del-Estado.

Asimismo, desde la perspectiva de la inversién publica se han identificado dos
tipos de instalaciones deportivas: Instalaciones basicas y mega-instalaciones.

El presente documento estd enfocado en la formulacién 'y evaluacién de una
mega-instalacién, la cual se ha denominado. Centro Acuatico Piscina Maria del
Milagro Paris en el Parque Metropolltano La Sabana. Respecto a la evaluacién de
proyectos de mega-parques, la construccion, ampliacién, mejoramiento vy
reposicion de estos debera hacerse con un enfoque de costo-beneficio.

Sin embargo, en dicho analisis debera tenerse presente que la infraestructura
deportiva es también un importante instrumento de democratizacibn de los
recursos publicos ya que permite la accesibilidad y promueve el desarrollo social.

La decision de transformar la actual Piscina Maria del Milagro Paris en un Centro
Acuatico, implicara el inicio de un proyecto de largo plazo, tanto por la complejidad
de los componentes que se proponen construir como por la gestion de la
obtencién de un crédito internacional que garantice los recursos financieros en un
contexto de sostenibilidad econdmica.
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Articulo 2.-

El régimen financiero y presupuestario del Instituto, el de contratacion de obras y
suministros, el de personal y los controles financieros internos y externos, estaran
sometidos a la Ley de Administracién Financiera de la Republica y la Ley Organica
de la Contraloria General de la Republica en lo aplicable a la naturaleza propia del
Instituto, en los términos del articulo anterior.

Articulo 3.-
El Instituto tendra las siguientes atribuciones:

a) Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacion, por medio
del deporte y la recreacion.

b) Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion internacional.
c¢) Contribuir al desarrollo de disciplinas de alto rendimiento.

d) Garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las instalaciones
publicas deportivas y recreativas.

e) Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizacion y promocion del
deporte y | y la recreacion, realizadas por las entidades deportivas y recreativas
gubernamentales y no gubernamentales.

f) Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativa y velar por el
adecuado mantenimiento, seguridad y salubridad de las instalaciones deportivas y
los espectaculos publicos deportivos y recreativos.

g) Velar porque en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento o
competitivo, se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones dictadas
por las ciencias del deporte y Ia técnica médicas, como garantia de la integridad
de la salud del deportista.

h) Garantizar la practica del deporte y la recreacion a las personas discapacitadas.

i) Velar por la planificacion de corto, mediano y largo plazo del deporte y, en
partlcular porque los planes y programas respectivos sean arménicos con la salud
del deportista, financieramente viable y acorde con la calendarizacion de las
actividades y campeonatos a nivel regional e internacional del deporte de que se
trate.

Jio Kllissen



El Centro Acuatico, plantea estar dirigido a los deportistas la Natacion, pero
debera ademas garantizar el acceso a todas las poblaciones, pues al contrario que
muchos ofros deportes, la natacién esta recomendada para todas las personas,
sin importar la edad o condicion fisica, por el gran beneficio para la salud.

Se le considera el deporte ideal para todo el mundo:especialmente para aquellos
grupos de poblacion mas delicados como las embarazadas, los bebés o los
adultos mayores. Ademas es recomendable para personas que padecen
enfermedades como la escoliosis (0 cuaiquier problema de espalda) y asma.

La Natacion ademas de prever lesiones ayuda al tratamiento de estas; por lo que
los beneficios de esta Disciplina en los estilos de vida saludable, obligara al
ICODER ja desarrollar nuevos los programas preventivos para todos los sectores
de la poblacién.

La propuesta esté conformada en términos generales por un conjunto de piscinas
para la practica, entrenamiento y ensefianza de deportes como la natacion,
clavados, nado sincronizado y polo acuatico, ubicado en lo que hoy se conoce
como la Piscina Maria del Milagro Paris (PMMP), en el Parque Metropolitano de la
Sabana.

2. Marco Juridico del proyecto

2.1 Ley No. 7800
Articulo 1.-

Créase el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, en adelante el
Instituto, como institucion semiauténoma del Estado, con personalidad juridica
propia e independencia administrativa. Las siglas del Instituto seran ICODER.

El fin primordial del Instituto es la promocién, el apoyo y el estimulo de la practica
individual y colectiva del deporte y la recreacion de los habitantes de la Republica,
actividad considerada de interés publico por estar comprometida la salud integral
de la poblacion. Para tal efecto, el Instituto debe orientar sus acciones, programas
y proyectos a fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas
relacionadas con el deporte y la recreacion, dentro de un marco juridico regulatorio
adecuado en consideracién de ese interés publico, que permita el desarrollo del
deporte y la recreacion, asi como de las ciencias aplicadas, en beneficio de los
deportistas en particular y de Costa Rica en general.



Rector del Sector Salud, Deporte y Nutricion, el aval de oportunidad a la iniciativa
de financiar el proyecto Pabellon Deportivo- Parque de la Paz- a través de un
empréstito del ICODER con el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica
(BCIE).

2.5 Criterio de la DESAF

La DESAF ha manifestado en su oficio No. DSG-0871-2016 del 30 de septiembre
de 2016, lo siguiente, ante la consulta realizada por el ICODER sobre ejecutar
mediante un financiamiento externo, mediante un empréstito con el Banco
Centroamericano de integracion econémica (BCIE), el plan de infraestructura que
incorpora el Pabellén Deportivo y el Centro Acuatico.

" Por lo anterior, es criterio de esta Direccion que los recursos transferidos por
Fodesaf estan claramente destinados para el funcionamiento del Icoder, cuya
competencia es la promocion y estimulo del Deporte-; que el 'Proyecto
mencionado es acorde a las competencias del Icoder 'y, que los recursos del
Fodesaf se estarian utilizando conforme a los fines establecidos en la Ley
7800; razones que sustentan que no hay incanveniente para que el
financiamiento del proyecto pueda ser cubierto con los recursos transferidos
del Fodesaf. ~ ‘

2.6 Autorizacion de MIDEPLAN para el inicio de las negociaciones

El Ministerio de Planificacidbn Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN) ha dado
la autorizacion al ICODER para inicie las negociaciones con el fin de contratar un
credito - hasta por la suma de 45 millones de ddblares con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) segun oficio No. DM-824-2016
del 20 de diciembre de 2016. : ;

2.7 Dictamen de aprobacion final-positivo por parte de MIDEPLAN

Se ébtiene el 'dictamen de aprobacion final positivo por parte de MIDEPLAN,
consta en oficio No. DM-026-17 del 17 dz enero de 2017 del proyecto No. 002080
del Centro Acuatico.

2.8 Dictamen positivo del Banco Central de Costa Rica

Mediante oficio No. JD-5765-08 del 06 de abril de 2017, el Banco Central de Costa

Rica emite el dictamen positivo para la suscripcion de un crédito entre el ICODER
y el BCIE por la suma de 45 millones de délares para financiar este proyecto.



) Fomentar la salud integral promoviendo la actividad fisica, la recreacién y el
deporte.

m) Promover y velar porque las empresas y centros de trabajo reconozcan el valor
de la practica del deporte'y las actividades recreativas en la calidad de vida de los
trabajadores.

n) Fiscalizar el uso de los fondos publicos que se inviertan en el deporte vy la
recreacion y tomar las acciones pertinentes que garanticen una puntual y eficaz
rendiciéon de cuentas de esos fondos.

0).... Para el cumplimiento de sus fines, el Instituto podra celebrar toda clase de
actos, contratos y. convenios con entidades y personas, nacionales como
internacionales, publicas y privadas.

2.2 Criterio de la Asesoria Juridica'sobre la capacidad'de ICODER de obtener
creditos

Mediante oficio:No. AL-028-02-2016 del 01 de febrero de 201 6, la Asesoria
Juridica del ICODER concluyé o siguiente:

" Por lo anterior y en cuanto a la materia legal no encontramos impedimento
para que el ICODER pueda gestionar financiamiento por la via de crédito, si
creemos indispensable un estudio de viabilidad acorde con los proyectos
que se pretende financiar y la debida aprobacién del Consejo Nacional de
Deportes.”

2.3 Declaratoria de interés publico y nacional

Mediante Decreto No. 39774-MP-MD publicado en el Alcance Digital No. 123 del
15 de julio de 2016, se declara’ de interés publico' y nacional las actividades
relacionadas con la planificacion, financiamiento, regulacién y ejecucion de los
proyectos: Pabellon Deportivo en el Parque La Paz y el Centro Acuatico Maria del
Milagro Paris en el Parque La Sabana, en tanto promuevan el desarrollo del
deporte nacional, fortalezcan la practica recreativa en compromiso con la salud de
los ciudadanos; y promuevan la coordinacion entre el Ministerio del Deporte y la
Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del Deporte v Ia Recreacion, las
federaciones y asociaciones deportivas.

2.4 Aval de oportunidad del Comité Nacional de Inversion Piblica

Segun Decreto Ejecutivo No. 39038-H, publicado en La Gaceta No. 123 del 26 de
junio de 2015, el Comité Nacional de Inversion Publica (CONIP), mediante oficio
No. CONIP-012-2016 del 13 de octubre de 2016, comunicé al Ministerio de Salud,
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sincronizado y polo acuatico, ubicado en lo que hoy se conoce como
la Piscina Maria del Milagro Paris (PMMP), en el Parque
Metropolitano de la Sabana.

Componentes del proyecto:

1) Piscina Olimpica para entrenamiento y competencia internacional (2

2) Piscina Polivalente para ensefianza, entrenamiento y competencia

3) Piscina Especializada para la ensefianza, entrenamiento y compete
mx 35 mx 6 m)

4) Cuatro piscinas de ensefianza para el desarrolio de programas de €
natacion

5) Edificio para albergar el complejo acuatico, con las facilidades requs
de los deportes acuaticos.

Sector a El proyecto se enmarca en el Sector Salud, bajo la rectoria del

que Ministerio de Salud.

pertenece

el

proyecto:

Localizaci | El Proyecto se realizard en el Parque Metropolitano ‘La Sabana,
on ubicado en el cantén'central de San José.

geografica

del

proyecto:

Instituciéon | ICODER

ejecutora:

Unidad Direccion Administrativa y Financiera apoyada con el Departamento
que | de Planificacion Institucional y la Direccion de Gestion de

elabor6 el | Instalaciones. Asimismo, conforme los estudios realiza

document

o del

proyecto:

Beneficiari | Beneficiarios directos:. 5.500 personas entre atletas federados,
os del escolares, colegiales y otras personas interesadas en la practica del
proyecto: | deporte de la natacion

Beneficiarios indirectos: Mas de 20 mil personas de Ios distritos de
los alrededores del Centro Acuatico (Mata Redonda, Hospital,
Merced, Pavas, entre otros)
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2:9 Contrato de préstamo BCIE

Se suscribe en mayo de 2017, el Contrato de Préstamo NO. 2184 - Proyecto de
Modernizacion y Rehabilitacion de Infraestructura Deportiva (PROMORID)”
firmado por la Licda. Alba Quesada R, Directora Nacional de ICODER, segun
acuerdo del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién de la Sesion Ordinaria
No. 1013-2017

2.10 Aprobacion nuevo anteproyecto

Debido a las recomendaciones de los expertos espafnoles, Juan Andrés Hernan y
JesUs del Barrio del Centro Superior de Deporte de Espafia, se aprobo en la
sesion ordinaria No. 1019-2017 del 29 de junio de 2017, él nuevo anteproyecto del
Centro Acuatico

3. Ficha técnica del proyecto

Nombre Centro Acuético Maria del Milagro Paris-Parque La Sabana-
del
proyecto:

Descripcié | Problematica: A- partir de 1976, la Sabana, sufri® una serie de
n del transformaciones, entre ellas, la creacidon de instalaciones para
proyecto: | albergar las distintas disciplinas deportivas, entre ellas, la Piscina
Maria del Milagro Paris, nombre que se deriva de la primera
deportista costarricense en llegar a una final en las Olimpiadas de
Moscu en 1980. La instalacién ha sido clave para el desarrollo de la
Natacion, tanto para la competencia, el entrenamiento como para los
programas con un enfoque recreativo y de salud para distintos
sectores de poblacion. No obstante, la instalacién ha llegado a su
vida util, lo cual de seguir utilizandose generaria mas una pérdida de
recursos. financieros pues las reparaciones que se realizaron no
lograron mejorar los problemas estructurales derivadas de la pérdida
de vida util. La instalacion, construida hace mas de 4 décadas,
tampoco cumple con las reglamentaciones ni especificaciones
técnicas para el desarrollo de las competencias de la Natacién ni
cumplir con la demanda actual de ia poblacion. .

Meta general del proyecto:

Contar con un conjunto de piscinas para la practica, entrenamiento y
ensefianza de deportes como la natacion, clavados, nado
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PARTE 1

4. Formulacién del proyecto
4.1 Nombre del proyecto

El nombre del proyecto es " Centro Acuatico Maria del Milagro Paris”

Se ejecutara en el Parque Metropolitano La Sabana.

4.2 Organismo ejecutor del proyecto: {CODER

4.2.1 Nombre y representantes legales

Nombre: Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién

Representantes legales: Licda. Alba Quesada Rodriguez, Directora

Nacional

Direccién: San José, Cantén Central, Distrito Mata Redonda,
Estadio Nacional, IV Piso

Teléfonos: 2549-0711

4.2.2. Generalidades

E! Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), fue creado en el
afo 1.998 mediante la Ley No. 7800, publicada en el Alcance No. 20 a La Gaceta
No. 103 de 29 de mayo de 1998, como una institucion semiautdnoma del Estado,
con personalidad juridica propia e independencia administrativa.

El fin primordial del ICODER es la promocién, el apoyo y el estimulo de la practica
individual y colectiva del deporte y la recreacién de los habitantes de la Republica,
actividad considerada de interés publico por estar comprometida la salud integral
de la poblacién.

Para tal efecto, el Instituto debe orientar sus acciones, programas y proyectos a
fomentar el fortalecimiento de las organizaciones privadas relacionadas con el
deporte y la recreaciéon, dentro de un marco juridico regulatorio adecuado en
consideracion de ese interés publico, que permita el desarrollo del deporte y la
recreacion, asi como de las ciencias aplicadas, en beneficio de los deportistas en
particular y de Costa Rica en general.

El Instituto, debe ademas, segun dicho marco juridico, estimular el desarrollo
integral de todos los sectores de la poblacion, por medio del deporte y la
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Costos y Costos:
beneficios .
del e Consultorias:
: e Obra:
proyecto:
Beneficios del proyecto:
Fuentes Recursos institucionales para la consultoria con la UCR
de . ., .
PEREaET Para la ejecucion de obra, préstamo con el BCIE
ento:
Cronogra _| | perfil 1/6/2015 1/10/2015
ma del o
proyecto: Pre factibilidad 1/10/2015 1/12/2015 2310
Factibilidad 1/12/2015 30/4/2016
Disefio 1/10/2015 30/06/2017
g'"a"c'am'e"t 1/2/2016 01/07/2017
Licitacion/
Adjudicacién 1/1/2018 30/01/2018
Ejecucién 1/8/2018 30/5/2019
Operacion / '
Mantenimiento ienis R e s
Principale | . e Restricciones:
feétriccion El financiamiento de este proyecto, depende de las aprobaciones de
esy entes externos que podria consumir tiempo que atrasaria el
limitacione | cronograma propuesto.
S. La Ley de Contratacion Administrativa impone plazos y recursos al
proceso licitatorio lo cual podria atrasar el proyecto.
¢ Limitaciones:
Se desconoce el estudio de impacto ambiental.
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4.2.3 Estructura Institucional

Las funciones del ICODER estan descritas en el articulo 3 de la ley 7800 donde se
establecen las atribuciones o funciones dei ICODER:

{ ]

Estimular el desarrollo integral de todos los sectores de la poblacién, por
medio del deporte y la recreacion.

Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccién
internacional.

Contribuir al desarrollo de disciplinas de alto rendimiento

-~ Garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las instalaciones

publicas deportivas y recreativas.

Reconocer, apoyar y estimular las acciones de organizacién y promocién de
deporte y la recreacion, realizadas por las entidades deportivas y
recreativas gubernamentales y no gubernamentales.

Desarrollar un plan de infraestructura deportiva y recreativay velar por el

“iadecuado mantenimiento, seguridad y ' salubridad de las ‘instalaciones

deportivas y los espectéculos publicos deportivos y recreativos.

Velar porque en la practica del deporte, en especial el de alto rendimiento o
competitivo, se observen obligatoriamente las reglas y recomendaciones
dictadas por las ciencias del deporte y las técnicas médicas, como garantia
de’la integridad de la‘'salud del deportista.

Garantizar la practica del deporte y la recreacién a las personas con
discapacidad.

Velar por la planificacion de corto, mediano y largo plazo del deporte y, en

particular, porque los. planes y programas respectivos sean armonicos con

la  salud del deportista,  financieramente viable 'y acorde con la
calendarizacién de las actividades y campeonatos:en el ambito nacional del
deporte de que se trate.

Velar porque. los calendarios nacionales de competicién de deportes y
actividades deportivas, asi como las formas o modalidades que rijan para

ellos sean aprobados de manera definitiva y publicados con la antelacion de

seis meses como minimo a la fecha de inicio y que las reglas y los horarios
se cumplan estrictamente durante toda la celebracién, salvo caso de fuerza

umayor o fortuito. Por razones de interés publico, los horarios ‘de las

actividades y competiciones tomaran en cuenta, al menos, los siguientes
factores:

La homogeneidad



recreacion y garantizar el acceso y el uso igualitario de las personas a las
instalaciones publicas deportivas y recreativas.

Para ello, el ICODER debera reconocer, apoyar y estimular las acciones de
organizacion y promocion-del deporte iy la recreacion, realizadas por las entidades
deportivas y recreativas gubernamentales y no gubernamentales y desarrollar un
plan de infraestructura deportiva y recreativa.

En ese sentido, también sefiala la Ley No. 7800, que las instalaciones deportivas y
recreativas de caracter publico financiadas con fondos de la administracion del
Estado, deberan planificarse 'y contribuirse de tal modo ‘que se favorezcan su
utilizacion deportiva polivalente y las actividades recreativas, teniendo en cuenta
las diferentes disciplinas deportivas, la maxima disponibilidad y_los distintos
niveles de practica de los ciudadanos y que esas instalaciones deberan ponerse a
disposicion de la comunidad para uso publico.

Finalmente, la Ley No. 7800, establece que son competencia de! Consejo los
planes de construccidén, mantenimiento y mejoramienio de ias instaiaciones
deportivas publicas para el desarrollo del deporte para todos y de alta competicion,
asi como los planes tendientes a actualizar, en el Ambito de sus competencias, la
normativa técnica existente sobre este tipo de instalaciones. Todo proyecto, plano
o disefio al igual que la construccion de instalaciones de cualquier tipo destinadas
a la educacion fisica, al ideporte 'y la recreacion, llevaran la ‘aprobaciéon del

Instituto.

EI MIDEPOR en conjunto con el ICODER, ha desarrollado-un plan de inversién en
obra publica, con el objetivo de crear y mejorar espacios para el disfrute del
deporte y la recreacion. Esto con el fin de cumplir los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo dirigidos a mejorar la calidad de vida de los habitantes.

Costa Rica tiene un rezago en 'la construcciéon de infraestructura moderna para la
practica deportiva, por lo que‘el deporte requiere de inversion en instalaciones de
alta calidad para fomentar y masificar el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas:-para toda la ciudadania.

En el marco de dicho PND y el régimen juridico del deporte y la recreacion, el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, ha aprobado el financiamiento para
el despliegue de construcciones; adiciones y mejoras en todo el territorio nacional
debidamente articulado con los actores provinciales y cantonales que coadyuvan
al ICODER en el.cumplimiento de la ejecucion de las obras.

En los. procesos que inicié el ICODER, de los parques bio-saludables (maquinas
para hacer ejercicios.en que se instalan en los parques de las comunidades) asi
como en la construccion y mejora de instalaciones deportivas en todo el pais, han
adquirido una importante influencia, las Municipalidades, propietarias,
generalmente, de los terrenos donde se ubican estas instalaciones en sus
comunidades.
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4.2.6 Valores
O Responsabilidad

El servidor del ICODER es responsable de las acciones u omisiones relativas al
ejercicio de su funcion, debiendo actuar con un claro concepto del deber, para el
cumplimiento del fin encomendado en la Unidad a la que sirve.

0 Honestidad

El funcionario del ICODER debe ser honesto y ejercer una actitud a favor de la
verdad en todas sus acciones.

0 "Integridad

Es el equilibrio del funcionario en todas las areas de su vida, lo que hace que sea
coherente lo que dice con lo que hace, siendo una de las causas de la felicidad.

O Transparencia l

Todo funcionario de tener la capacidad de informar a los ciudadanos-y usuarios de
los servicios del ICODER, dentro de-los lineamientos y parametros establecidos al
interno de la institucion.

a Lealtad.

El 'servidor del ICODER debe ser leal a la Institucion'y al Estado, buscando el
cumplimiento de sus fines con plena conciencia de servicio a la colectividad.

Este sentimiento es acompafado de un deseo por apoyar o actuar a favor de
aquello.a lo.que se es leal y bajo condiciones que incluso exijan cierto sacrificio.
La lealtad es voluntaria quien la practica elige de manera libre hacerlo y sin
presiones ni condiciones de hinguna especie, lo que permite mantener solidas las
relaciones interpersonales, da paso a la confianza y la sinceridad.

O Respeto

El funcionario debe tener consideracion especial hacia las personas en razén de
reconocer sus cualidades, méritos, situacion o valor particular, reconociendo asi la
dignidad y los derechos de todas las personas.

4.2.7 Principios corporativos
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¢ Las condiciones climaticas de los lugares donde se celebraran

e La armonia con la celebracién de actividades comunales, civicas y
religiosas

» Losdeberes laborales de los trabajadores.

* Las recomendaciones de la salud citadas por el Ministerio de Salud, en
consideracion a los deportistas y al publico.

 Velar porque los deportes de alto rendimiento y competicion, los clubes o
las agrupaciones deportivas incluyan, obligatoriamente, dentro de sus
planes y programas de corto, mediano y largo plazo, la promocion de ligas
menores, prospectos o pioneras.

¢ Fomentar la salud integral promoviendo la actividad fisica, la recreacion y el
deporte.

e Promover y velar r'un las empresas y centros de ¢ aua,u reconozcan el
valor de la préctlca del deporte y las actnvndades recreativas en la calidad de
vida de los trabajadores.

e Fiscalizar el uso de los fondos publicos que se invierten en el deporte 'y la
recreacion y tomar las acciones pertinentes ‘que garanticen una puntual'y
eficaz verificacion de las cuentas de estos fondos.

» Ejecutar un plan nacional de formacion, capacitacion y especializacion e
intercambio . de experiencias para _entrenadores, arbitros, periodistas
deportivos, médicos del deporte, dirigentes y administradores del deporte
en el exterior o en Costa Rica. Especialmente se utilizaran los recursos de
la'cooperacion no.gubernamental, ya sean'nacionales e internacionales en
los campos del deporte y la recreacion. Para el cumplimiento'de sus fines,
el'instituto podra celebrar toda clase de actos, contratos y convenios con
entidades y personas, nacionales como internacionales publicas y privadas.

4.2.4 Mision

El Instituto Costarrlcense del Deporte vy la Recreacion es un 6rgano estatal semi-
auténomo que promueve, fiscaliza, desarrolla, ejecuta actividades, programas y
proyectos deportivos, recreativos y de ejercicio fisico para que la pobiacion en
general adquiera estilos de vida activos

4.2.5 Visién

Ser una institucién integradora y promotora del deporte y la recreacion en las
regiones del pais con liderazgo y capaz de coordinar y articular esfuerzos en las
comunidades y con organizaciones para el desarrollo de programas.
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importancia de dicha virtud esta fuera de toda duda, dado que toda sociedad
humana cuenta con sectores que siempre requieren ayuda.

4.2.8 Mercado Publico

El trabajo del ICODER esta dirigido por las tres Areas Sustantivas, Deporte,
Promocion Recreativa Regional y Gestién de Instalaciones, las cuales dirigen todo
su esfuerzo al cumplimiento de la Ley 7800 y a las necesidades de la sociedad
costarricense en materia de deporte, recreacion y, ejercicio fisico.

.- Deporte:

Su atencidon se.centra en los atletas nacionales sean estos federados o asociados,
jovenes entre los 12 y 20 ainos en 34 disciplinas deportivas de representacion
nacional, entrenadores, cuerpos técnicos, personal técnico, administrativo,
delegados, arbitros, dirigentes deportivos, médicos deportivos, jueces y oficiales,
que forman parte de la promocién y competicion del deporte, tarea que es posible
mediante las transferencias y apoyo administrativo a las Federaciones y
Asociaciones Deportivas legalmente constituidas.

Ademas, se atiende a la poblacion conformada por nifios, jovenes y adultos que
practican deporte no federado, localizados en los diferentes cantones del pais y
dentro del sistema educativo nacional, como lo son los Juegos Deportivos
Nacionales y los Juegos Deportivos Estudiantiles, desarrollado mediante alianzas
con el Ministerio-de Educacion Publica.

.- Recreacion: »

El publico meta o beneficiario de los programas de la Direccién de Promocién
Recreativa Regional esta constituido de manera prioritaria por la poblacién de
escasos recursos o en condicion de pobreza, aunque por la naturaleza abierta de
la actividad fisica de la salud y el uso activo del tiempo libre para la calidad de vida
estable que dichas actividades sean aprovechadas por otros sectores de Ila
sociedad al no ser de caracter restrictivo para la participacion de toda Ila
comunidad.

No obstante los programas se han definido para sectores prioritarios, dentro de la
poblacién como son la'nifiez, juventud, mujeres, adultos mayores y personas con
discapacidad, lo cual se“alcanza con programas asociados con el sector salud en
coordinacion directa con el Ministerio de la Salud, programas adaptados para
Adultos Mayores, capacitacion de personal que trabaja directamente con ninos,
vias recreativas en las mismas comunidades, fortaleciendo el recurso humano y la
coordinacion local para el desarrollo de las actividades.

.- Gestidn de Instalaciones
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En cuanto a los principios éticos, se realizé un criterio de seleccion gue facilite un
mayor cumplimiento y que a su vez estén ligados con los 5 valores eon los que
actualmente trabaja el instituto, en este sentido, se priorizaron los siguientes
principios:

O Trabajo en Equipo

Cooperar con los objetivos comunes; subordinados los propios intereses comunes,
con disposicion de posponer o personal frente 'a lo institucional. EI funcionario
debe lograr unir esfuerzos ya que los mejores logros requieren la composiciéon de
estructuras mas complejas que las unipersonales. Ei componente sinérgico del
trabajo en equipo hace que valga la pena unir fuerzas con los demés:

O Objetividad
Todo funcionario debe procurar ver las cosas tal y como son, es reconocer la

realidad tal y como es, con la capacidad de controlar sus emociones de ver las
cosas sin suponer sobre ello y manteniendo la racionalidad.

0 Eficiencia

El servidor del ICODER debe desempeiiar las funciones propias de su cargo, en
forma personal, con elevada moral, profesionalismo, vocacion, disciplina,
diligencia, oportunidad y eficiencia para dignificar la funcion publica 'y mejorar la
calidad de los servicios. Es la capacidad que debe. tener el funcionario para
buscar el camino mas corto de llegada a una meta, y el tlempo mas corto- que
pueda tomarle ese cumplir de su tarea, haciendo las cosas de la manera mas
Optima, rapida e igualmente correcta.

O Eficacia

El funcionario eficaz, es la.que sabe encontrar soluciones a los problemas, salidas
a las encrucuadas y puntos de llegada para cada meta; Es la capacidad para
lograr un fin de la manera que sea, usando buenos medlos no se fija en los
caminos mas cortos o largos para llegar-a una meta, ella simplemente sabe que
hay que llegar y lo cumple a su manera, escogiendo el camino y el tiempo'sin
tener en cuenta la relevancia de fas opciones. ~

O Solidaridad

Todo funcionario debe mostrar voluntad de ayudar a los que necesitan y
comprometerse con sus problemas es la definicion del valor de la solidaridad. La
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4.3 Antecedentes

4.3.1 La problematica de la infraestructura para el deporte y la recreacién

Previo a la caracterizacion de la idea de proyecto, debe identificarse el problema
que da origen a ésta, formulandose como un estado negativo que afecta a una
determinada poblacién, y no como la falta de una solucion.

El foco debe estar puesto sobre el problema principal, estableciendo las causas
que lo originan y los efectos que produce. Por tanto un proyecto tiene como
objetivo satisfacer o atender una determinada demanda o dar solucién a un
problema que se ha detectado en una zona identificada.

Por ello debe realizarse un riguroso reconocimiento de la zona de estudio, para
constatar la realidad que se pretende intervenir. Este primer paso permitira
establecer los problemas en el area de influencia del proyecto, reconociendo la
existencia y potencialidad de los recursos del area, caracterizando las diferentes
actividades sociales y productivas e incorporando las perspectivas de desarrollo
futuro, entre otros aspectos. (Social, 2013)

Costa Rica tiene un rezago en la construcciéon de infraestructura para la practica
deportiva, las principales instalaciones deportivas, ubicadas en La Sabana, fueron
concebidas en la década 1960-1970, por lo que hoy se identifican tres grandes
problemas:

1. La normativa internacional que regula el deporte competitivo ha cambiado
con los afos, sin embargo, pese a que el ICODER ha realizado ajustes a la
infraestructura actual para adaptarse a dichas reglamentaciones, las
mejoras no han sido suficientes para alcanzar los estandares de calidad y
modernizacién requeridas para el impulso del deporte de alto rendimiento.

2. Las instalaciones, como la Piscina Maria del Milagro Paris, ha cumplido su
vida util, pues del tiempo transcurrido a partir de su construccion a la fecha,
ha sufrido de una serie de factores, un limitado mantenimiento, una alta
intensidad en el uso, la necesidad de reparaciones fueron creciendo y otros,
que determinaron los profesionales de la UCR mediante la inspeccion fisica
del bien. E! estado de deterioro de las instalaciones presiona sobre gastos
recurrentes sin impactar significativamente.

3. El pais requiere de inversién en instalaciones de alta calidad para fomentar
y masificar el desarrollo de actividades deportivas y recreativas para toda la
ciudadania frente a un exiguo presupuesto estatal para estas areas, lo cual
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Su atencién principal es administrar de manera eficiente las instalaciones del
ICODER, tanto parques recreativos como las instalaciones deportivas, ademas
asesorar a las organizaciones municipales y comunales en el desarrollo de las
instalaciones en sus respectivos lugares, siendo por ello, que abarca, la poblaciéon
tanto del deporte como de la recreacion. atoenanatnA £ 8
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e No existe un sistema de detecciébn y alarma contra incendios en zonas
secas, como casa de maquinas (Ingenieria Bomberos INS)

¢ Red de voz /datos insuficientes

e No existe proteccion directa o, indirecta par descargas eléctricas
atmosféricas

La suma de estos problemas provoca como resultado:

Excesivos costos de mantenimiento. (Anexo No. 1)
No contar con un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte
acuatico en todas las disciplinas de la Federacion Internacional de
Natacién, como el polo acuatico, clavados, nado sincronizado y programas
de supervivencia en medios acuaticos, ni otros de caracter educativo-
pedagégico

¢ No se cumple con la normativa FINA para la competencia internacional en
deportes acuaticos.

e Restringe la satisfaccion de la demanda creciente de esta disciplina en
sectores de la poblacién, tales como adulto mayor, bebés, personas con
lesiones y discapacidad.

4.3.3 Configuraciéon de Alternativas (Social, 2013)

IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS

En esta etapa deben identificarse todas aquellas alternativas técnicas y
legalmente factibles que permitan dar solucién al problema detectado. La primera
alternativa a considerar es siempre la situacion sin proyecto, que resuita de la
optimizacion de la situacién actual proyectada en el horizonte de evaluacién del
proyecto.

l. OPTIMIZACION DE LA SITUACION ACTUAL

De la observacion y estudio de la situaciéon actual y el problema que preocupa
pueden surgir medidas de optimizacién, de bajo costo, que permitan solucionar
parcial o totalmente el problema descrito. En general, la optimizacion de la
situaciébn base se describe en términos de pequefias inversiones que no
constituyan un proyecto alternativo sino tan s6lo gastos menores que permitan un
mejor aprovechamiento de las areas verdes urbanas existentes. Entre ellas,
sefalizacion, reordenamiento de las especies, nuevos programas educacionales y
otros.
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delimita , significativamente el desarrollo de programas para toda la
poblacion que conlleve a estilos de vida saludables, prevencion de
enfermedades, fomento en la juventud de acciones sanas, que prevengan
el riesgo social y al mismo tiempo que contribuya a la masificacién del
deporte y su alto nivel competitivo.

4.3.2 [dentificacion del problema Piscina Maria del Milagro Paris.

Segun lo antes expuesto, dentro de los. miiltiples problemas que sufre esta
instalacién, se resumen las siguientes conclusiones estructurales, mecanicas y
eléctricas:

* La rotacion, la presion extrema del muro sobre el suelo y posibles altos
niveles freaticos, en conjunto o por parte, generan falla en la junta de
expansion entre la losa y el muro de retencién perimetral, por lo que esta
figura siempre estara presente.

e Las dimensiones del muro perimetral no son suficientes para impedir; el giro
0 asentamiento por falla local del suelo. Para impedir esto, es necesario
que el suelo_lateral y el suelo inferior de la placa tengan propiedades
geotécnicas muy dificles de obtener en las condiciones y en la
geomorfologia nacional. '

e Se debe de ajustar el sistema hidraulico a los requisitos solicitados en el
Decreto No. 35309-S del 30 de marzo de 2009, tales como reubicar la
alimentacion de agua de reposicion, ajustar la cantidad de retornos, ampliar
el cuarto de maquinas, crear un espacio adecuado para almacenar los
productos quimicos.

*  Las instalaciones en vestidores fueron remodeladas -afios atras y son en
tuberia expuesta.

e Lailuminacion es insuficiente, fea y no ayuda al mantenimiento.
e La alberca no tiene instalaciones eléctricas internas.
» Carece de planta de respaldo de emergencia: minimo para iluminacion.

e No existe un sistema de iluminacion y sefalizacion de emergencia
(Ingenieria Bomberos INS).
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2. Tamaiio: La PMMP, tiene distintas debilidades, quiza la principal, es la
ausencia de la normativa técnica de la FINA, cuyo déficit técnico repercute
en los niveles de la alta competicion que es la que se enfrenta a nivel
internacional.  Sus ' condiciones actuales, (no contar con techo, ni agua
temperada, contar con sélo un vaso deportivo y otro pedagégico), provocan
un déficit de deportistas y pubhco en general que ‘se desea ‘atender ‘el
ICODER.

3. Tecnologias: La Natacion, como muchas “disciplinas" deportivas, ha
mejorado sensiblemente en las tecnologias de sus equipos, que reducen el
costo de mantenimiento y operacién. Actualmente, se ofrecen alternativas
de vasos que permiten un mejor desempeiio-de los deportistas y ptblico en
general, pero que ademas facilitan su mantenimiento en'un costo menor.

4. Anteproyecto: Los componentes propuestos por la UCR han sido
debidamente aprobados por el Consejo Nacional deI Deporte y la
Recreacion:

5. Modelo de Gestion: La construccion del CA, ‘significara un'reto en la
gestion de la actual PMMP, de manera resumida, se considera importante,
las alianzas publico-privados:para garantizar tanto el fin social'de!l'CA como
alcanzar modelos mas eficientes y flexibles de gestién, como podrfa ‘ser un
fideicomiso o la concesion-de ciertos espacios comerciables del CA.-

414 Objetivos del proyecto

4.4.1 Objetivo principal

Masificar la natacion por medio de la educacion basica para mejorar los estilos de
vida saludables de los' distintos sectores de la poblacién y de la supervivencia en
medios acuaticos asi como promover la practica de los deportes acuaticos.

4.4.2 Objetivos especificos:

e Resolver un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte acuatico en
todas las disciplinas FINA.

e Ampliar programas que benef10|en la salud de los distintos sectores de la
poblacién.

o Ofrecerun espacio que cumpla con la normativa FINA para la competencia
internacional en los deportes acuaticos.
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CONFIGURACION DE ALTERNATIVAS

Las alternativas de proyecto deben ser planteadas en términos del problema a
resolver gue puede tener relacion con la insuficiencia de areas verdes, deficiente
calidad de los espacios publicos, altos niveles de contaminacién, recuperacion de
terrenos como vertederos, etc. Cabe mencionar que éste puede ser abordado por
mas de una solucion, por lo cual se deben considerar las siguientes variables para
identificar todas, las,soluciones posibies:

»

‘,‘

\d

Localizacién: es posible que se disponga de mas de una alternativa de
terreno donde construir el nuevo proyecto de mega-parque urbano, por lo
que debe justificarse-debidamente la eleccién del terreno, en términos de la
cercania a la poblacion mas necesitada u otro criterio relevante.

Tamaio: dada la demanda creciente en el tiempo, puede surgir mas de una
opcién de tamafic del nueve proyecto. La variable principal que determina
el tamafio del proyecto es el déficit que se desea atender, dado por la
demanda de la:poblacion objetivos.

Tecnologia: los proyectos de parques requi‘eren adquirir equipos, para los

cuales pueden existir diferentes alternativas:tecnolégicas, las que deberan
ser,analizadas; en primer lugar, para verificar:si:cumplen los requerimientos
técnicos, para posteriormente poder evaluar la mejor alternativa.

Programa arquitecténico o anteproyecto: Se entendera como  la
“declaracion de areas que compondran la intervencion, definiendo la
estructura espacial y su organizacion, asi como la forma de agruparse, sus
dimensiones, etc.

Modelo de gestion: Debe describir los medios de organizacion vy
financiamiento que se utilizaran para la correcta operacion y mantencién del
parque, que, permita la entrega de los .servicios de recreacién vy
disponibilidad de areas verdes que se proyectan desde el inicio. :

En el caso de la PMMP, dado los problemas estructurales, no era aplicable
continuar con inversiones menores, las cuales ademas eran cada vez mas
costosas sin lograrse solucionar los problemas que se han indicado, por ello se
identificaron algunas alternativas, las cuales siguiendo el mismo orden se indican:

il

Localizacion: Construir en el mismo sitio en que se encuentra la actual
PMMP, permitiria aprovechar las ventajas actuales, como es el utilizar el
actual vaso principal de la instalacién. Por el area de influencia que

permitira ampliar la oferta dada la transformacién socioeconémica de los

vecinos y centros de trabajo, en el distrito de Mata Redonda.
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e Espacios auxiliares singulares, tales como oficinas administrativas, sala de
reuniones, sala de cronometraje electrénico, sala de prensa, cuarto de
basura, entre otros.

e Varios vasos pedagoégicos, fosa para clavados.
e Pasar de 1.400 m2 de piscinas a 3.300 aproximadamente.

e Con piscinas temperadas y techadas el uso puede extenderse-mucho mas
tiempo durante el dia y contar con una demanda mas estable durante todo
el ano.

4.5.2 De masificacion

e Aumentar la oferta de programas pedagbgicos de la Nataciéon para
promover estilos de vida.saludables con un aumento minimo:esperado de 3
veces la poblacién que visita en el afio 2016 la PMMP.

o Promover alianzas publico-privadas para que el CA se convierta en un
espacio de integracion de los distintos grupos etarios que por medio de la
Natacién puedan mejorar su salud fisica y mental.

e Alcanzar un nivel competitivo que permita la realizacidbn de torneos
internacionales autorizados por la Federacion Internacional de Natacién
(FINA) I

e Promover la ensefianza de salvamiento en agua y buceo para los centros
de trabajo interesados en el tema.

4.6 Vinculacion con politicas, planes y estrategias de desarrollo

4.6.1 Integracion del proyecto con el Plan Nacional de Desarrollo

El Centro Acudtico esta vinculado al apartado ™ 1.5.1 Accién Estratégica / 1.12
Desarrollo de la infraestructura para el fortalecimiento de las acciones del Sector”,
lo cual brinda la importancia de este tema para el Gobierno de la Republica.
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o . Desarrollar un modelo de gestion del proyecto que garantice su auto
sostenibilidad en un proyecto bajo cubierta.

4.5 Resultados esperados

4.5.1 De infraestructura

¢ Piscina Olimpica para entrenamiento y competencia internacional (25.03m x
50.03 m x 2 m)

» Piscina Polivalente para ensefianza, entrenamiento y competencia (21 mx
25.03mx2m)

» Piscina Especializada para la ensefianza, entrenamiento y competencia
internacional (25.03 m x 35 m x 6 m)

¢ Cuatro piscinas de ensefianza para el desarrollo de programas de
ensefianza basica de la natacion

* Edificio para albergar el complejo acuatico, con las facilidades requeridas
para el desarrollo de los deportes acuaticos.

o Paneles solares para demanda energética

» Serpentines solares para calentamiento de agua de duchas y consumo de
servicios.

o Estrategia pasiva de ventilacién

 Paneles de cubierta con altas propiedades de aislamiento término y
acustico, modulacién para contractibilidad e ingenieria del valor.

¢ Sistema de trincheras para mantenimiento de operacién de piscinas

e Tanques de reutilizacién de aguas jabonosas y de aguas pluviales para
mingitorios y sanitarios.

» Espacios auxiliares para los deportistas, tales como vestibulos, enfermeria,
duchas, guarda ropa; circulaciones de pies descalzos, almacén de material
deportivo. "

e Espacios auxiliares para los espectadores, tales como graderias, aseos,
cafeterias, cocina, aseos, circulaciones verticales y horizontales.
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o Equipamiento y servicios disponibles: mapa del area indicando
equipamiento de esparcimiento, recreacion y areas verdes del area
beneficiada (metros cuadrados de vegetacion o areas verdes por
habitante); lugares de encuentro para actividades culturales,
deportivas, juegos infantiles, etc.; otros equipamientos: postas,
consultorio, escuelas, etc.

o Analisis de los aspectos socio-econdmicos: cuantificar y clasificar a la
poblacién objetivo segun las caracteristicas de edad y sexo; clasificar
el nivel socio-econdémico de la poblacién.

o Aspectos culturales y sociales
o Institucionalidad y administracién sectorial y/o local
o Uso del suelo

o Presencia de rellenos sanitarios en desuso, vertederos cerrados u
otros espacios publicos que puedan ser rehabilitados para la mejora
de las condiciones ambientales de las zonas aledanas a éstos.

B. IDENTIFICACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Se debe senalar cual sera la poblacion objetivo a la que apunta el proyecto, que
puede corresponder al total de la poblacion potencial o bien a un subgrupo de
ésta.

Poblacién: de referencia: corresponde a la poblacién relevante total del area de
influencia. '

Poblacion afectada: poblacidén actual o potencial afectada por el problema.
Poblacién no afectada: poblacion actual o potencial no afectada por el problema.
Paoblaciéon objetivo: es aquella directamente beneficiada por el proyecto.

Poblacidén postergada: corresponde a la parte de la poblacién afectada cuyo
problema no es resuelto con el proyecto (por restricciones presupuestarias u otro).

C. DEMANDA ACTUAL Y PROYECTADA

Corresponde al requerimiento que realiza la poblacion afectada, en bienes o
servicios, por unidad de tiempo, para satisfacer una necesidad. El analisis de
demanda actual debera indicar la poblacién potencial beneficiaria del proyecto,
siendo necesario indicar al menos los siguientes aspectos: i) antecedentes
demograficos de la poblacion del area de influencia detallando la informacién del
altimo censo (si se posee informacidon mas actualizada se sugiere utilizarla,
indicando la fuente y fecha de informacion); ii) poblacion por grupo etario,
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4.6.2 Integracion del proyecto con planes sectoriales:

Sector Salud:

El- Centro Acuatico esta vinculado al apartado ~ 1.5.2 Meta de la Accion
Estratégica: 1.12.1 Desarrollar la infraestructura requerida para cumplir con las
necesidades en materia de salud, nutricién, deporte y recreacion” del Plan
Nacional de Desarrollo.

4.6.3 Integracion del proyecto con el Plan Operativo Institucional del
ICODER:

El Centro Acuatico estd vinculado al aparato 1.5.3 Meta Institucional:
Construccién de 7 piscinas en el Parque Metropolitano La Sabana del 2016 al
2018

4.7 Diagnostico.de la situacién actual

El diagnostico debe reunir la informacion disponible, analizando todas las variables
que permiten identificar, describir, explicar y dimensionar el problema detectado,
caracterizando asi la situacion actual a la que se quiere dar solucion.

Como consecuencia debe levantarse la fundamentacion del estudio y €l problema
del mismo. Ello constituye la base para justificar cualquier intervencion (estudio o
proyecto) orientada a la satisfaccion de la necesidad: identificada. Dentro del
conjunto relevante de antecedentes del diagnéstico, es esencial el analisis de los
aspectos que se detallan a continuacion. (Social, 2013)

A. IDENTIFICACION DEL AREA DE ESTUDIO Y AREA DE INFLUENCIA
Deben presentarse todos los antecedentes relevantes que permitan una correcta
descripcion del area de estudio, entendida como aquella zona geografica que da
contexto al problema; y el area de influencia como aquella que determina el limite
en el cual el proyecto podria constituir una solucion real al problema detectado.
Entre otros antecedentes deben analizarse los siguientes:

o Superficie

o Aspectos fisicos de la zona de estudio: ubicacion geografica, clima,
geomorfologia, topografia

o Principales actividades econémicas
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La UCRren su estudio, recomienda cuatro grupos de ‘usuarios, multiplicados segun
sus facilidades de movilidad:

a) Los jévenes estudiantes

Los jovenes estudiantes de los cuatro ciclos de educacién basica, que acuden a
centros académicos ubicados dentro de un radio de distancia de 1 km, 1.5 kmy 2
km maximo desde la ubicacién del Centro Acuatico; que representa el equivalente
a 10 minutos en marcha a pie en compafiia de sus mediadores o encargados.

El mismo grupo de estudiantes, pero en un rango de cobertura mayor: 4 Km a la
redonda del CA, que representa un tiempo de traslado’ similar, pero haciendo uso
de 'los sistemas de transporte publico usando una sola ruta que ‘tenga des
abordaje y abordaje en la inmediatez del CA. Los Centros Educativos que
sobresalen en el area de influencia del CA, son los siguientes:

Colegio Luis Dobles Segreda
Escuela Rafael Francisco Osejo
Colegio Maria Auxiliadora

Escuela Juan Rafael Mora

Unidad Pedagdgica José Fidel Tristan
Escuela Costa RICA

Liceo de San José

Escuela Omar Dengo

Liceo del Sur

De estas instituciones educativas, sumarian 7.361 estudiantes, los cuales si
sumamos los que se -incorporarian por medio de los sistemas de transporte
publico (autobuses-trenes), cuyas rutas hacen adyacencias con el CA, que
amplian en 4 km el radio de influencia, que corresponde a un tiempo de transporte
de 10 minutos también. De esta manera, la poblacién estudiantil aumenta a 14.637
estudiantes en 18 centros educativos.

Las instituciones educativas que alcanzaria el radio de influencia del CA son:

Liceo de Costa Rica

Escuela Marcelina Garcia Flamenco
Escuela Mauro Fernandez

Colegio Superior de Seforitas

Escuela Republica del Pera/Vitalia Madrigal
Escuela Buenaventura Corrales

Escuela Carlos Sanabria

Escuela Santa Catalina de Sena

Liceo de Pavas

Escuela Yanuario Quesada.
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discapacitados. y poblacién adultos mayores (mayores de 60 afos hombres y
mujeres); iii) caracteristicas socio-econémicas de la poblacién:

El analisis de demanda proyectada requiere estimar lo que sucedera a-futuro con
la poblacion potencial beneficiaria del proyecto. Para ello debe considerarse tanto
el crecimiento esperado de la poblacion, como el crecimiento esperado en el uso
de la infraestructura provista.

D. OFERTAACTUAL Y PROYECTADA

Corresponde a la cantidad, del bien o servicio entregada en el area de influencia.
La proyeccion debe considerar la evolucion esperada de la provision: del bien o
servicio por parte de los oferentes actuales o la entrada de nuevos proveedores en
al area de influencia. Se debera caracterizar la oferta en el area de influencia
(espacios publicos, areas verdes, servicios deportivos, etc.). Para su estimacion se
sugiere tener en cuenta por siguiente: Catastro de areas verdes existentes en la
zona: superficie de é&reas verdes; Informacion sobie las caracteristicas de
administracién de tales areas; Condiciones de uso: personas autorizadas para
utilizar las areas verdes, pudiendo ser de caracter universal o limitada a las

personas que cumplan algun requisito predefinido. ,

La oferta proyectada requiere preguntarse sobre cémo cambiaria la situacion
actual de parque urbano en términos de la oferta de espacios verdes. Debe incluir
todos los proyectos de parques urbanos aprobados para ejecucién futura y/o en
ejecucion por la municipalidad, privados y cualquier otro agente econémico en el

4.7.1 Determinacion del drea de influencia y condiciones de accesibilidad

Con base en referencias técnicas usadas por NIDE (Normativa para Instalaciones
Deportivas 'y 'de Esparcimiento, del Gobierno ‘de Espaiia), se tomo por
recomendacion: Considerar el tiempo de traslado a pie de 10 a 15 minutos de una
persona en marcha normal y su equivalente de 1 km, 1.5 km y 2 km, para
establecer el primer borde de la zona de influencia. ’

La marcha de las personas no es igual para todas, seglin su estatura, su edad,
condiciones fisicas, andar en a solas o0 en compaifiia, etc., nos orienta a considerar
diferentes radios de influencia.

Ademas, como la piscina pulblica ubicada en Hatillo, construida para los Juegos
Centroamericanos de 2013, ofrece algunas de las facilidades que ofreceria“ el
Centro Acuatico, se ha restado del area de influencia del Centro Acuatico; el area
de influencia de la piscina de Hatillo.
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La poblacién nacional estimada para el ano 2050, es de 6.093.068 personas. Un
total estimado de 1.262.311 seran adultos mayores de 65 afios. Si se mantiene la
relacion del 7.8% mencionada anteriormente, habran 475.259 adultos mayores
habitando en la GAM en 2050 y deducimos 29.055 adultos mayores en el entorno
inmediato de 2 km cerca del CA.

Este sector de la poblacién, por sus intereses en torno a la salud y socializacion y
su disponibilidad de tiempo representa un“ grupo de usuarios importante,
especialmente porque de todos es conocido que representa el grupo de poblacién
con mayor crecimiento para los proximos 35 anos.

Los deportistas

Las deportistas  federados de las diferentes disciplinas. del deporte acuatico
(natacién, nado, sincronizado, polo acuatico y triation) que estan organizadas y
tienen una rutina de uso de las instalaciones.

Teniendo presente que se pasa de 1400 m2 de piscinas a 3.300
aproximadamente y que en términos de m3. en este momento se tienen. 2.600
aproximadamente y se proponen 8.900 m3, el 80% corresponde a la nueva piscina
y a la de clavados.

La idea es que la piscina Semi-blimpica y las pedagdgicas, puedan financiar la
operacion de la Olimpica y la de clavado cuyo mayor uso se da por parte de las
Federaciones.

Por tanto, se da un incremento significativo en los m2 para el nado, ofreciendo la
capacidad para la atencién de una mayor cantidad de atletas. El mayor incremento
en los m3 se da por la piscina de clavados, sin embargo esta puede ser
aprovechada por el buceo y de salvamiento.

Con piscinas temperadas y techadas el uso puede extenderse mucho mas tiempo
durante el dia y contar con una demanda mas estable durante todo el afio.

Todo lo anterior, se resume que la influencia del CA se vuelve significativa en el
ambito deportivo, pasando, de 500 visitas semanales actuales a 5.000 visitas,
potencializando el uso del vaso olimpico y los vasos pedagogicos, es decir,
garantizando una mayor practica de las distintas disciplinas de la natacion.

Finaimente, debido a la naturaleza del proyecto, el area de influencia del CA por
estar en una zona urbana, no presenta inconveniéntes en el acceso a la
instalacion.
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Imagen 1.

MAPA DE UBICACION DE CENTROS EDUCATIVOS EN EL AREA DE
INFLUENCIA DE NMMPC. En el centro de los circulos verdes esta la PMMP. En
el centro del circulo rojo la piscina olimpica de Hatillo. En medio de ambas
piscinas, la topografia crea un borde natural con €l cauce del rio Maria Aguilar. Se
marca la ubicacion de los centros educativos con cercania de 10-15 minutos a pie.

Los vecinos, residentes, trabajadores de la zona.

Los vecinos, residentes o trabajadores de la zona, que iguaimente puede tener
acceso facil a pie a las instalaciones, o haciendo uso de un sistema de transporte
publico: autobus y/o tren.

Segun indica la UCR, en sus estudios, la vecindad en general, ve facilitado su’
acceso para un nimero mayor de usuarios potenmales 34.635 habitantes en 2015
y 38 097 habltantes en 2050. (INEC, 2012) -

Entendemos la vecindad en general, aquella determinada por areas residenciales,
siendo en el Area de Mata Redonda importante el crecimiento comercial que
denota y que en cierto modo es especialmente atractivo para el CA, cuando se
realicen alli competencias deportivas.

Los adultos mayores

Las personas adultas mayores de 65 afios, vecinas de la zona en un radio de
influencia recomendado de 1.5 Km y maximo de 2 km. Cuyo acceso
especialmente se pueda resolver en una caminata suave hasta el CA.

Del total de la poblacién nacional (4.586. 353) el 7.8 (357.735) son personas
adultas mayores de 65 afios o mas, que habitan en la GAM. Esto representa
aproximadamente 22.245 adultos mayores en el entorno inmediato de 2 km en
torno al CA y que estan en los distritos de Merced, Hospital, Mata Redonda vy
Pavas.



En tercer lugar, los adultos mayores-que segun las expectativas de envejecimiento
de la poblacién, permitira que 29.0565 adultos mayores tengan acceso al entorno
inmediato de 2 km cerca del CA. .

El crecimiento de la poblacion,  también implicard una mayor demanda de
programas  terapéuticos 'y especiales, como los dirigidos a la poblacién con
discapacidad, con lesiones, mujeres embarazadas y bebés. Asimismo,
determinantes de la salud, tales como la obesidad y el sedentarismo, demandaran
mayores programas como-los antes sefialados, por los multiples beneficios que la
Natacién brinda-a la salud de los ciudadanos.

5. Analisis del mercado

5.1 Beneficiados con el proyecto

5.1.1 Poblacién beneficiada directa

En una comparacién del analisis por sexo de la poblacion que visita la PMMP,
resalta una tendencia significativa de participacion de mujeres y una tendencia
creciente pero mas reservada de adultos mayores.

Cuadro No. 2
Uso de la Piscina Maria del Milagro Paris
Afos 2014 a 2016 (corte mayo)

Aio Total Hombres Mujeres Nifios | Adultos | Adultos
Mayores
2014 8.380 2.353 4.977
2015 12.936 4.357 8.579 5.832 5.003 1.756
2016 5.904 2.011 3.893 3.813 1.431 660
Notas: En el afio 2014 la Piscina éstuvo cuatro meses cerrada.
A partir del afio 2015 se llevan los datos por edad
Fuente: Departamento de Administracién de Parques, ICODER

Segun los estimaciones de la Universidad de Costa Rica y partiendo de los cuatro
grupos principales de beneficiarios (Deportistas, Jovenes Estudiantes, Poblacion
econémicamente activa en el area de influencia del CA y Adultos mayores), la
demanda de la piscina tiene un alto potencial que garantiza el aprovechamiento de
las instalaciones del CA, sobre todo porque en piscinas temperadas y techadas, el




4.7.2 Ventajas de la Sabana como lugar de emplazamiento

Aunque el emplazamiento en La Sabana es una ‘situacién predefinida, es
importante valorar las ventajas que representa la ubicacion, especialmente para
atender las necesidades de los participantes ‘en ‘una ‘competencia y sus
acompanantes. La oferta de alojamiento, servicios de alimentacion, transporte y
multiples facilidades comerciales.

En el estudio, la UCR, utiliz6 10 criterios de" selecciones de lugares de
emplazamiento para natatorios, segun la referencia del NIDE: De un valor total
posible de 30 puntos, La Sabana obtiene 26. Se ve afectada por la poca
disponibilidad de parqueos cercanos, la influencia del ruido y humos de la ruta 27
y el ferrocarril asi por la informacién sobre las cualidades mecanicas del suelo.

Cuadro No. 1

Sintesis de analisis de ubicacién

CRITERIOS PUNTUACION

ALTA MEDIA BAJA
PROXIMIDAD A ZONAS VERDES 3
CERCANIA A CENTROS DOCENTES 3
FACILIDAD DE ACCESO EN GENERAL 3
FACILIDAD PARA PARQUEOS 1
LEJANIA DE FUENTES DE RIESGO 2
EJE PRINCIPAL NORTE-SUR
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS
TERRENQS PLANOS

SIN RIESGO DE INUNDACION
CAPACIDADES MECANICAS DEL SUELO 2

w i urf wfw

TOTAL DE PUNTAIE 26

4.7.3 Beneficiarios del proyecto

En primer lugar, los beneficiarios del proyecto seran los deportistas de todo el
pais, que tendran una mayor disponibilidad de vasos en condiciones que ademas
garantizaran una mayor utilizacion de la instalacién al' permitir el techo y las
piscinas temperadas la capacidad de utilizarse por mucho mas tiempo.

En segundo lugar, seran los jovenes estudiantes que se encuentran dentro del
area de influencia del CA y que tendran mas opciones para iniciar la practica de
las distintas disciplinas de la Natacion, incluyendo la forma pedagégica de este
deporte, como el buceo y situaciones:de emergencias. Ademas de la importancia
del deporte en estas edades antes los flagelos de la drogadiccion, alcoholismo y
estilos de vida sedentarios. :
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Fuente:

¢
Coca Cola FEMSA Noviembre 50.000
¢
Centro de servicios compartidos de proteccion Julio 100.000
Curso de verano Enero ¢ 2.705.000
Enero a
Nado Ejecutivo Diciembre ¢ 7.360.000
Enero a ¢
Pablo Hemandez Diciembre 345.000
[ Enero a ¢
Asociacion Nado Sincronizado Orquidea Diciembre 690.000
‘ ‘ Enero a
Asociacién Deportiva Alfa Diciembre ¢ 1.035.000
oy s ‘ , Enero a
Asociacion de Natacion de La Sabana Diciembre ¢ 1.080.000
: Enero a @
San José DIKOMS Waterpolo' Club Diciembre 90.000
¢
Nadezhda Gomez Zapoyasko Diciembre 90.000
TOTAL € 13.545.000
2016 (31 julio 2016)
Coca Cola FEMSA Junio 50.000
, , ¢
Curso de verano Enero 1.570.000
@
Nado Ejecutivo Enero a julio | 6.927.000
¢
Eddy Somarribas Amador Enero a julio 450.000
' ¢
Pablo Hernandez Enero a julio 150.000
Asociacion Nado Sincronizado - ¢
Orquidea Enero a julio 420.000
¢
Asociacion Deportiva Alfa Enero a julio 630.000
. ¢
Asociacion de Natacion de La Sabana | Enero a julio 630.000
o ¢
Nadezhda Gémez Zapoyasko Enero a julio 240.000
¢
TOTAL 11.067.000

Direccion de Gestidn de Instalaciones, ICODER
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uso puede extenderse mucho mas tiempo durante el dia y contar con una
demanda mas estable durante todo el afio.

En horarios entre las 5:00 am a las 8:00 am, al medio dia y a partir de las 5:00 pm
la demanda podria incrementarse considerablemente.

Actualmente, la Piscina Maria del Milagro Paris, récibe 500 visitas semanales,
contando con un vaso olimpico y un vaso pedagégico, con la propuesta del CA, de
contar con un vaso olimpico, un vaso semi — olimpico, un vaso para clavados y
dos vasos pedagoégicos, la propuesta segtin estimaciones de la UCR, ascenderian
a 5000 visitas semanales para un potencial de 2.500 usuarios mensuales.

Seglin indica la UCR, se parte de una demanda conservadora para estimar la
cantidad de usuarios por carril, siendo que se estima un maximo de 4 personas
por carril y un minimo de 1 persona por carril. En cuanto al uso por piscina, se
estima un maximo de 15 personas y un minimo de 5 personas por piscina.

Segun las estimaciones de ingresos monetarios, la UCR, sefiala que colocandose
en alquiler algunos de los espacios del CA, tales como gimnasio mecanicos,
cardio, tienda de implementos, buceo, restaurante, cubiculos multiusos, para una
totalidad de 1.483,8 metros cuadrados, se lograria generar un estimado de
$17.431.

Asimismo, el ingreso por visitas, segin total de 2.463 personas inscritas, a una
cuota mensual estimada en 40 délares, se estima por mes un total de $98.520.

En cuanto al alquiler del vaso olimpico se estima un uso de 48 horas semanales a
un costo de $100 para un total de $19.200.

En total se proyecta un total de $135.151 délares de ingresos mensuales por uso y
aprovechamiento de las instalaciones del CA.

No obstante, estas proyecciones, es importante tener presente, que la practica y
promocion de la Natacion ha estado sujeta a politicas de subsidio o gratuidad en el
uso de las instalaciones. Por ejemplo, en el grupo de los jévenes estudiantes,
deportistas de proyeccion y de alto rendimiento, adultos mayores y ciudadanos
con problemas de salud, tienen acceso gratuito a las piscinas, beneficiarios que
representan una alta cantidad de los usuarios de la PMMP. El grupo que paga
por el aprovechamiento de la actual PMMP, son los conocidos como ~ Programa
Ejecutivo ” que segun los ingresos captados se detallan a continuacion:

Cuadro No. 3
Ingresos captados por permiso de uso de la PMMP (Programa Ejecutivo)
Afos 2015-2016

2015
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por razones légicas, la gratuidad de su acceso a la instalacion, iguaimente que los
adultos mayores y adultos con prescripcion médica.

5.2.1 Beneficiarios directos de los programas desarrollados en la PMMP
1978-2016

Para conocer mas a fondo la demanda que se ha ido dado desde ia creacién de la
PMMP, es importante conocer esta informacién de manera histérica, desde el afo
1978 hasta agosto del 2016, para determinar como se inici6 el Programa General
y los Sub Programas dirigidos a la promocién de la disciplina asi como cumplir
objetivos sociales y de bienestar. (Alvarado, 2016)

» Afo 1978: En julio de este afio se abre la piscina para uso recreativo del
publico en general. Fue inaugurada en febrero de este afo, y a raiz del
fallecimiento de un usuario por asfixia, (no se contaba con guardavidas) se
ordena su cierre, y es hasta julio que se abre de nuevo con servicio de
guardavidas. A partir de este aio y hasta 1984, se impartian clases para
centros educativos del area Metropolitana en forma gratuita, al igual que el
curso de verano para particulares que _se impartian de diciembre a febrero
y en medio afio con ocasion de las vacaciones escolares. Las clases eran
de 7:00 am a 12:00 md, y a esta hora se abria al publico particular, y los
fines de semana se abria de 9:00 am a 3:00 pm, y se cobraba una cuota
diaria de ingreso muy baja.

> Ao 1984: A raiz de una serie de racionamientos de agua en verano, y del
vandalismo de parte de los usuarios (se robaban hasta las llaves de aguade
los lavatorios), la Direccién de Deportes toma el acuerdo de cerrar el uso'de
las Piscinas para el publico que ingresaba pagando cuota diaria, y se deja
el uso exclusivamente para las clases de Centros Educativos e Instituciones
del estado, cursos de verano y medio aio, entrenamientos de clubes, y
Torneos oficiales de la Federacién de Natacion.

> Ao 1985: A partir de este afio y hasta 1999, se establece el Programa de
Natacion Utilitaria, y se divide en varios sub Programas, los cuales: se
mencionan a continuacion.

e Sub Programa de Natacién Escolar y Colegial e Instituciones:
Dirigido a los centros Educativos del Area Metropolitana y lugares
vecinos, Instituciones del estado, como PANI, Hospital Psiquiatrico,
Hospital de Nifos, funcionarios del Ice, grupos especiales del
Ministerio de Seguridad, etc. Participaron escuelas y. colegios de,
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5.1.2 Poblacioén beneficiada indirecta

1. Sector comercial

La poblacion beneficiada indirecta del proyecto corresponde al sector comercial de
servicios, tales como restaurantes, hoteles, negocios de conveniencia, en
especial, durante temporadas de competencia.

2. EIICODER: Institucién beneficiada

El ICODER, como institucién, quedara fortalecido con-este proyecto, porque el CA
es un proyecto que pretende modernizar la Piscina Maria del Milagro Paris,
transformandola en una instalacion de primer nivel que ampliara la oferta de
espacios para las distintas disciplinas de la Natacion pero que a la vez garantizara
atender la-demanda de los distintos sectores de la poblacién que se benefician de
la Natacion 'bajo una visién de promocién de estilos dé vida saludables.

El CA posee dentro de su infraestructura, espacios que pueden explotarse
comercialmente, lo cual generaria un ingreso que permita brindar una
sostenibilidad financiera en el mantenimiento de la instalacion. Igualmente, el
incremento del tamario y de la cantidad de instalaciones favorece ampliar la oferta
de programas pedagdgicos y de promocién deportiva, con tarifas accesibles para
el deportista'y el ciudadano, coadyuvando a la indicada sostenibilidad financiera
del proyecto.© '~

3. Los EBAIS

Los EBAIS de los distritos que componen el CA, seran también beneficiados ante
los  posibles convenios: que puedan suscribir 'con-el ICODER para aquellas
personas que requieran la Natacion para resolver problemas de salud, tanto como
prevencion como recomendacion terapéutica. ‘

5.2 Centro Acuatico: Caracterizacion socio-econémica de. la poblacion beneficiada

Conforme 'los Anexos No 2, puede observarse las condiciones sociales y
econémicas de los habitantes de los distritos que componen el area 'de’influencia
del CA. Por lo que es importante considerar que los jovenes estudiantes de los
centros educativos de dicha area, por su situacidon socioecondmica podrian
mantener la misma condicién de acceso gratuito'a la instalacion, tal'y como gozan
de dicho acceso en el uso de la actual PMMP.

Igualmente, no podemos valorar dentro de dicha caracterizacion a los deportistas
y trabajadores del area de influencia, pues provienen de distintos lugares y
situaciones socioeconémicas. En este caso, los deportistas también mantendran



siempre como un seguro de vida, se les educa en la importancia de la
natacion y el deporte en general para mantener una vida sana y de calidad.
Participantes: Escuelas y Colegios del ‘area Metropolitana y sus

: ralrededores, grupos en riesgo Social, centros de atencién del PANI, etc.

Cantidad de beneficiarios por semana: En la actualidad la PMMP, puede
atender un promedio de 600 alumnos por semana de nivel escolar, (estos
son atendidos por los instructores del ICODER) los colegiales, vienen con
sus profesores, y pueden asistir un promedio de 250 a 350 alumnos por
semana. (tenemos el problema de espacio en algunos meses, ya que
también atendemos a los grupos de adultos, y en general se utiliza la
piscina Pedagégica.

‘Horarios de uso de Piscinas: Por lo general Las clases se imparten

desde las 7:30 am y hasta las 2:30 pm. Se imparte una clase semanal a

‘icada grupo participante, y el curso es de 3 meses.

Participantes segun género: 55 % mujeres — 45 % varones
Promedio de edades: Desde los 6 afios a los 18 afios.

Sub Programa de Natacién Ejecutiva: En este participan personas
adultas que laboran o ‘estudian cerca de las instalaciones de la PMMP.
Igual cumple el objetivo de mejorar la calidad de vida de los participantes.
o Cantidad de participantes: Actualmente participan un promedio de
120 a 125 personas por mes.
e Costo de inscripcién: Cada participante paga una cuota de 10.000
colones por mes, depositada en la cuenta corriente ‘'del ICODER,
BCR, y tiene derecho a usar las instalaciones todos los dias de
martes a viernes en un horario de 8:00 am a 2:00 pm. Se permite 1
hora y media por dia, y la mayoria utiliza la piscina“Olimpica, (el
requisito es saber nadar).

Participantes segun género: 55% Varones — 45 % Damas.

Sub Programa Grupos Alternos y Competitivos:'Aqui 'se trata de la
participacion de grupos competitivos que estan afiliados a la ‘Federacion
Costarricense de Natacion, y que tienen torneos y competencias oficiales
durante todo el afo, y que son privados por tratarse de asociaciones
deportivas independientes. igualmente esta Federacion,  mantiene sus
Torneos y Campeonatos Oficiales en la PMMP, algunos: pagan una cuota
mensual para utilizar: las instalaciones. También - participan en: forma
independiente otros grupos.
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Pavas, Hatillo, Escazi, Santa Ana, San José vy distritos. En algunos
meses llegaron a participar hasta 1600 alumnos por semana, entre
escuelas y colegios. (se impartia una clase semanal a cada grupo, lo
que permitia una mayor cantidad de beneficiados). Este es gratuito.

« Sub Programa de Hidroquinesia para Adultos Mayores: En el afio
1986, se inicia-este sub Programa, dirigido a personas adultas
mayores, coordinado por la Direccién de Deportes y la Asociacion
Gerontol6gica . de Costa Rica,  AGECO, uno de los mejores
programas a consideracion de-los-encargados de la instalacién y que
ademas era gratuito.

e Sub Programa de Natacion Ejecutiva: Este consiste en darle
oportunidad de uso de las piscinas a personas adultas, que trabajan
cerca del Parque La Sabana. Se cobra una cuota de 10.000colones
por mes y tiene derecho a utilizar las instalaciones en un horario de
8:00 am a 2:00 pm. (este sub programa se mantiene activo en la
actuaiidad) :

e Desde el afo 1979, se mantiene un Sub programa de natacion,
competitivo a través de grupos o Asociaciones que se formaron con
alumnos. muy avanzados de nuestros programas de ensefianza.
Igualmente-se le da-permiso a grupos competitivos de la Federacion
de Natacion, como Nado. Sincronizado;. Polo Acuatico, - Natacién
competitiva, y la federacién de Natacian, tiene esta Instalacién como
la oficial para realizar todos sus. Campeonatos Oficiales. Algunos
clubes pagan una cuota mensual de uso de instalaciones.

e Ao 1999: A mediados de este afio, por-una decisién administrativa
de parte del area técnica del ICODER, se cierra el sub Programa de

 Natacion Escolar y Colegial. Dos arios después se vuelve a impartir
este sub Programa, pero lamentablemente con solo un instructor, y
no vuelve a ser igual.

ANO 2016: Importancia de. la Natacién Utilitaria ‘en todos sus niveles
técnicos, para mejorar la calidad de vida de los participantes, segin grupos
y edades: Este punto es importante con el fin de considerar en el CA, el cémo
mejorar |a cantidad y calidad de atenci6n de los usuarios. ,

< Sub Programa Escolar y Colegial: Este tiene un objetivo fundamental, y
es'el de darle oportunidad de participar en una‘actividad fisica y recreativa a
una-gran poblacién de alumnos de Centros Educativos, que en algunos
casos no tiene ni siquiera un baldén para jugar 'en su escuela. El beneficio
Social es altisimo, porque aprenden un deporte que les servira para



CENTRO ACUATICO MARIA DEL MILAGRO PARIS Agosto 2016

cada uno de estos centros cuente con un Profesional en educacion Fisica.
La Clinica de Pavas tiene varios grupos de adultos recibiendo clases en la
PMMP con una Profesional, y este es un ejemplo de que se puede
coordinar y hacer realidad. Voy a mencionar en cada punto, lo que vivimos
y cdmo podemos mejorar cada tema.

e Enfermedades comunes en personas adultas: Obesidad,
osteoporosis, artritis, desgaste de articulaciones, hipertension,
sedentarismo, problemas en el sistema cardiovascular, etc.

o Salud preventiva, beneficio social, y calidad de vida a través de
la hidroquinesia:

e Disminuye riesgos de lesiones. - Fortalece el sistema
neuromuscular, y articulaciones.

o Fortalece la capacidad cardiopulmonar.

e Mejora la relacién social y afectiva

e Mejora la calidad de vida

e Se crea la necesidad de practicar deportes y ejercicios en forma
constante y permanente. :

¢ Grupos participantes en la actualidad en la PMMP:

e Martes y Jueves: un grupo de 8.00 am a 9:00 am, un grupo de
9:00 am a 10:00 am. Miércoles y viernes igual que el anterior. Un
grupo a las mismas horas. Reciben dos clases por semana, y
cada cuatro meses se renuevan sus permisos, ingresan con una
recomendacién médica, y no pagan uso de instalacion.

o Cantidad de participantes por hora: 32 personas en cada grupo,
para -un total de 128 participantes por semana. Estos grupos
reciben los ejercicios en la piscina Pedagégica. Tenemos que
agregar un grupo de 46 adultos, que saben 'nadar bien y que
utilizan la ‘piscina ‘Olimpica, ellos realizan natacién basica con
entrenamientos individuales. '

¢ Total de Participantes actualmente: 174 personas.

e - Participacion por género: 85% Mujeres — 15 % Varones.

e Medios de transporte a la Piscina: Cada participante llega por sus
propios medios, en su mayoria son vecinos de Pavas, San José
Centro, Escazu.

Hidroquinesia: Se trata de realizar ejercicios en el agua, se aplican en una
piscina no profunda, de 1.20 a 1.30 cms. Se puede coordinar con ejercicios
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¢ Equipos o Asociaciones participantes: Afiliados a la Federacién de
Natacion.
Asociacién Alfa de Nado sincronizado
Asociacion Orquideas de Nado Sincronizado
Asocian Master de Natacion La Sabana
Asociacion de Natacion, El Milenio
Equipo de Polo Acuatico apoyado por la Federacion.
Grupos Independientes:
Olimpiadas Especiales: este va dirigido a nifios y nifias con algunas
especialidades; Sindrome Down, discapacidad intelectual, paralisis,
discapacidad auditiva, etc.
Grupo de funcionarios de la_Contraloria: tienen un permiso del
ICODER y pagan su instructor.
Grupos Policiales especializados del Ministerio de Sequridad:
Realizan un trabajo individual, basicamente de acondicionamiento
fisico.
Federacion Unida de Triatlén; Tienen un -permiso de uso para los
atletas afiliados, y que en su mayoria son seleccionados Nacionales
en distintas categorias.
Torneos Oficiales y Campeonatos de la Federacién: La Federacion
Costarricense de Natacion, realiza todos sus Torneos en la PMMP,
estos son:
Campeonato Nacional de Clasificacion.
Campeonato Nacional Individual.
Campeonato Nacional de Clubes.
Campeonato Nacional Master.
Campeonato Nacional de Nado Sincronizado.
Y algunos otros Torneos: por ‘invitacién, igualmente se realizan,
eliminatorias - de ' Juegos = Deportivos -Estudianties y Juegos
Nacionales.
Ya, se han realizado 3 Torneos Centroamericanos de Nataci6n, y en
el 2013, los Juegos Centroamericanos del. ciclo Olimpico.

< Sub Programa de Hidroquinesia para Adultos (Salud Preventiva): Este
programa es suma importancia, ya que el Pais en general segun
estadisticas tendra en pocos afos, una altisima poblacion de adultos
mayores, la posibilidad de atencién crecera enormemente en todos los
niveles sociales entiéndase, médicos, recreacion, salud, etc. Desde 1986,
como mencione en la pagina 2, impartimos este Sub programa, con unos
resultados excelentes en cuanto a la calidad de vida que tienen nuestros
participantes. Pero se hace necesario redoblar esfuerzos, e integrar en
forma inmediata a la CCSS, a través de sus Clinicas y EBAIS, para que
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J(HP .
fE=C¢;-(_——XZ)"'-_'DCU
~ \AlL

SE: superficie de la zona de ejercicios

C: coeficiente segun tipo climatico (para la zona intertropical, se ha
prorrateado el valor 0,4)

U: numero de clases o unidades escolares (135: Se estima 3 grupos
de cada nivel académico; por cinco niveles en promedio —de 2do a
6to y de 7mo a 11mo-; por 9 unidades académicas en la zona que
esta a 10-15 minutos a pie)

HP: el nimero de horas semanales dedicadas a la actividad fisica
por clase (2 horas —en una o dos sesiones semanales-)

hu: el numero de horas diarias que se puede utilizar la instalacién por
escolares (4 horas. —de 8:00 am a 12:00 md; horario escolar
habitual)

Z: la superficie minima de la “zona de ejercicio” (Dato NIDE: 75m?)

SE = 405 m?
Actualmente, segun registro de visitacién a la PMMP, hacen uso de
las instalaciones 990 jévenes escolares y colegiales cada mes. Esto

es equivalente a 50 clases o unidades escolares.

Superficie de |dmina de agua para el deporte de la comunidad en

general (SP)

La superficie requerida de lamina de agua requerida por una
poblacion en general, para la practica de deportes acuaticos, se
conoce como SP. Este valor se obtiene de la aplicacion de un
coeficiente de “zona climatica”. C, que varia segun el tamafo del
ambito demografico en que influye. A partir de datos NIDE-2005 (ver
imagen 3), se extrapolan los valores del coeficiente para la zona de
clima intertropical asi: . ;

Para una poblacion‘de 111,227 personas? (habitantes de los cuatro
distritos inmediatos:-al NMMPC, segin censo de 2011 —-Mata
Redonda, Hospital, Merced, Pavas-), el valor C: 0.0072 y el SP =
800,83 m?

2 Fuente: INEC.
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basicos de natacién, flotaciones, desplazamientos con ayuda de objetos
flotadores, natacién elemental etc.

Como se puede observar, con muchos los beneficiarios con la actual PMMP,
siendo una poblacién reducida la que paga por el aprovechamiento de esta
instalacion.

5.2.2. Componentes de crecimiento del CA que permitirian una mayor oferta
de programas.

Para poder ofrecer mejores alternativas de uso del CA, este proyecto considera
ampliacion en sus espacios, los siguientes componentes:

1. Establecer la dimension de la superficie de [dmina de agua:

Para definir ei area requerida se estudia ia necesidad de tres usuarios:

* Los jovenes escolares y colegiales de la zona, que forman parte
de los programas de aprendizaje y educacion fisica: SE

e La poblacién' en general dentro del area de influencia del
NMMPC, que también se incorporan en los programas de
aprendizaje y de entrenamiento como habito de vida: SP

e La poblacion adulta mayor dentro del area de influencia del
NMMPC, que se incorporan a diferentes programas de terapias
de deporte acuatico: SP*

* Los deportistas federativos dentro del area de influencia del
NMMPC, en disciplinas de deporte acuatico para la competencia:
SC

a. Superficie de lamina de agua para educacién fisica v deportiva de

escolares (SE).

“‘La lamina de agua minima necesaria para que una clase escolar
pueda realizar practicas de ensefanza de la natacién durante una
hora 'y de forma simultanea, se conoce como: Zona de Ejercicio de
Piscina Cubierta’. Esta zona tiene un valor de 75m>2.”

Esta superficie se calcula asi:

! Tomado de NIDE-2005/Norma de Proyecto/Piscinas Cubiertas



NECESIDADES EN SUPERFICIE DE LAMINA DE AGUA EN PISCINAS
CUBIERTAS SEGUN POBLACION EN m2/habitante
AMBITO CLIMA
DEMOGRAFICO CONTINENTAL ATLANTICO SUB-TROPICAL | INTER-TROPICAL
5000 0,04 0,04 0,04 0,04
10000 0,0313 0,0313 0,0313 0,0313
15000 0,0258 0,0258 0,0258 0,0258
20000 0,0243 0,022 0,0206 0,0197
.30000 0,0175 0,0148 0,014 0,0121
40000 0,015 0,0136 0,0128 0,12
50000 0,0145 0,0123 0,0109 0,0101
75000 0,0114 0,0097 0,0082 0,008
100000 0,0102 0,0087 0,0075 0,0072
150000 0,0092 0,0079 0,0068 0,0068
200000 0,0084 0,0073 0,0061 0,0048
250000 0,0054 0,0041
300000 0,0047 0,0034
350000 0,004 0,0027
Imagen 3.

c. Superficie de lamina de agua para poblacién de tercera edad (SP*)

Del total de la poblacion nacional (4,586.353), el 7,8% (357,735) son
personas adultas mayores de 65 afios 0 mas, que habitan la GAM.
Esto representa aproximadamente 22,245 adultos mayores en el
entorno inmediato de 2 km en torno al NMMPC.

La poblacién nacional estimada para el afio 2050, es 6,093.068
personas. Un total estimado de 1,262.311 seran adultos mayores de
65 afnos. Si se mantiene la relacion del 7,8% mencionada
anteriormente, habran 475,259 adultos mayores habitando la GAM
en 2050 y deducimos 29,055 adultos mayores en el entorno
inmediato de 2 km cerca del NMMPC.

Aplicando el valor C: 0.0121* a la poblacion adulta mayor de 29,055
obtendremos un SP* = 351,56 m*

*Valor para @mbito demografico de 30,000 personas en clima inter-tropical, seglin estimacién sobre los
valores NIDE-2005 para piscinas cubiertas.
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Para una poblacion de 288,000 personas (Habitantes de la ciudad de

2am San José, segun censo de2011); el valor C:.0,0034 y el SP = 979.20
m? .1809 NUD3IR 2ATAIIEUD

_Parauna qpobl%?{ik?i?i de 363,146 personas"(‘[”l’ébltantes de la ciudad de
- Jogé e“éﬂ?ﬁada para 2056‘3‘ ¢l valor C: 0,0027 y el SP = 980.49
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vaso existente remodelado y con uso exclusivo para la nataci()n
La suma de estas areas da por resultado 1,650 m? (1,050 m? +
600 m?)

e Una mezc[a de las anteriores: modificacion del vaso olimpico
exlstente para convertirlo en un vaso polivalente de 21x30mts
(630 m?). Implementacién de un nuevo vaso olimpico segun
normas de FINA (25x50mts) = 1,250 m?. La suma de estas dreas
da por resultado 1,880 m®.

e. Sintesis para definir la superficie total de lamina de aqua (ST)
El valor maximo entre SE, SP, SP* serd el dominante: SP =
980.49m? que incluye vasos de ensefanza y polivalentes. El valor
maximo para SC = 2,300m? se suma como valor explicito para vasos
de 'entrenamiento y competencia. El valor final para ST =
3,280.49m?  Sin embargo ‘se debe considerar que también es
posible ST =2,630.49 m?y ST = 2,860.49 m?.

Como fruto de la exploracion de la demanda de facilidades, se ha
sugerido utilizar esta area de la siguiente manera:

a) Recuperacion del vaso olimpico existente, para ser usado como
vaso polivalente, para la ensefianza, el entrenamiento y la
competencia de los diferentes estilos de la natacién, del nado

. sincronizado y del polo acuatico (1,050m?). También es factible
la recuperacion de una porcién de este vaso (21x30mts) con los
mismos objetivos.

b) Implementar un nuevo vaso olimpico para el entrenamiento y la
competencia internacional de la natacion en todos sus estilos.
Que cumpla con las mejores caracteristicas seguin FINA
(1,250m?)

¢) Implementar ‘un foso especializado para la ensefanza, el
entrenamiento 'y la competencia internacional de saltos. Que
cumpla con las mejores caracteristicas segtin FINA (600m?). Este
vaso ademas cumpliria con la polivalencia de ser practico para
ensefianza, el entrenamiento y la competencia internacional del
nado sincronizado y del polo acuatico, asi como la ensefianza y
el entrenamiento de actividades como rescate y socorrismo,
buceo y kayakismo.

d) Implementar dos vasos de ensefianza (200m? c/u) capaces de
atender el desarrollo de programas de ensefianza basica de la

6 La razdn especial por la que se considera esta alternativa, es por motivos de rendimiento del area del
predio, en virtud de respetar los linderos actuales, la presencia del arbol de Guanacaste y la ubicacién
del vaso olimpico actual. Se debe tener en cuenta que la ubicacién de una graderia para espectadores
esta directamente relacionada con los vasos de competencia y las dimensiones actuales del predio no
facilitan cualquier tipo de organizacion.
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d. Superficie de lamina de agua para rdeportistas federativos de

competicion (SC)

No existe un algoritmo que permita establecer un area determinada
en relacion directa con la cantidad de deportistas federativos.
Actualmente el vaso olimpico de la PMMP es utilizado cada mes por
357 atletas de 10 grupos “diferentes organizados para cuatro
disciplinas: natacion, nado sincronizado, polo acuatico y triation.

Durante las semanas de procesos de clasificacion de FECONA, al
menos se concentran 460 atletas en las instalaciones de la PMMP.
También todos los meses cerca de 40 miembros de ministerios
gubernamentales hacen parte de sus programas de entrenamiento.

. Elhorario disponible para los atletas en la PMMP esta establecido de

lunes -a viernes desde las 4:00 pm hasta las 8:00 pm y los dias
sabado desde las 8:00 am hasta las 12:00 md. Esto técnicamente
faciiita 52 turnos mensuaies de 2 horas cada uno, para ser repartidos
entre los grupos organizados®; lo-que permite tener posibilidad de
entrenar una vez por semana. En este escenario, se dificulta
organizar mas entrenamientos semanales, como ampliar la
disponibilidad del espacio-a mayor cantidad de grupos organizados.

Desde esta observacién, se sostiene la importancia de tener vasos
alternativos, que permitan duplicar, la disponibilidad de Ias
instalaciones en el nuevo NMMPC Yy ‘facilitar de esta manera el
crecimiento en cantidad y calidad de los atletas federativos del
deporte acuatico.

La superficie actual de lamina de agua dedicada a deportistas
federativos es 1,050m? (vaso de natacion de 21x50mts, compartido
con polo _acuatico y nado sincronizado); para mejorar la

_disponibilidad es posible implementar al menos una de estas

alternativas; ;

¢ Un vaso olimpico nuevo dedlcado a la natacién segln normas de
FINA (25x50mts) = 1,250 m? y que deje el vaso existente con
cualldades poiwalentes La suma de estas areas da por resultado
2,300 m? (1,050 m? + 1,250 m?)

» - Un vaso polivalente para entrenamiento y competencua del nado
sincronizado y el polo acuético (20x30mts) = 600 m?y que deje el

5 Se estima esta holgura para preparar la instalacion o desinstalacién de carriles, o colocacién de
porterias de polo acuético, preparacién fisica en seco, preparacién didactica y otros imprevistos y
similares del proceso de entrenamiento.
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SUPERFICIE DE ESPACIOS EN PISCINAS CUBIERTAS
TIPOS DE PISCINAS
VASOS PARA VASOS PARA NATACION VASOS PARA
TIPOS DE ESPACIOS 05 SARSY VASOS POLIVALENTES P, b
ENSERANZA Y ENSENI:\NZA A CHAPOT:';A ENSERANZA Y NATACION Y FOSOS
CHAPOTEO CHAPOTEO PARA SALTOS
LAMINA DE s 3 ) 3
AGUA {400 m2)* a= (1,050 m2) b=(630 m2) (1,850 m2)
1 2 3 a 5 5 7
BANDAS — 0,855 ;"854"50 55
EXTERIORES | n0 1 +[170-0205 | a=tas2som2) | 1005 085S 0,955 { '5722550 m2)
(280m b=(535.50 m2)
. {925 m2)
ESPACIOS
ESPACIOS | AUXILIARES : 085S ,
UTILES PARA (;’ézor:z) 0,705 | a=(892.50m2) | 085S 0,805 0,855 i 3‘;'77 i: 5
PARAEL | 'DEPORTISTAS "' | 'b=(535.50 m2) +35L:
DEPORTE (EAD)
{EUD) ESPACIOS
AUXILIARES .
PARA - - - - 1,055 0,955 2 312223 ma)
ESPECTADORES AT
{EAE)
ESPACIOS
0,905
AUXILIARES 0,905 . et 0,755
SINGULARES | (36om2) | 9933 a=(9345,m2) £ & D858 STER %03 (1,387.50 m2)
b=(567 m2)
(EAS)
a=(6,660.00 m2})
o b=(5,568.00 m2)
SUB-TOTAL | 920m2 :;((:‘;:g :::,’ 6
" a=(6,012.50 m2)
b=(4,920.50 m2)
a=(10,310 m2)
b=({9,218 m2)
TOTAL B
a=(9,662.50 m2)
b=(8,570.50 m2)
a= (13,610 m2)
b=(12,098 m2)
TOTAL FINAL DE AREAS (Incluye los cinco grupos de éreas) 6
a=(12,962.50 m2)
b=(11,450.50 m2)
1|VASOS DE ENSENANZA
2 VAS0S DE ENSENANZA + CHAPOTEO
3[VASOS POLIVALENTES Y DE ENSENANZA
4 VASOS POLIVALENTES, DE ENSENANZA Y CHAPOTEO
S VASOS DE NATACION Y DE ENSERANZA
6 VASQS DE NATACION, DE ENSENANZA Y CHAPOTEO
7[VASOS DE NATACIGN Y FOS05 DE SALTO
{TOMADO DE NIDE-3005/NORMA DE PROYECTO/PISCINAS CUBIERTAS)
Areas detalladas
para_las bandas

exteriores (playas

L T T [y Sy I T meppepr WS WA | i B 1171

0 andenes).

Se presentan dos valores, segun se implementen en las bandas
minimos requeridos segun normativa FINA o se implementen

, los anchos
los anchos
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natacion para escolares, colegiales y otras personas interesadas;
y de terapias de movimiento en el agua, especialmente para
personas de tercera edad'y damas en condicion de embarazo.

2. Establecer la dimension de areas generales.

La suma de las diferentes superﬁmes de laminas de agua, para los vasos
mencionados, resulta en 3,300 m? 6 en 2,880 m? , que sera conS|derado
como valor ST final. Este ST esta compuesto por un valor S (1,050 m? 6
630 m?) para los vasos polivalentes y un valor S” (400 m2 + 1,850 m?) para
los vasos especializados, tanto para la ensefianza como para la
competencia respectivamente.

Todos los espacios que se requieren para el natatorio, se conocen como
espacios utiles para el deporte (EUD) y los reunimos en cinco grandes
grupos (con sus areas generales):

a. Superficie de lamina de agua (3,300 m?6 2,880 m )

b. Bandas exteriores gandenes o pla 2yals minimas segun la normatlva de
FINA) (2,097.50 m* 6 2,745.00 m*/ 1,740.50 m* 6 2,388 m?)

c. Espacios auxiliares para los deportistas (EAD). Los espacios de
soporte para las actividades complementarias del trabajo de los
usuarios: aseo, vestuarios, vestibulos, accesos, espacios para
preparadores instalaciones de preparacnon en seco, otros. (2,560.00
m*6 2,203 m?y

d. Espacms auxiliares para los espectadores (EAE)(Para los vasos que
estdn orientados ‘a 'la’ competicién solamente). IncIuye graderias,
vestibulos, sanitarios, circulaciones, otros. (2,312.50 m?)

e. Espacios auxiliares singulares (EAS). Actividades de soporte para el
funcionamiento de las instalaciones: salas de instalaciones, espacios
administrativos, salas de cronometraje, mstalacnones para la prensa,
almacenes de equipos, otros. (2,692.50 m?6 2,314.50 m 2)

Para cuantificar estas areas, se hace uso de indice especializados’ para
Piscinas Cubiertas. (Ver Imagen 4). De esta forma se obtienen las
siguientes areas totales para la alternatlva ‘a” de 13,610 m2 6 12,098 m2 y
de 12,962.50 m2 6 11,450.50 m? para la aiternativa “b’.

Estos valores globales son verificados mediante analisis mas detallado de
areas, como sigue.

Cuadro No. 5

7 NIDE-2005 propone indices que usamos como referencia estimativa general.
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ESPACIOS AUXILIARES PARA LOS DEPORTISTAS (EAD)
VASOS DE COMPETENCIA
VASOS DE ENSERA! X 1ASO
LAMINA DE AGUA TOTAL: 3,225 M2 EE NEZA 2(E-5) > POLVALENTE(E) {N-7+PS-3)
400 m2 1030 m2
1775 m2
rrmtnilumﬁ;huma age ) 1, Yl (Totad 2,159 prsemnas) 267 personas S 7 D00 perapis 1,18) permnas
IO 200 Ao Liomiing de ayposd [ Sird (Fortet: 1,076 permas) 114 piwing ™ 192 personas
— 0 g0 de 15 persone o0 Mor2 POr & | quipos de ratacion (10 personan) cada o
sponibles & di3: 60 personas
(Horari disponible: Un equipo de pok acuatica (26 pe por 12 horas disponiblex: 120 peronas
£:00 2 2 4:00 pr para plblico en general; bl ""‘: Equipos de 580 (10 personas) cada hora pos
400 pm ag00 Apos de polo acubtlen; nado 2 prupos de 15 pereonat cada hor por B poe sponbles 8 horas diponibles 80 personas "
s ronirado; natackde y salto boras dkponibles abdla 200 peroras | L “"‘m"’“’ - bxeoy (10 INTEGRACION
:rﬁ;m 00 - personas) cada2 horas pot 4 . penmwwalzn&::mdw
N 32 personas N
(mae; 177,091 parsosns ot whe} - Totat 144 permnan Total: 240 personas
ESPACIOS RIFERENCIA caNTDsn]  pesenesion | ARra fma)] canTO A0 | s )] cavmoan]  oiwenson | anea (ma) | cwimnan AREA o)
0,15 m2 / persona. :
VESTIBULO Ubicar un mueble da recopeldn RagC anvara | ¥ 1 wido § 1 38 1 92
1 inodaro, 1 megisnea, 1 levibo /30 \
pamonat.
Lariitaro varohne
Ingdorn, urinal ¥ lsvabo, con medides 7251, S0rets) {2,281, 30m3) 2(7600) +4
scoano univeniak z ? 2 2 2 4 = firte U U comvendona | 2X30
Sanitano damas:
SERVICIO SANITARIO inodare ¥ levabo, con medelas acomo | NIDE-1003
PIES CALZADOS niveral Rag Accesa Unhwrsal 1600
Ui & vt deade b calle:
Fecilita ol registro par la bitacore,
Identificar el Ingreso genarel dal . 4 3 4 3 A & e
CONTROL DE ACCESO fedamtivo, NIDE-2005
{Arcesible desda irea de vasod y salids
sanchis a calle; servico sanitario NIDE-303
Dicruto 835085 A 2T = 3 1 ° = 16 : o
ENFERMERIA Meg Conatricciones ArtX1.25
CIRCULACION
|Fies carzapos Ubicado antre vestibuda y vestidores _[NIDE.2005 1 220 =3 ! bl LD ! L.00m 0 1 39
MIDE- 7005
1 /16 biewina de agus eg Constiaxiones ArtiX.1.9. 60 {Ldmts) 2150 36 (1xamts) 54 50 (ixtmts) 280 4 4x4S
VESTUARIOS COLECTIVOS _ |Un vestidor por cads & baflistay A2 AmIXAY. - I
CABINAS INDIVIDUALES Una para damas y uns parm cabak NIDE-2005 2 8 2 8 2 [] 4 32
Recoea dida pusl i dancaEcs ~[NOE:
1ducha/20 usuarios Rng Comtrucciones ArtICEL. 0 {0.9020,90 s} 2890 M (0,90:0,90 mis) 2x34 60 (0.90r0,90 s} 290 4 Axd5
DUCHAS COLECTIVAS 1 ducha/4 baRistag At KD 3 Art T4 ALDCY.S
3 modoios 2 modorod 3inodoros
Acteso desde pasilio ples descalrmy; {1,000 35ms} (1,00x1,35mtx) {1,00:1,3 5t}
inodores, mingitorios y rvabos en 2 Inodaros 2 Inodoros 2 Inodoras
miacidn 1/50 unmrios; (1,5002,2 5m113) (1,50m2,25mts) {1,5002,2 3mits)
varones: 1 inodoro y 1 lavabo con ¢ 2 mingtorios 3ty 2 2 mingitorios a1y 5 2 mingitorios (2120 1 4x20
accaso universal, resto convencional (0.90c1rmts) {0501 rmte) (0.90xLmts)
ASEQS COLECTIVOS damas: 1 Inodoro, 1 levaba con NERE-200% 6 vabos 4 lavabos 6 lavabos
PARA PIES DESCALZOS eoeso unberesd, resto convancionsl  |Reg Construeciines AL, {090 1) {0.90xmt) {0.90Amt)
Coviliares para ropas da usuaniar. NEE-200%
User muabies de 0,40x040x1,50, une (MagConstructiones ArtIX.1.9. &0 35 36 2 50 35 120 2x35
GUARDARROPA lpor cada 4 batiisias. Leadls —=s ==l
[ Sarcicio snitatio comphts, con
ducha e Incluya espacio de vestidores; 2 %6 2 26 2 b 26
ASED DE EMTRENADORES |separado por glnaro. NIDE-2005 ]
CIRCULACIONES [Ubscada erire vestidares y drva da = T T = - 1 5 =
PAES DESCALZOS vRs0s INIDE-2005 )
OFICINA DE
ENTRENADORES Accesd dasds vestitilo y 3res vason|NIDE-2005 ! S . S i o N w0
SALA DE MASAIE Jumta wlos vestimrion NIDE-2005 - = T, - -. - 1 15 1% i3
| SALNA INIDE-2005 - - - L, - = 1 230 1 (-]
© || SALA DE PUESTAA PUNTO [Adeciado pam aquipo do gimnaso  |NIDE-2005 - - - . - = 1 30 1 30
| SOLARIUM = = = = _ = 1 20 1 20
ALMACEN
MATERIAL DEPORTIVD _ |Acceso dande area de vason {NioE2005 * . : &> g * : =
TOTAL S5 ELEl gl | 59

4. Areas detalladas para los Esp

(EAE)

Para estimar la.cantidad de plazas, se utiliza la siguiente referencia, segin
el ambito demografico del area de influencia. Se incluye el valor especial
calculado (en azul) para la poblacién estimada de la ciudad de San José en
2050. Sin embargo, la expectativa de visitacion en el NMMPC es mayor y si
la capacidad actual de la PMMP es de 940 plazas y se ha ocupado en
varias actividades, es posible proponer un incremento proporcional también,

acios para Auxiliares para Espectadores
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récomendados por |g misma FINA para dar holgura 3 |a Z0nha seca de |a
piscina. Se valora:

f. 2Vasos de ensefianza tipo E-5. _
9. 1 Vaso polivalente N-6 6 su sustituto P-3.

h. 2 Vasos de competencia N-7 y FS-3.

Cuadro No. 6

DIMENSIONES PARA VASQS Y BANDAS SEGUN MINIMOs Y RECOMENDADOS POR FINA

DIMENSlDNES
BANDAS EXTERIORES
{m2) |
BASICO | 30 ]

AREA
o] s |
AMPUADO [ 20 | .Eﬂﬁ-m

| 175 ]
mm--m-ﬁ-m
\ommmms PARA VASOS POLIVALENTE TiPO N-g

BASICO
N6 “lmm“-

DIMENSIONES PARA VASGS POLIVALENTE TIFG 53
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:Se incluyen todos los espacios de apoyo administrativo convencional y

especial.

Cuadro No. 9

ESPACIOS AUXILIARES SINGULARES (EAS)

Agosto 2016

VASOS DE ENSERANZA VASO POLIVALENTE VASOS DE COMPETENCIA
LAMINA DE AGUA TOTAL: 3,225 M2 2(E-5) {N-7+PS-3) INTEGRACION
400 m2 1775 m2
ESPACIDS CANTIDAD | PERSONAL] ARER [m2) ANEA {rud) | CANTIDAD] PERSOIMAL] AREA, (112} AREA jm2)|
|E|uan par Ustamianto de agua
piscina, produccion de agua
caliente sanitarla, cimatizacion,
B Ner e mantentmiento: 2l 2 100 260 £l X 1300 1660
almacen de materlal y galeria de
|SALA DE INSTALACIONES registro del vaso.
Ertrada de persanal, araile
& vestidores y casilleros, zonas de
1
ESPACIOS DE USD EXCLUSIVO | descanso y consumo de 10 i0 s e 20
IDEL PERSONAL slimentos
1inedoro, I mingtorie, 1 laaba
/300m2; 1 espado segin
SERVICIOS SANITARIOS normativa 7600; separados por | Reg. Acceso Unlversal 7600 b 2 ¥ S 0 10
PERSONAL nero Reg. Construcciones Art.VIILS.
Eapacio de trabajo para 4 ¥
(OFICINA ADMINISTRACION DEL | parsonas. Una jefaturay 3 - - - - 1 4 40 40
NATATORIO
OFICINAS ADICIONALES Parm FECONA v similares 4 8 30 30
Espacio de encuantro y trabajo s 30 20
SALA DE REUNIONES ra de 13 2, = = e
Espacios para dormitorio de
SALONES MULTIUSO atletas nvitados = = - = 4 © 4do &40
Servicion sanRarios para los
atietas que se slojan en las - - - - 4 20 A6
|SERVICIOS SANITARIOS ATLETAS |Instalaciones
Para uso variado por equipos de
SALONES DE TRABAIO atletas y federaciones = = - > 2 20 40 60
Acceso de vehiculos de
emergencia, carga y descarga y s = = =, 1 30 30
|ENTRADAS VEHICULARES
Famuea minimo para vehiculos 1 54 30
| ZONA DE CARGA Y DESCARGA | de liegnda = = = =
Espacio pana fecilitar la
permanencia de competidores en =4 = = = 5l 200 300 300
PLAZOLETA PARA C NTO
[EALA DE CRONOMETRAJE Teghtro da los procesos de T : 25 5
[ELECTRONICO competencia = = = =
Registro di os procesos do 1 A 25 25
SALA CONTROL DE SALTOS {tompete = = et =]
CAMARA DE SALIDAS = — = - 1 30 30
=) & = 1 30 30
CAMARA DE LLEGADAS
SECRETARIA DE LA COMPETICION - - - 1 30 E)
ISRADERID AUTO = = = = 30 30 30
[SERVICIOS SANITARIOS PARA
AUTORIDADES ¥ = = - - = 2 2x8 8
SALA DE AUTORIDADES = = i = = = 1 40 40
GRADERIO DE PRENSA = = = = = = 30 30 30
GRADERIO TV Y RADIO = = - - - = 30 30 30
SRADERIO GRAFICOS = = = - = = 30 30 30
|SALA DE PRENSA = i = = = 1 30 30
SERVICIOS SANITARIOS PARA LA
PRENSA - = == — - 2 2X%8 28
ALMALEN MATERIAL DE
L IhAPIETR 1 2 1 3 2 2%6 256
CUARTQ DE BASURAS 1 2 2 1 6 [
TOTAL 114 Uﬂ 2374 2754

5.3. Tarifas de acceso a las piscinas del C.A.

Si bien- es cierto, el CA debera garantizar las condiciones de tarifas gratuitas
sefialadas en el punto anterior, al ampliarse la instalacion deberan realizarse
estrategias para atraer mayores usuarios 'del programa Ejecutivo, que es
generalmente, la poblacion econdmicamente activa que esta dispuesta a pagar

por utilizar las piscinas.
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asi: si para 288.000 habitantes se dispone de 940 plazas, para 363.000
habitantes se puede disponer de 1,184 plazas (redondeado en 1,200
plazas). -

Cuadro No. 8

CAPACIAD DE ESPACIOS PARA ESPECTADORES SEGUN POBLACION

TIPO DE AMBITO DEMOGRAFICO |
VASO 50,000 hab | 100,000 hab | 250,000 hab [ 363.000hab | 500,000 hab | 1,000,000 hab
NUMERO DE PLAZAS
N-7 +FS-3 - | 500 | 500 625 750 | 1000

El detalle de las &reas se muestra en el cuadro siguiente:

ESPACIOS AUXILARES PARA ESPECTADORES {EAE)
_ —
ESPACIOS CONDICION REFERENCIA CANTIDAD DIMENSION AREA
valida p vias pablicas o eypacion ablerts: que parmitan
wccein vahiculir en refackdn con eforo >700 y <1500 2 7mis minkmo 260m2
porsonas INMDE-2005 30mts total
VIAS DE ACCESO (REG.CONSTRUCCIONES ART.X).4}
1m2 porcadaé ! {900 a 1200
0,15m2 por cada concurrente NaDE2005 1 B minime ISOTIE"EZO;MZ
VESTIBULO | [REG .CONSTRUCCIONES ART.IV.21.4/ART XI.9)
1,80 mts ancho/250 (900 a 1200 ) [ NIDE- 485 salldas 7,20 mts
PUERTAS DE SALIDA 30mts distanciy méxima a exteriores |REG .CONSTRUCCIONES ART.IV.23.1/ART XI.5/ART.XL7) 9,00 mts
CONTROL DE ACCESO . i L
TAQUILLA {REG.CONSTRUCCIONES ART.XI.10) : 2ot oima
1,80 mts ancho + 0,60mts/150 cn exceso a 500 personas | NIDE- 2 2,70 mts ancho 15,50 m2
ESCALERAS 20mts de radio de cobertura (REG. CONSTRUCCIONES ART.IV.25/ART.X1.16) 3,60 mts ancho 20.50 m2
B p mhioima y ] 3 1,50 mts ancho s3m2
RAMPAS REG.CONSTRUCCIONES ART.IV.27) 42 mts longitud
Un pasifio de 1,20 mits ancho cacds Smis 1 6610 1,20mts 72m2
PASILLOS-GRADERIA (REG.CONSTRUCCIONES ART . XI.14/ART X).24) 120m2
{900 espectadores) 0,85x0,50 mts 162 45x10 mts 450,00 m2
GRADERIA 1200 espectadores) 0.A! mts (AEG COMSTHUCOMONES ART.XL2 3AANT %1/17) 72x10 mis 720,00 m2
900 espectadoren) 4 inodoras, B urinakes, 4 lavabos B30 7 38m2
SANITARIOS VARONES 14200 & lavabos lnm.commuocmnmm.u ART.21.1) 58 m2
[lel cwmzdu:al 11 lmdom 4 lawbo. [ 0} 1 38m2
SANTARIOS DAMAS 11200 sipactaceat] 18 Inodoren, 6 lahavos [REG CONSTRUCCIONES ART.K1,22/ART.22.1) 58 m2
1litre por eads espectador= 900 & 1200 litros 2m2
RESERVORIO AGUA IREG.CONSTRUCCIONES ART.X).22}
Pasilios de 1,80 mis de anche. Aprosimadamente 0% 300 m2
CIRCULACIONES e e wonoral, L
HDE- 2005
CAFETERA REG.CONSTRUCCIONES ART.XIV.1/ART.XIV.2) £3ma2
Im &
COCINA-ALMACEN {REG.CONSTRUCCIONES ART.XIV.1/ART.XIV.2} 20mz
1,585.50 m2
TopA 1,998.50 m2

5. Areas detalladas para los Espacios Auxiliares Singulares (EAS)

Estos espacios incluyen las areas para los equipos de bombeo; calefaccion
y purificacion del agua de los vasos, los tanques de compensacion 'y
espacios de mantenimiento y almacenaje, que resulta la porcibn mas
significativa.
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Cabe aclarar que los costos de inversion del proyecto (inversion inicial e
intereses), seran financiados, en su mayoria, con otros ingresos institucionales
definidos en el régimen financiero del deporte y la recreacion, Ley No. 7800.

Por lo expuesto en los parrafos anteriores, desde la perspectiva financiera, no se
esperan ganancias adicionales.

La evaluacion financiera involucra el calculo de la inversion del proyecto y 'los
flujos de ingresos y costos, que permitiran determinar los: siguientes indicadores
financieros: :

a) Tasa de retorno minima atractiva (TREMA)
b) Valor actual neto (VAN)

.. ¢) Tasainterna de retorno (TIR)
d) Relacion Beneficio-Costo (R-B/C):

6.2.1 Inversion inicial

El costo estimado de inversién inicial para el Centro Acuatico Maria del Milagro
Paris, asciende a USD$24.000.000 (veinticuatro millones de délares), sin
embargo, se debe sumar el efecto de posibles escalamientos e imprevistos, por lo
que se asume la inversion en 30 millones de dblares.

Dicha inversiébn sera cubierta con fondos ordinarios del ICODER, aunque se
espera que una porcién de la deuda se cancele con los ingresos del Centro
Acuatico.

6.2.2 Flujo de ingresos

El flujo de ingresos permite actualizar el valor de los ingresos del proyecto durante
la vida uatil de este.

Los ingresos del Centro Acuatico, se establecen por afio y se basan en los
estudios realizados por la Universidad de Costa Rica, con excepcion de las tarifas
del Programa Ejecutivo, segun se explicé en la parte primera de este estudio. Se
proyecta un incremento del 4% anual.

Ver Anexo No. 4 Flujo de efectivo, Evaluacion Financiera

6.2.3 Flujo de costos

El flujo de costos, permite actualizar el valor de los costos del proyecto durante la
vida util de este. Se proyecta un incremento del 4% anual. Dichos costos se
encuentran desglosados de la siguiente manera:
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Por ejemplo, el distrito de Mata Redonda; que esta dentro del area de influencia
del CA., esta sufriendo una transformacién en sus viviendas, provocado por un
incremento de las torres de apartamentos, dirigido’a un sector de clase media-alta,
lo cual podria ser aprovechado ampliando los programas ejecutivos del CA y
ademas es posible realizar estrategias de mercadeo publico, promocionando el CA
en los centros de trabajo que conforman su area de influencia.

Actuaimente, la,PMMP, como se indico anteriormente, recibe su principal ingreso
de su programa ejecutivo de Nado. Es por eso que pese a las expectativas de la
UCR, debe considerarse que la mayoria de los beneficiarios de la PMMP,
cuentan en al afio 2016, con una tarifa gratuita, por lo que se concluye en una
posicion mas conservadora que la propuesta por la UCR.

Por ello, se ha decidido estimar las proyecciones previendo una demanda gradual
durante la vida util del proyecto, considerando una proyeccion anual de ingresos
tomando como linea base seguin cantidad de usuarios que pagan en el aino 2016
(125 personas) con un incremento anual de 15% en el precio y cantidad de
visitas.

PARTE 2.

6.1 Evaluacion financiera

La presente evaluacion financiera se plantea con el fin de estudiar la rentabilidad
del CA, desde el punto de vista de sus resultados financieros y evaluar la
conveniencia de ejecutarlo, sin embargo, como se indicé anteriormente; el CA, es
un proyecto dirigido al desarrollo de los deportes acuaticos y de programas ligados
a la disciplina de la Natacién para la promocion y prevencion de la salud.

Por lo tanto, el CA, no es un proyecto que desarrollara para obtener ganancias
economicas, pues estd enfocado a producir beneficios sociales, lo cual no
significa, que no podran’ establecerse politicas y estrategias para que una vez
entrado ‘en operacién, el CA genere los recursos financieros suficientes para
cubrir los siguientes gastos: '

\%

Costos de operacién: pago del personal de administracion, limpieza y
seguridad de las instalaciones del Centro Acuatico.

» Costos de mantenimiento del Centro Acuético.

» Costos de la inversién del proyecto (intereses del préstamo).

> Parcialmente, la amortizacién del préstamo adquirido para el proyecto.
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operacion y mantenimiento de las instalaciones, se establece la TREMA en
un 8%, conformada por el porcentaje de inflacién (4%) y el porcentaje de
interés ante un eventual endeudamiento (4%).

b) Valor actual neto (VAN): se define como el valor actualizado de los
ingresos menos el valor actualizado de los costos, descontados a la tasa de
descuento convenida (TREMA), durante la vida util del proyecto.

c) Tasa interna de retorno (TIR): es la tasa de rentabilidad o' tasa de
descuento que hace igual a cero el valor actual de un flujo de ingresos
netos (VAN), es decir, los ingresos actualizados iguales a los costos
actualizados.

d) Relaciéon Beneficio-Costo (R-B/C): es aquella que relaciona la sumatoria
de todos los costos actualizados del proyecto con la sumatoria de todos los
ingresos actualizados durante su vida 0til, descontados a la tasa de
descuento (TREMA).

Cuadro No. 10
Resumen de evaluacién

Indicadores de la evaluacién financiera
Tasa de retorno minima atractiva | TREMA 8%
Valor actual neto . 1 VAN |(27.593.985,826,39)
Tasa interna de retorno TIR -
Relaciéon beneficio-costo R-B/C 0,33

De acuerdo con el célculo de los indicadores financieros, se puede resumir que el
proyecto no es financieramente viable, sin embargo, debido a la naturaleza del
proyecto, los beneficios esperados son sociales y seran reflejados en la
evaluacién socio-econdmica del proyecto.

Por otra parte, tal y-como se habia informado, los costos de inversién seran
cubiertos con fuentes de financiamiento distintas a los ingresos percibidos por la
operacion del Centro Acuético, por lo que la recuperacién de la inversion del
proyecto no es el objetivo principal de esta generacién de ingresos.

6:2 Evaluacion'de Costos:

De acuerdo con el Instructivo para el registro y actualizacion de los proyectos de
inversion publica en el Banco de proyectos de inversion publica del MIDEPLAN, la
evaluacion de costos se realiza para los proyectos publicos que no generan
ingresos, pero que por los beneficios sociales y ambientales son estratégicos para
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Costos de inversion: debido a que el proyecto se realizara via endeudamiento,
se deben considerar los costos en los que se incurra para la amortizacién y el
pago de intereses del préstamo. El plazo de la deuda se establece en 15 afios y
se estima una tasa de interés del 4,53% anual y se agrega un periodo de gracia de
5 afos.

Costos de operacién y mantenimiento: corresponden a los costos en 1o que se
incurre en la etapa de funcionamiento del Centro Acuatico, con el fin de garantizar
la prestacion de servicios. Los costos anuales de operacién y mantenimiento estan
asociados con el pago del personal de administracion, limpieza y seguridad,
compra de quimicos para las piscinas, mantenimiento de la infraestructura y el
equipo, pago de servicios publicos, entre otros.

Los costos-del Centro Acuatico, se establecen por afio y se basan en los estudios
realizados por la Universidad de Costa Rica. :

6.2.4 Flujo de efective

v

E! flujo de efectivo, permite actualizar el valor de los ingresos y costos del
proyecto, por lo que en su elaboracién‘se incorporan los ingresos, costos de
inversion, operacién y mantenimiento en que se incurriran durante la vida dtil del
proyecto. El Centro Acuético se disefa para una vida dtil de 50 afios, sin embargo
los flujos de efectivo se establece para un planeamiento de 25 afios, periodo en el
que se cancelara la deuda adquirida para desarrollar el proyecto.

6.2.5 Indicadores financieros

Los indicadores financieros seran calculados segin:los flujos de efectivo con un
horizonte de planeamiento de 25 afios. Lo anterior debido a que la vida util del
proyecto es de 50 afios y una proyeccion a ese plazo traeria consigo pérdida de
confianza de los pronésticos del flujo de efectivo. A continuacién se determinan
los'indicadores financieros correspondientes: |

a) Tasa de retorno minima atractiva (TREMA): se define como la tasa de
rentabilidad minima aceptable que los proyectos deben ofrecer para ser
tomados en cuenta en el proceso de decisién respecto a una inversion.

Entones, la TREMA o “costo de oportunidad del capital’, es la tasa de
rentabilidad minima aceptable que las instituciones aspiran a obtener de los
recursos destinados a la inversion. Sirve de parametro para comparar con
la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Dado que el fin del proyecto del Centro Acuatico pretende generar ingresos
unicamente para cubrir los costos de inversién (intereses) y los costos de
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6.3 Financiamiento del crédito

El proyecto se plantea financiar por medio de un crédito publico con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), el cual se plantea para este
proyecto hasta por la suma de 20 millones de dolares y con las siguientes
condiciones:

Cuadro No. 12

Condiciones generales del crédito

PLAZO 20 ANOS {5 ANOS DE GRACIA)

CUOTAS 40 SEMESTRALES (AMORTIZACIONES IGUALES)

INTERES ANUAL (Aprox) 5.24%

FUO 4,00%

Tasa Libor ém: (al 22 de
marzo 2017)

1,24%

6-'Evaluacion ‘Economica“y 'Social del proyecto”

La evaluacion de las consecuencias de un determinado proyecto puede abordarse
de formas muy distintas. En general, sin embargo, el método.de evaluacién vendra
en gran parte determinado por el caracter del proyecto. Si este es privado, los
costes y beneficios resultantes del mismo seran identificados pura y simplemente
con los que soporte y disfrute la unidad econdmica que emprende dicho proyecto y
su valoracién se hard de acuerdo con los precios relevantes para esta unidad; en
una economia de mercado estos precios seran precisamente los generados por el
proceso de intercambio.

Si el proyecto es publico, en cambio, la identificacién de los costes y beneficios
habran de referirse a la sociedad como un todo y su caracterizacién dependera
estrechamente de los diferentes objetivos, econémicos o de otro tipo, que tal
sociedad tenga; en cuanto a la valoracion, los precios a usar no tienen por qué ser
generados por el mercado a no ser que éstos cumplan una serie de condiciones
altamente restrictivas.

El andlisis coste-beneficio puede interpretarse como un método de evaluacion de
proyectos a partir del uso de objetivos sociales. En el caso en que los precios
generados por el mercado fueran consistentes con estos objetivos —es decir, en el
caso en que dichos precios reflejaran costes y beneficios sociales -no habria en
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el Estado, por lo que es importante definir los costos de la inversion y de la
operacion.

Por o anterior se determinaran los siguientes indicadores:

a) Tasa Social de Descuento (TSD)
b) Valor actual de los costos (VAC)
c) Costo Anual Equivalente (CAE)

La evaluacion de costos involucra el célculo de la inversion del proyecto y los
flujos de costos de su operacion.

La inversién inicial se establecié en USD$30.000.

Con respecto al flujo de costos, sélo se contemplaran los costos de inversion
(intereses del préstamo) y los costos de operacién y mantenimiento de las
instalaciones. A continuacién se detallan los costos estimados para los primeros
tres afios de operacion del Centro Acudtico, con un horizonte de proyeccion de 25
anos y un incremento del 4% anual.

A continuacion se determinan los indicadores del analisis de costos del proyecto:

a) Tasa Social de Descuento (TSD): es el costo de oportunidad en que
incurre la sociedad cuando el sector puiblico extrae recursos de la economia
para financiar los proyectos, es decir, el costo de oportunidad de utilizar
€s0s recursos en otra inversiéon que pudiera generar un rendimiento mas
alto que la inversion propuesta en el proyecto. Se utiliza para convertir en
valores actuales los beneficios y los costos sociales futuros de un proyecto
de inversién publica.

En el analisis de proyectos pulblicos se utiliza una tasa de descuento
constante y positivo, que en el caso de Costa Rica se ha fijado en un 12%,
como parte de la experiencia establecida con los organismos financieros
internacionales.

Cuadro No. 11
Resumen de evaluaciéon

Indicadores de la evaluacién de los costos
Tasa social de descuento TSD 12%
Valor actual de los costos VAC | ¢16.139.655.173,19
Costo anual equivalente CAE | @¢5.303.669.346,80
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Construccion Costo-Beneficio
Ampliacion Costo-Beneficio Costo-Beneficio
Mejoramiento y reposicion Minimo-Costo cuando no existen cambios en la calidad o

cantidad de servicios recreativos que presta el parque:
Costo-Beneficio cuando sl existen cambios en la calidad o
cantidad de servicios recreativos ‘que presta el parque

(juegos adicionales, espacios deportivos, etc.). Fuente

Fuente: Division de Evaluacién Social, Ministerio de Desamoilo Sociél, Gobierno de Chile

7.1 Beneficios de valor de'uso: (Social, 2013)

Se han identificado los siguientes beneficios originados por el valor de uso del CA:
1. Salud recreativa y mental:

La realizacién de actividades deportivas al aire libre y utilizacién de infraestructira
especialmente disefiada con este propdsito, muchas veces dispuesta en los
parques, genera beneficios por mejoras en la salud fisica de las personas.

Ademas, los parques urbanos tienen un efecto positivo en la salud mental en las
personas que lo frecuentan o que habitan cerca de él (Chiesura, 2004). Este
efecto se ve potenciado en caso que se combine con actividad fisica en el parqué
(Pretty et al, 2005). En este caso la practica de la Natacién en un entorno natural
como el que caracteriza al Parque Metropolitano La Sabana.

Si ligamos estos beneficios al ahorro que tendria la seguridad social costarncense
podriamos medir el impacto en la economia de la salud al reducirse por medio de
la actividad fisica los factores de riesgo de las principales enfermedades mortales
del pais.

Esta categoria es la que mas aporta al desarrollo econémico, al generar una
sociedad mas disciplinada y mas saludable, permitiendo asi un ahorro en gasto en
salud. (Ruiz, Argiro, & Meza, 2010)

2. El deporte de alta competicion
Los megaproyectos deportivos permiten el cumplimiento de las normas

internacionales lo cual viene a favorecer el entrenamiento y competicion
internacional en los distintos deportes acuaticos.
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realidad ninguna diferencia entre una evaluacion social y una evaluacién
comercial.

Sin embargo, en la medida en que no cumplan tales condiciones, los precios de
mercado no pueden ser usados para medir las consecuencias sociales de un
determinado proyecto. Otro tipo de precios, con propiedades que los generados
por el mercado carecen, deberan ser utilizados los precios sombra, aquellos
precios cuya adopcion llevaria a la asignacion éptima de recursos, entendiendo
por tal aquella asignacién que maximiza una determinada funcién de bienestar
social. (Zabalza A, 2000)

La evaluacion social de esta tipologia de proyectos tiene por objeto identificar,
medir y valorar todos los costos y beneficios de una iniciativa de construccion y/o
ampliacion de mega instalaciones deportivas. En la medida que el bienestar social
sea mayor al que se hubiera alcanzado sin el proyecto, se podra concluir que la
iniciativa de este mega-proyecto es rentable socialmente.

IDENTIFICACION DE BENEFICIOS Los beneficios corresponden ai vaior que
tiene para el pais ejecutar el proyecto, medido conceptualmente a través del
aumento del consumo de los bienes y servicios producidos por el proyecto y por la
liberacion de recursos de los insumos que el proyecto genera.

Los beneficios deben ser estimados en funcion de las. caracteristicas propias del
mismo. Por esto, debe en una primera etapa caracterizarse la situacién con
proyecto (CP)., aquella que responde a la situacion a la cual deberia llegarse con
mayor probabilidad una vez que el proyecto se pone en marcha, considerando
tanto la infraestructura o mejoramientos sefialados, como la demanda proyectada
bajo estas nuevas condiciones de oferta.

Como se indicé al principio, desde la perspectiva de la inversion publica se han
identificado _dos tipos de instalaciones deportivas: Instalaciones basicas y mega-
instalaciones.

Respecto a la evaluacién de proyectos de mega-instalaciones deportivas, la
construccion, ampliacion, mejoramiento y reposicion de éstos debera hacerse con
un enfoque de costo-beneficio. (Social, 2013)

Cuadro No. 13

Metodologia de evaluacién de un mega-parque por tipo de proyecto

Tipo de proyecto Metodologla de evaluacién
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Existe una variedad de técnicas utilizables en la valoracién de proyectos, pero
muchas veces la implementacion de éstas u otras técnicas de estimacion de
beneficios pueden resultar muy costosas, por lo que el formulador debiese
enfocarse es estimar los beneficios mas relevantes y no necesariamente
concentrarse en estimar todos los beneficios descritos, considerando que muchos
de ellos pueden tener un aporte relativamente sobre el valor total del proyecto
parque.

De este modo, deben utilizarse los métodos cuyos costos de implementacién sean
menores al beneficio estimado de contar con informacién adicional para la
evaluacién del proyecto.

Tal como se observa en el siguiente cuadro, la mitad de los beneficios generados
por los megaproyectos deportivos, son capturados a través del:aumento en el
valor de las viviendas aledafias a éstos y la utilizacidon del método de precios

heddnicos.

Cuadro No. 14

Cuantificacién, valoracién e indicadores de beneficios del CA

Beneficio

Variable de
interés en la
cuantificacion

Variable de
interés y/o
técnica de
estimacién de la
valoracion

Indicadores
utilizados

Salud - Recreativa vy
Mental

Numero-de visitantes
Ndmero de programas

Naméro de alianzas
con EBAIS

Ndmero de convenios
con centros de trabajo
de la zona de
influencia

Precio de la entrada o
subsidio

Precio de servicio en
el mercado referencial

Ahorro al gasto de
Salud por atencioén de
enfermedades
crénicas.

Indicadores ' de salud
vinculados a. . la
importancia.  de la
practica del ejercicio y
la actividad fisica

El deporte de alta
competicion

Numero de deportistas
entrenando

Numero de deportistas
compitiendo

Numero de tormeos
intemacionales
realizados

Precio de la entrada
en el mercado
referencia.

Exito deportivo

Indicadores de
participacién en
campeonatos

nacionales o torneos
intermacionales.

Indicadores
vinculados al = éxito
deportivo (aumento de
medallas)
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El nimero de eventos internacionales que podran desarrollarse en el Centro
Acuatico, en sus distintas disciplinas, favorece la competencia del alto rendimiento
de los deportes acuéticos en Costa Rica.

3. Desarrollo de nuevos mercados deportivos.

El desarrollo de instalaciones deportivas, impulsa actividad econémica a través de
la instauracion de distintos tipos de establecimientos y de modalidades de negocio
que ofrecen servicios comerciales en la instalacion. E! CA plantea 'espacios
deportivos:que pueden iser concesionados para la explotacion comercial, como
son los gimnasios, clinicas deportivas y por supuesto, los vasos para la ensefianza
0 préactica de la Natacion.

4.. Beneficios'por embellecimiento escénico

Los parques urbanos proveen a las ciudades de espacios verdes que embellecen
el paisaje. Este mejoramiento estético es especialmente valorado por quienes
viven cerca de los parques urbanos, ios cuales aimonizan ei entorno. Sin duda ia
construccion del Nuevo Estadio Nacional, ha venido a dar un entorno moderno y
armonioso. en- el distrito Mata' Redonda, con las externalidades de seguridad e
iluminacion alrededor de esta instalacion, beneficios que se plantean también con
el CA.

5. Desarrollo de nuevos mercados comerciales no recreacionales

En adicion a los nuevos mercados recreativos, puede desarrollarse en el parque
actividad economica comercial en el espacio destinado para la practica de
actividades recreativas, no necesariamente asociada a la recreacion, de la cual se
deriva_igualmente un beneficio, usualmente desde el ambito privado. Algunos
ejemplos_son: arriendo de espacios para publicidad, instalacién de kioscos,
cafeterias, espacios para encuentros de capacitacién y otros establecimientos
minoristas que se proponen en el proyecto del CA.

6. Beneficios por mejoramiento medioambiental:

El CA plantea un sistema fotovoltaico solar que garantizara la sostenibilidad
energética del CA, o cual permitird producir y facturar electricidad. Ademas, el
proyecto incorporar la reutilizacién de aguas pluviales y jabonosas en mingitorios y
sanitarios, como eventualmente para el riesgo de vegetaciones proximales al
borde del sitio del CA.

7.2 Cuantificacion y valoracion de beneficios

La cuantificacion de los beneficios consiste en asignar unidades de medida
apropiadas a los beneficios identificados, mientras que la valoracion requiere la
monetizacion de los mismos. (Social, 2013)
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De salud: Costo de la atencién de las enfermedades crénicas. (Morice & Achio, 2003)

La diabetes mellitus y la cardiopatia isquémica mostraron los costos mas altos de
internamiento en todos los niveles hospitalarios de atencién de la CCSS, seguidas
por las neumonias y diarreas que, a pesar de que muestran un costo de
internamiento inferior, tienen un elevado nimero de egresos. La diabetes mellitus
genera el costo mayor (de 1.011 a 1.461 millones de colones anuales) si se
compara CQP la cardiopatia isquémica (de 717 a 970 millones), la neumonia
infecciosa (614 a 824 millones) y la diarrea (520 a 610 millones). La hipertension
arterial de tipo esencial, en conjunto con sus manifestaciones renales y cardiacas,
ocupa el quinto lugar en el nivel nacional, de costos de internamiento (de 531
millones a 569 millones de colones). Sin embargo, a nivel ambulatorio, la
hipertensiéon arterial genera costos mayores que la diabetes mellitus .y las
enfermedades infecciosas, dada la elevada frecuencia del numero de consulta.

Con respecto a los tumores, éstos provocan un costo considerable en los servicios
de salud: el cancer de cérvix representa para los hospitales del pais, un costo
estimado entre 204 a 235 millones de colones anuales. Esta informacién destaca
la importancia de avanzar en la formulacién y construccién de indicadores que
permitan estimar los costos intangibles de la enfermedad y la muerte de patologias
que, como los tumores, no constituyen una causa tan frecuente de consulta o
internamiento, si se compara con enfermedades infecciosas, pero que producen
discapacidad y costos econOmicos y sociales importantes en el pais que no se
visualizan en los indicadores tradicionales de gestion de servicios de salud.

Las tendencias sociales y demograficas del mundo actual han introducido nuevos
desafios para la salud publica, es asi que, para reducir las brechas en salud que
enfrentan los paises serd necesario mejorar la equidad y eficiencia en la
distribucion de los recursos. Aunque la expectativa de vida de la poblacion se ha
ido elevando, al reducir el nimero de defunciones infantiles, la posibilidad de
seguir avanzando en este sentido, dependera del descenso que se logre en las
defunciones asociadas con las enfermedades crénicas no transmisibles. Existe
evidencia de que es posible reducir la proporcion de estas defunciones prematuras
e incluso evitar la ocurrencia de nuevos casos mediante estrategias dirigidas a
modificar factores de riesgo relacionados con condiciones de vida. :

Diversos factores han determinado ese aumento en la incidencia de las
enfermedades crdnicas: el envejecimiento de la poblacién, el limitado ejercicio
fisico, la elevacién en la proporcion de personas obesas y la adquisicion de
habitos inadecuados de alimentacién, con alto contenido de grasa y reducida
cantidad de fibra. Estos condicionantes de la enfermedad estan relacionados con
los cambios demograficos y socioecondémicos que estan experimentando todos los
paises, por lo que las tendencias crecientes de estas enfermedades afectan tanto
a naciones industrializadas, como a aquellas que se ubican en la categoria de
paises en desarrollo. Se prevé que la urbanizacion e industrializacion acelerada en
éstos Ultimos determinarad que el aumento relativo de las patologias cronicas en



Ndmero de
campeonatos
nacionales realizados

Desarrollo de nuevos
mercados comerciales

Numero de locales
comerciales utilizados
en el CA

Plusvalia de la
vivienda en el area de
influencia

Beneficio por | Zona de influencia Plusvalia de la
embellecimiento vivienda en el area de
escénico influencia
Desarrolio de nuevos | Numero de Valor del servicio en el
mercados comerciales | establecimientos mercado de referencia
no recreacicnales | comerciales no

recreacionales

utilizados en el CA

Beneficio por | Monto de facturacién | Ahomo energético Indicadores
mejoramiento de energia eléctrica vinculados al ahorro
medioambiental energético.
Costo de consumo de
[ agua Indicadores
I vinculados al

minméa Aal
LA AR (IR TS RS ol

| ' recurso hidrico.

| anrnvach
-1

Existe una variedad de técnicas utilizables en la valoracion de proyectos de mega-
parques urbanos que permiten aproximar los beneficios descritos tanto de forma
directa como indirecta.

El uso de una u ofra técnica es particular al beneficio de que se trate y de las
caracteristicas particulares del mega-parque en desarrollo. Dado gue muchas
veces la implementacion de éstas u otras técnicas de estimacion de beneficios
pueden resultar muy costosas, el formulador debiese enfocarse es estimar los
beneficios mas relevantes para el parque particular que se evalia y no
necesariamente concentrarse en estimar todos los beneficios descritos,
considerando que muchos de ellos pueden tener un aporte relativamente sobre el
valor total del proyecto parque. (Social, 2013)

De este modo, deben utilizarse los métodos cuyos costos de implementacion

sean menores al beneficio estimado de contar con informacién adicional para la
evaluacion del proyecto. '

7.3 Indicadores
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tiempo va en detrimento de otro tipo de actividades como el deporte y la
adquisicion de experiencias psicosociales.

El propésito fundamental del-CA, es promover el deporte, fenémeno relacionado
con la mejora de la salud de la:poblacion al disminuir la mortalidad y morbilidad,
originadas por enfermedades no transmisibles (ENT), por medio de Ia ejecucion
de intervenciones integradas que se dirigen a prevenir la enfermedad y promover
la-salud, al reducir, simultaneamente, los factores comunes de riesgo de las
principales ENT, dentro de ellos: el habito de fumar, la alimentacién inadecuada, el
abuso de alcohol, la inactividad fisica y el estrés psico =social.

La actividad fisica, como la aplicable en los deportes acuaticos, representan una
valiosa oportunidad para poder avanzar en la prevencion y control de estas
enfermedades. ,

En el marco de la prevencion y promocion de la salud, el CA 'intentara contribuir al
mejoramiento de las condiciones de salud del pais, mediante implementaciéon de
programas con ofras - 'instituciones - publicas, como ' escuelas, colegios,
organizaciones de adultos mayores, clinicas, hospitales y EBAIS, que apoyen la
realizacion de acciones orientadas a la adopcion de practicas saludables.

La diabetes mellitus y:la cardiopatia isquémica, fueron las ENT que mostraron los
costos mas altos de internamiento en todos los niveles hospitalarios de atencion
de la CCSS. La diabetes mellitus continlia generando el costo mayor (de 1011 a
1461 millones de colones:anuales) si-.se:compara con la cardiopatia isquémica (de
717 a 970 millones), la neumoniainfecciosa' (614 a 824 millones) y la diarrea (520
a 610 millones).- La hipertension arterial de tipo esencial:'en conjunto ‘con sus
manifestaciones renales 'y cardiacas, ocupa' el quinto lugar, respecto a los costos
de jinternamiento (de 531 millones a 569 millones de colones). Sin embargo, en la
consulta ambulatoria, la hipertension arterial genera costos mayores que la
diabetes mellitus y . las: enfermedades rinfecciosas. (Morice, Situacién de las
enfermedades cronicas no transmibiles en CR, 1993).

Segln la estimaciéon del costo anual que representa la atencién de enfermedades
cronicas; se prepara una metodologia de calculo conforme al'ingreso de personas
potencialmente usuarias del CA, resultando los datos del siguiente cuadro.

Cuadro No. 15
Proyeccién de ahorro en gasto de atencion médica en la Seguridad Social
por enfermedades no trasmisibles cuyos riesgos se reducen con la practica
de la Natacion en el CA
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los paises subdesarrollados serd mayor que €l que ocurrird en las naciones
desarrolladas (Mosley, JI, & Janison, 1993).

La: posibilidad de reducir los factores de riesgo de las enfermedades crénicas
requerira. de enfoques intersectoriales, pues aunque para realizar practicas
saludables en- forma sostenida es necesaria una cuota de responsabilidad
individual, también las -redes de apoyo social y familiar, y el ‘Estado deberan
participar en este esfuerzo. Ejemplo de ello es la ‘necesidad de dotar a las
comunidades de condiciones adecuadas de infraestructura para la recreacion y el
ejercicio fisico, disponibilidad y acceso a alimentos, seguridad vial y ciudadana;
legislacion y regulaciones para el mercadeo del tabaco y alcohol, entre otras.

Los costos que generan estas enfermedades: son elevados y ‘han aumentado
durante las ultimas décadas. Provoca gastos considerables en los servicios de
salud, derivados del tratamiento y manejo de las complicaciones, asi como costos
asociados a la pérdida de productividad de las personas:afectadas

Para enfrentar los costos crecientes de las enfermedades: cionicas, ios servicios
de salud deben asumir el reto de innovar en la-implementacién de enfoques de
atencion a la salud que diferencien segun el énfasis en la curacion y el énfasis en
la prevencién y promocion, por un lado, y por otro, segtn sea la estrategia de
atencion individual o'la atencién colectiva de la salud. La atencién individual, como
es sabido, se centra en lo curativo y da respuestas de'corto plazo a los problemas
de salud, por lo tanto, tienen poco impacto ‘sobre la situacién de salud. Por su
parte, la atencion colectiva, sobre-todo la orientada ‘a’la: prevencién y promocion,
tiene efectos mas arlargo plazo, pero mas-permanentes. En-este sentido, se
considera que impactan con mayor fuerza la situacién de salud, especialmente si
se trata de una estrategia que involucre acciones intersectoriales y politicas
sociales.

El ejercicio fisico, definido como cualquier actividad fisica-para la cual se dedica un
minimo de quince minutos por jornada, dos o mas veces por semana, con
intencionalidad orientada al mejoramiento de la salud o la estética corporal”, es
una practica que se presenta con mayor frecuencia en la zona urbana y en los
hombres, principalmente solteros, segtn reportes de la Encuesta nacional sobre
consumo de drogas en Costa Rica, donde la informacién se recolectd por medio
del método de entrevista directa.

Un 53.4% de la poblacién de 12 a 70 afios, nunca realiza ejercicio fisico, 2.9% lo
hace una vez al mes, 21.4% de una a dos veces a la semana y 22.3% lo practica
durante tres o mas ocasiones a la semana.

El Instituto de Investigaciones Psicoldgicas de la Universidad de Costa Rica, en
conjunto con la OPS, desarrollé una investigacion en la poblacién de 15 a 25 afios
del area metropolitana del pais'y encontr6 que 85.8% de los entrevistados velan
diariamente . televisiéon 'y que el promedio, a pesar de que muestra una alta
variabilidad, fue de 6.76 horas al dia. Es de suponer que esa elevada inversion de
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Existe el criterio de la Asesoria Legal del ICODER, No. AL-028-02-2016 que
concluye sobre la capacidad legal del ICODER de gestionar este tipo de
financiamientos (capacidad de endeudamiento).

Existe una Declaratoria de Interés Publico y Nacional de estos proyectos
segun se establece asi en el Decreto Ejecutivo No. 35774-MP, por lo que el
Comité Nacional de Inversién Publica ha brindado el aval de oportunidad de
dichos proyectos.

Se encuentran los anteproyectos debidamente aprobados por el Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion.

Los proyectos han sido debidamente aprobados por MIDEPLAN en su
registro en el Banco de Proyectos de dicha Cartera Ministerial.

El Banco Central ha emitido criterio favorable para que el ICODER suscriba
el préstamo con el BCIE.

Sobre el estado de la infraestructura deportiva:

El estado critico de deterioro de la PMMP y la ausencia de espacios para el
entrenamiento y competicion de disciplinas deportivas obliga a la toma
urgente de decisiones radicales para alcanzar la modernizacion -y
ampliacién de los espacios para el deporte y la recreacién que cumplan las
normativas técnicas internacionales y los aspectos ambientales que
garanticen la auto-sostenibilidad.

Estos objetivos estan estrechamente ligados al crecimiento del deporte
nacional pero principalmente a la promocién de programas de prevencion
de enfermedades y tratamiento de lesiones fisicas.

o Aspectos como la localizacidn, terreno, tecnologia, anteproyecto y modelo

de gestién, fueron importantes para la decision de estas alternativas de
construccion.

Sobre el Plan Nacional de Desarrollo:

El proyecto esta vinculado al PND en la meta de accién No. 1.12.1:
Desarrollar la infraestructura requerida para cumplir con las necesidades en
materia de salud, nutricion, deporte y- recreacion.

Sobre la oferta del proyecto:

Se ha definido claramente el area de influencia del proyecto CA y los
beneficios del mismo ante el crecimiento que se proyecta en los siguientes
afnos para la poblacion de esta area.

El proyecto esta disefiado para garantizar una mayor oferta al pais, con
posibilidades de atender mas de un millén de visitas al afo.

El proyecto permitira que los: deportistas que tienen que acudir a otras
instalaciones que tienen hoy dia mejores condiciones que la PMMP puedan
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1995, actualizado al afio 2016 (INCIENSA, 1998)

Agosto 2016

Total Tipo de Total en
Tipo de délares en cambio | Colones en

cambio junio Agosto Agosto Agosto

Costo 1995 1998 2016 2016 2016
Diabetes Mellitus 140.215,00 256,85 545,90 558,6 | 304.941,01
Cardiopatia Isquémica 92.785,82 256,85 361,25 558,6 | 201.791,55
Hipertension Arterial Esencial 75.067,75 256,85 292,26 558,6 | 163.258,11
Enfermedad Cardiaca

Hipertensiva 114.492,60 256,85 445,76 558,6 | 248.999,67

Fuente. INCIENSA, segtin Egresos reportados en los hospitales periféricos.

Del costo total se calcula un promedio de costo de las cuatro enfermedades y se
llega a un promedio de costo por atencién de  enfermedades crénicas de
229.747,59 colones, suma que se multiplica en el flujo de efectivo de la evaluacién
econdmica y social por el nimero de visitantes que estan dispuestos a pagar una
cuota para la practica del ejercicio. ~

De participacion

Vinculado al indicador anterior, se puede observar, la UCR, proyecta 240 usuarios
en general por hora, dada la magnitud de la instalacién con una proyeccién anual
de 1.072.224 visitas ‘'al CA por afio, entre atletas, nifios, adultos mayores y
poblacién en general.

En ese sentido, se debera trabajar con una metodologia que permita fundamentar
el costo individual de la practica de la natacién en el CA.

De éxito deportivo

lgual que el anterior, se debera trabajar con una metodologia’ que permita
fundamentar el costo individual de un deportista de alto rendimiento en el CA y el
beneficio social.

6.4 Conclusiones.

Sobre el marco juridico:

e La Ley No. 7800 establece un régimen financiero que establece una serie
de fuentes de financiamientos alternativas al Gobierno Central, lo cual
respaldara el crédito solicitado sin necesidad de mayor endeudamiento del
Gobierno Central.
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ampliar sus horarios y condiciones de entrenamiento en una instalacion de
primer mundo.

Sobre los beneficios econémicos y sociales:

e El proyecto tiene un alto componente educativo al poder vincular alianzas
con los centro publicos de educaciéon primaria y secundaria del drea de
influencia.

e Potencia ahorros importantes para los costos de atencion de enfermedades
crénicas en la economia de la salud publica.

* Instituciones como los EBAIS, hospitales, Comercio y Turismo seran
beneficiarios indirectos del CA.

Sobre la evaluacidn financiera:

 El financiamiento del crédito significard un gran esfuerzo presupuestario
para la institucion, pero se convertird en un potente dinamizador de
beneficios econémicos y sociales.

* En cuanto a lo financiero, el crédito se plantea cubrir con el Fondo de
Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, cuya fuente de financiacion es
la mas establece segun el analisis histérico. .

» Con la generacién de ingresos proyectada, se comprueba que el proyecto
tiene capacidad financiera para atender sus gastos de operacion vy
mantenimiento.

e En cuanto.a lo econémico y. social, se ha demostrado, pese a las
proyecciones conservadoras del ICODER, el alto impacto social del
proyecto en la salud de los ciudadanos y de ahorros en el gasto total de la
salud. ‘ ‘

» Queda pendiente coordinar mayor informacién para la construccién de otros
indicadores de beneficio econdmico y social, como es el ahorro de gasto en
agua y electricidad en el CA, generado por el componente ambiental de
auto-sostenibilidad del proyecto (paneles solares y reutilizacion de las
aguas grises).



PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

l’ I MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
COSTARICA DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL

EVALUACION DEL DESEMPENO
Periodo de Evaluacion: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.
FED-3 Grupo laboral C: Administrativos

A- Identificacién del colaborador{a) y sus Superiores.

I'Nombre: Marilyn Rojas Méndez Cedula; 206610936

lUnidad donde fabora: MIDEPOR Cargo. Asistenle

Nombre del Jefe inmediato. Carolina Mauri (-JErabaguias Cargo: Ministra del Deporte
[Nomhre del Superior del Jefe inmediato: Luls Guillermo Solis Rivera Cargo:Presidente de la Repubiica

B- Factores y Niveles de Desempefio
Margue con una "X" el nivel que mejor corresponda al desempeiio del colaborador (a). (Ver la Guia de aplicacion para
la Evaluacion del Desempeiio)

1- ACTITUD DE SERVICID: Dispasicion de actuar, untirwn pensar en torme a [as n-cmd-l y cli i { pah | para
I cunl dirgs 10das sub BCCIDNEs COma ingia para ga m satisfaccion oe los , es dedit, sup las expectitivas ol usuang.
Niveles 1,00 2,00 3,00 4.00 600 O\
{Puntos 7.00 11.50 16,70 18,80 2000 N\
2- ATENC| AL PUBLICO: Atencion esmarada a los usuarios ¥ a la organizacid Taciitande al Infarmacion on farma ofectiva
¥ proy 1o una -mn_qeu positiva de la organizacion = =
1.00 ] 3,00 | L =1 : B00__\/
7.00 n so | 16,70 | 18,80 | 20,00 A\

CALIDAD EN EL TRABAJO: Implica tener amplios conocimientos en los temas del drea dol cual se es respansable. Poseer | capacidad de
wnmmr 13 esencia de los aspecios complejos para transformarios en soluciones practicas y operables para la organizacion Demostrar cons-

1.00 2.00 3,00 4.00 L4 8,00 > <
7.00 11,50 16,70 18.80 20,00
RESPONSABILIDAD:! Gompmmllo con que las personas realizan las tareas Suy pacion por vl cumplimiento de lo esignado
@sih por de sus prog 5, la torea asiganuda ssld primero
|N|n|u 1,00 2.00 3,00 4,00 500 %/
{Puntos 3,50 7,00 8.00 9.40 1000 # \
= TRABAJO EN EQUIPD: Habilidad para paticipar activamanie de una mata, objetivo, plan y p o la colabaracidn con-
uce @ una meta que no esta directamente reiacionada con ef mieres personal Supone faciiad para 18 relscson lmerpmonm y ta capacidad para
comprender 'a rep 6n de |as propins acciones en el éxito de las acciones del equigo.
Nivolos 1,00 2,00 3,00 4,00 . 500 _ y/
Puntos 3.50 7.00 8,00 940 10,00/ \

6- INICIATIVA: Responmde rdpidamente ante las dificullades o.problemas que surgen dia a dia de la actividad. Supone acluar proaclivamente cuando
ncurrm desviaciones o dlﬂcuﬁndes sin esperar a consultar a loda ia linea jerarquica, y asi evitar ef agravamiento de problemas menores. imphica la

ilidsd de prop Il ué o haya un probl concrolo que deba sef \
| 1,00 | 2.00 | 3.00 | 4,00 | 8,00
i 350 1 730 { X | 340 i tﬁ
A

[7-CONFIDENCIALIDAD ¥ DIECREGIONALIDAD: G pacidid pera proporcionar confi a jos demds, ser capaces de admillr sus proplos orrores y
10 dijar de senalar ias acciones poco eticas da lod demas, resp il de sus obje Velar por la conlidenciairdad de datos. iInformacion
sersible y persornal 0 que pueds Compromelar a (8 arganizacion. A
Nivelss | 1,00 2,00 3,00 4,00 500 Y
Puntos | 3,50 7,00 8.00 9 40 10.00 / \

C- Rosolucion de la Evaluacién do Desempe
Modificada Original Modificada

: Original

re®)
Fecha: HOZ 'Ig . Fecha de Modificasion Firma del Jefe Inmedialo ‘@Mﬁ’m‘f\




D- Opinlones deol Colaborador(a) en relacién con la resolucion de la evaluacién de su desempeflo.

En el dia de hoy Recib: y lej la resolucion de mi Evatuacion de Desempefio y manifiesto

¥ Conformidad con la resolucién

[ ) Dusconformidad con Ia Resolucion. por lo que solicilo una enlrevisia con el superior de mi jefe inmedialo, dentro de los tres digs hal
siguientes a la presentacion de mis objeciones 1

Fecha: l!"!zi - té Firnma del Servidor:

Una vez comunic i eolaborador(al el resultado de la evaluacion y emerado su posicion con respacio a dste. firmo a los
del mes o __ - Vot P A e 20

Fuma del Jete Inmediato: Léam‘ﬁ

\(En cano de di formidad pase al APARTADO E)

E- Observaclones del Superior del Jefe Inmediato.
Luego de analizar el expediente del desempeo. escuchar al colahorador{a) y al jefe inmediato resuelvo
Ratificar 1a Resolucidn de la Evaluacion.

{ '} Modificsr la' R ion-de la Evaluacion de'ln'sig AN,
Difer.
Factor Nivel Original Nuevo Nivel en Puntos Puntuacién Original Nueva Puntuacion(*)
Puntuacion Nueva
Original Puntuacién

(") Pase 1a nueva pumua;:non al respectivo espacio en el J\PAﬁADO [ o

Fecha: — Fima- ‘-écww ;

IF- Justificacion y Observaciones Generales de (a Jefatura.
mwmmmmm #sfuerzo en su trabajo. Si de 833 m q

G- Capacitacién y otras medidas de mejoramiento,
Con base en los niveles de desempeno anteriormente indicados. propongo que el servidos participe en

1--Un plan de on . — - —

2- Qlios ‘

Calificscion de los Niveles de Desampefio

= | Dmnarepai tedion Miw pepeciss Co SU1TAbAD de une
Excelente EX [0 R W SATAnE ST & 108 DVTTS Y 30D YR AT BUb
— shasores som 95-100
Deseripda | mayerd de o8 aupacior v sy e de
Muy Bueno mB Lral mane a visiDlemene wugenc: 3t restc de
BARCOSARAMITE 7 8 [ £SDC:A00 [ara el G1ado Ca traba o B5-24.99
Bueno B £ o cut-lpfm-nl-'- de ‘000s 103 75-84.09
. - El detemoafio exle abap del requementc K -
Reguir R Segiiere menlia in Taickdo meramieniy 80.74.9
Daficlente D Deterpafio ~uy Jor Setan de io e3perado 38-59.99

1- Segun el Articuip A2 de! Reglamenlo del Eslatulo de Serviao Civii y ia Guia de aphcanon para ia Evaluscion del Desempefio- el jete nmegialo efectuars la
califi 6n del di P y una tsta la a a su colaborador(a)

2- Es inavspensabie que el jefe inmediatc conozca ampiamente la Gura de aplicacion para la Evaluacion det D pefio A 56 ienda que las
Insutuciones fachten al personal colaborador el acceso a dicho INstrumento. §




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
I’l MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA Sresr”
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS g

o« TAWAAL Eip

COSTARICA

DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL o g 2
EVALUACION DEL DESEMPENO e
Periodo de Evaluacién: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.
FED-2 Grupo laboral B: Profesionales
A- Identificacion del colaborador(a) y sus Superiores,
Nombre. GCesar Sanchez Alzale Cédula 117002043023
Unidad donde labora: MIDEPOR Cargo: Asesor
Nombre del Jefe inmediato: Carolina Mauri Carabaguias Cargo: Ministra del 5eporta
Nombre del Supenor del Jefe inmediato: Luis Guillermo Solis Rivera Cargo:Presidente de la Republica

|B- Factores y Niveles de Desempefio

Marque con una "X" el nivel que mejor corresponda al desempeiio del colaborador (a). (Ver la Guia de aplicacion para
la Evaluacion del Desempeiio)

1- COMUNICACION ADECUADA: Es la capacidad para escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma efectiva, confiable y con
actilud positiva. La habilidad para saber cuando y a quién preguntar para llevar adelante un propésito Es la capacidad de escuchar al otro y com-

renderio. junio con la dinamica de grupos y el disefio efectivo de reuniones. Incluye la capacidad de comunicar por 8scrilo con concision y clandad.
Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 X 5,00
{Puntos 7,00 11,50 16,70 18,80 20.00

2- ACTITUD DE SERVICIO: Disposicién de actuar, sentir y/o pensar en torne a |as necesidades del usuario y clientes Internos (compaiieros) para
la cual dinge lodas sus acciones como estrategla para garantizar la satistaccion de los mismos, es decr, superar las expectativas del usuario.

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 v

|Puntos 7,00 11,50 16.70 18,80 | 2000 -/ \

3- CALIDAD EN EL TRABAJO: Implica tener amplios conocimientos en los temas del tm del cual se es responsable. Poseer |a capacidad de
|comprender la esencia de 108 aspectos complejos para transformarlos en solucionés practicas y operables para la organizacion, Demostrar cons-
[tantemete el interés de aprender

Nivales 1.00 2,00 3,00 4,00 N9 5,00
Puntos 7.00 11,50 18,70 18,80 7\ 20.00

e los recursos Implicados

FCAPJ\CIDAD DE ORGANIZACION: Articula los procesos dentro del marco de Ia estructura organizacional, lo que significa la conjunclon adecunds

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 NS 5,00

{Puntos 3.50 7.00 8.00 9,40 /\ 10,00

[5- ADAPTACION AL CAMBIO: ES |a capacioad para adaptarse y amolUarse a 108 cambios. Hace relerencia a 1a capacidad de modificar [a propi
conaucta para lacanzar gelenminNados OjEUVES CUanao SUMGEN AMCUITE0es, nueva INIOMMacion 0 CamDIoS en el entorno. Se asocia con 1a versaulioaa

0@ componamienio para agaplarse a aislinios contextos. siuaciones. Megios ¥ personas rapiaa y agecuagamenie impica conaucHr 8 su grupo en
TUNCICN G 13 COMectd CoMPransion e (0S escenanos CamoIanies Ceniro 06 1as Poilcas ge 1 OrganizZacion '

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 500 \ /

|Puntos 3,50 7,00 8.00 9,40 10,00

8- INICIATIVA: Responmde rapidaments ante las dificultades o problemas que surgen dia a dia de la actividad. Supone actuar proacti te cuando
curren desviaciones o dificultades sin esperar a consultar a toda la linea jerarquica, y ast evitar el agravamiento de problemas menores. Implica la
osibilkdad de propener mepoias aungue no haya yn problema concrelo que deba ser sglucionado

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 \/ 5,00

unos 3.50 700 5,00 940 AN 10,00

——
7

- CONFIDENCIALIDAD Y DISCRECIONALIDAD: Capacidad para proporcionar confi a los demas, ser capaces de admitir sus propios errores y

no dejar de sefalar las acciones poco éticas de los demds, respansabilizarse de sus objelivos. Velar por la confidencialidad de datos. informacion
sensible y personal o que pueda comprometer a |a organizacion

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 N

Puntas 3,50 7.00 8,00 9,40 1000 7\

C- Resolucion de la Evaluacion de Desempefio

Categoria Cualitativa

Original Modlficada . Original Modificada

G HO =X

Fecha: 'J,’ -2 g Firma del Jefe anMatn'Mm




D- Opinlones del Colaborador(a) en refacién con la resolucion de la evaluacion de su desempenio.
En el dia de hoy Recibi y fei la resolucion de m« Evaluacion de Desempefio y manifiestc
t4Conformidad con la resolucion

{ ) Disconformidad con la Resolucidn. por 'o que solicito una entrevista con el superior de m jefe inmediato, dentro de g hab
siguientes a la presentacion de nus abeciones
Fecha: G2 -[E Firrma del Servidor

Una vez oomunl’? a mi colaborador(a) el resultado de la evaluacion y enterado su posicion con respecto a éste, firmo a los dfas
del mes de Vo de 20 | E

Firma del Jefe Inmediato L&”WW

|{En caso de disconformidad pase al APARTADO E)

E- Observaciones del Superior del Jefe Inmediato,
' Luego de analizar el expediente del desempeno, escuchar al colaborador(a) y al jefe inmediato resuelvo
|-Ratficar 1a Resolucion de la Evaluacion.
{ ) Modificar la Resolucion de la Evaiuacidn de la siguiente manera

Difer.
Factor -Nivel Original Nuevo Nivel en Puntos | - Puntuaclén Original Nueva Puntuacion(*)
Puntuacion Nueva
Original Puntuacién
(") Pase la nueva puntuacion al respectivo espacio en el APARTADO C 1
Fecha: Firma:

F- Justificacion y Observaciones Generales de la Jefawrf.

G- Capacitacion y otras medidas de mejoramiento.
Con base en los niveles de desempefio antenormente indicados, propongo que el servidos participe en

1- Un plar dé capacitacion en

2- Otros:

Calificacion de los Niveles de Desempeiio

Desempefis indos los a5pe0ios on su AL o8 vra
Excelente EX e visiblemente superiar 8 10s demas y Jobrepasa
85-100
Desompefia ia mayona de jon sapectos de su bax de
Muy Bueno me L manen sisiniements sapeion al rems e
suscompafierns y 2 19 esperado par of grade de trbaj 85-94.99
Es puntunl on e cumplemente do todas ios
e a5pacios te 1o tatap. 75-84.99
E! desampeho eita abaja del requenmienio R
Regular Requiere mostrar un maicado mejoramientc 60-74.99
Deficiente D Dassmpafio muy por debapo de to esperado r 35-59.99

1- Segun e Articulo 42 del Reglamento del Estatuto de Servicio Civit y la Guia de ashcacion para la Evaluacion del Desempefo, el jele inmediato efectuara la
calificacion del desempefio y mediante una entrevista ls comunicara s su colaborador({a)

2- Es indispensable que el jefe inmedialo conozca ampliamente la Guia de aplicacién para la Evaluacién del Desemperio, Asimismo. se recomienda que las
insttuciones faciliten al personal colaboradar el acceso a dicho instrumente




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA AERAL

Ill MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA e
o 2 DIRECCION DE RECURSOS HUMANQOS : ( 4| B,
COSANT DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL Xy i

EVALUACION DEL DESEMPENO
Periodo de Evaluacién: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.
FED-2 Grupo laboral B: Profesionales

A- Identificacion del colaborador(a) y sus_iuparioras.

Nombre: Pablo Aguabella Ferreiro Cédula: 800700066

Unidad donde labora: MIDEPOR Cargo: Asesor

Nombre del Jefe inmediato: Carolina Mauri Carabagulas %90‘. Ministra del E}eporte
Nombre del Superior del Jefe inmediato: Luis Guillermo Solis Rivera Cargo:Presidente de la Republica

|B- Factores y Niveles de Desempeiio
Marque con una "X" el nivel que mejor corresponda al desempenio del colaborador (a). (Ver la Guia de aplicacion para
la Evaluacion del Desempeiio)

- COMUNICACION ADECUADA: Es Ia capacidad para escuchar, hacer preguntas, expresar conceptos e ideas en forma efactiva, confiable y con
aclilud positiva La habilidad para saber cudndo y a quién praguntar para levar adelante un propésito  Es la capacidad de escuchar al otro y com-
Jorendero. junto con la dindmica de grupos v 8l disafio efectivo de reuniones. Inciuye la capacidad de comunicar por esciito con concision y clardad

INiveles 1,00 2.00 3,00 4,00 5,00 \/

{Puntos 7.00 11.50 16,70 18 BO 2000 A\

2- ACTITUD DE SERVICIO: Disposicion de actuar, sentir y/o pensar en torne » las necesidades del usuario_y clientes internos (companeros) para
la cual dirige todas sus acciones como estrategla para garantizar la satisfaccion de los mismos. es decir, superar las expectativas del usuario

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 \/
{Puntos 7,00 11,50 16,70 18,80 2000 7\
3- CALIDAD EN EL TRABAJO: Implica tener amplios conocimientos en los temas del drea del cual se es responsable. Poseer la capacidad de
lcomprender la esencia de los aspectos complejos para transformartos en soluciones practicas y operables para la organizacién, Demostrar cons-

lsntemeate el interés de aprender.

|Niveles 1,00 2,00 3.00 4,00 5.00 \ /
|Puntos 7.00 11,50 16,70 18.80 2000 A

=5

3- CAPACIDAD DE ORGANIZACION: Articula los procesos dentro del marco de la estructura organizacional, lo gue significa la conjuncion ad:
de los recursos implicados.

|Niveies 1,00 2.00 3.00 4,00 A4 5,00

{Puntos 3,50 7.00 8,00 9,40 /N 10,00

[ ADAPTACION AL CAMBIO: Es Ia capacidad para adaplarse y amoldarse a los camblos. Hace refarencia a la capacidad de modficar a propia
CONYUCIA para 1acanzar Gelerminados ODetves CUaNao SUFGEN GINCUITAes, NUeva INTOMMAcon O CAMDIOS €N el eNtorno. S asocia con (a versaliaad

061 COMPONamIeNto para AGAPLATSS @ OISUNIOS CONMBXIOs, SHLACIONES: MedIos Y PErsonas fapiaa y soecuacamente  HMpIica CONGUCIT @ SU grupo en
TUNCION G@ 13 COMecia Compransian ge 10s @sCenarnos camoiantes Qentro ge (as pouncas & a ngaanmon :

[Niveles 1,00 2,00 3,00 4.00 N/ 5,00

|Puntas 3,50 7,00 8,00 9,40 /\ 10.00

I6- INICIATIVA: Responmde rdpidamente ante las dificultades o problemas que surgen dia a dia de Ia actividad. Supone actuar proactivamente cuando

acurran desviaciones o dificultades sin esperar a consultar a toda la linea jerarquica, y asi evitar el agravamiento de problemas menores Implica la
posibilidad de proponer mejoras aungue no hays yn problema concreto que deba ser solucionade

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 800 \/
Ivmos 3.50 7,00 8,00 9.40 7000 7\

no dejar de sefalar las acciones poco éticas de los demas, responsabilizarse de Sus objetivos. Velar por la confidencialidad de datos. informacion
sensible y personal o que pueda compromeler a 13 organizacion

r- CONFIDENCIALIDAD ¥ DISCRECIOMALIDAD: Capacidad para proporcionar confianza a los demas, ser capaces de admitir sus propios errores y

Niveles 1,00 2,00 3,00 4,00 5.00 \V4

Puntos 3,50 7,00 8,00 9 40 1000 S\

C- Resolucién de la Evaluacion de Desempeiio
=T e ity terida | Categoria Cualitativa

Original Modificada , Original Modlficada

Y. O EX

Fecha’ '1’-0}-15 Firma del Jefe Inmediato ﬂm&*




D- Opiniones del Colaborador({a) en relacién con la resolucién de la evaluacion de su desempeho.
En el dia de hoy Recibi y lel la resolucién de mi Evaluacién de Desempenio y manifiesto:
|#) Conformidad con la resolucién

( ) Disconfonmidad con la Resolucion, por to que solicilo una entrevista con el superior de mi jefe inmediato, denlmja\los 1resfias h :
siguientes a la presentacién de mis objeciones /f / |

alos_

recne_|4-022- |4 Firma del Servidor-

i it .

Una vez comunicado a mi colaborador(a) el resultado de la evaluacién y enterado su posicién con respecto a éste, fir ,f dias

del mes de ﬁbcg [ 7% de 20 »

Fima det sete nmediato_ AT I 1Gsrn

(En caso de disconformidad pasa al APARTADO E)

E- Observaciones del Supérior del' Jefe Inmediato.

Luego de analizar el expediente de) desempeiio, escuchar al colaborador(a) y al jefe inmediato resuelvo:
< Ratificar la Resolucion de la Evaluacion,

() Modificar la Resolucion de la Evaluaciin de la siguiens manera

. Difer.
Factor Nivel @ginal Nuevo Nivel en Puntos Puntuacién Original Nueva Puntuacion(™)

i

Puntuacion Nueva
Original Puntuacion

(") Pase la nueva puntuacion al respectivo espacio en el APARTADO C

Fecha: Firma

F-Justificacion y Observaciones Generales de la Jefatura.

—— =

L/ D

G- Capacitacion y otras medidas de mejoramiento,
Con base en los niveles de desempeno anteriormente indicados, propongo que el servidos participe en

1--Un plan de capacitacion en

2- Dtros

Calificacion de los Niveles de Desempeiio

Cesompedn locos ioe aapecios de su irabigle de una
Excelente EX [ sisiermente superior a 1os demas y sobrepass

1t Cigateens danes 95-100

Desempafe 1a mayoria e los aspectos de 3u trabajo ge
una manera visibiemerile superior a: resto de
SEHSAORTR 08 y 8 lo esperado par ef grado de rabsp 85-94.99

Muy Bueno MB

FEs puniual en ol cumplimiento de lodos los
Bueno B8 aspeclos de su irabajo 75-84.99

El desempsfio esla abap de! requenmiento

Regular Requisre mostrar un marcede mepramiento - 60-74.99

Deficiente S } Desempelia,muy,por. debajo de lo.esperado 35-59.99

1- Segun el Arficulo 42 del Reglamento del Eslatulo de Servicio Civil y la Guia de aplicacidn para la Evaluacion del Desemperio, ef jefe inmediato efectuara la
calificacién del desempeno y madiante una entrevista la ¢ icara a su colaborador(a)

2- Es indispensable que e! jefe inmediato conozca ampliamente la Guia de aplicacién para {a Evaluacion del Desempefic Asimismo, se recomienda que las
insltuciones facifiten al personal colaborador el acceso a dicho instrumento




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA Al
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Il I MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA & (
DIRECCION DE RECURSOS HUMANDS T A -. . o2
COSTA RICA DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL e i- P
EVALUACION DEL DESEMPERQ
Periodo de Evaluacién: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.
FED-3 - Grupo laboral G: Administrativos
A- |dentificacion del colaboradori{a) y sus Superiores. )
Nombre: David Chaves Murillo Cédula: 107310305
Unidad donde labora: MIDEPOR Cargo: Operador de equipo mdvil
Nombre del Jefe inmediato: Carolina Maur Carabaquias Cargo: Ministra del Deporte
Nombre del Superior del Jefe inmediato: Luis Gulllermo Solis Rivera Cargo:Presidente de la Republica
|e- Factores y Niveles de Desempefio
Marque con una "X" el nivel que mejor corresponda al desempeiio det colaborador (3). (Ver ln Guia de aplicacion para
la Evaluacion del Desempeno)
1- ACTITUD DE SERVICIO: Disposicidn de actuar, sentir y/o pensar en torne a las Idades del ario y client { pay | para
Ira cual dirig lodas sus scciones como estrlogia para geraniizar la satislaccion de los mismos._es decr. |3y axpect dual
[Nivelos 1,00 2,00 3,00 4,00 500 \/
|Puntos 7.00 11,50 16.70 18,80 2000 /\
Y
2- ATENCION AL PUBLICO: Atencion esmaerada a los usuarios inlernos y externos a la organizacion, laclitando al informacion en forma efectiva
raspetuosa. evitando indisponerios y proyectando una imagun positiva de 1a orgamzacion
I 1,00 [ 2.00 3,00 4,00 .. T 500 N7
{Puntos 1 7.00 | 11.50 16.70 18.80 2000 /\
3- CALI-DAIJ EN EL TRABAJO: Implica tener amplics conocimientos en los temas del drea del cual se vs responsable. Poseer la capacidad de
comprencer la esencia de los atpectos complejos para ransformarios en soluciones praclicas y operables para fa organizacion. Demosirar cons-
1 el inleres do aprender
I'ﬁmlu ? 1,00 2.00 3,00 4.00 500 \ /
[Puntos ] 7.00 11.50 16.70 16,80 2000  /\
y
4- RESPONSABILIDAD: Compromiso con que lns porsonas realizan las tarcas fadas. Su ion por el cumplimiento de lo asignado
e3li por encima de sus [0S T , | taren ankg @Bla prmeno.
Nivales 1,00 2,00 3,00 4.00 5,00
|Puntos 3.50 7,00 8.00 9,40 10.00
8- TRABAJC EN EQUIPO: Habilidud para paticipar activaments de una mata, objetivo, plan y proyectos inek do le boracion con-

duce a una meta qua no esta directamente relacionada con el interes personal. Supone faciidad para la retacion inlerpersonal y la capacdad para
mgrender la repercasion de lag propias acciones en el éxito de lad actioniss del equipo

[Nivelos 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
{ =
[Puntos 3,50 7.00 8,00 040 1000 /S N\

6- INICIATIVA: Rosponmde rapidamente anto las dll'l itades o probl que surgan dia a dia de la actividad. Supma actuar proactivamente cuando
ecurren desviaciones o difi sin esp 8 consuar a toda la linea jerérquica, y asi avitar el ag de pr menaras, Implica la

Sididad de propaner Mjoms aungue no un problenta concrito que deba ser solucionaldo. Iy
[ 1,00 2,00 [ 3,00 i 4,00 | 5,00
i 3.50 | 700 | 4,00 [ 940 [ 101
7- CONFIDENGIALIDAD Y DISCRECIONALIDAD: Gapacidad pare propore| fi a o demas, ser cap de admitir sus mlm errores y
NG dejar de ssnalar las acciones poco eticas de jos damas, 1 s@ de sus ob) . Velar por Ia cont d de datos, )]
sensible comprometer a Ia organizacian. .
2,00 3.00 4,00 8,00
7.00 8.00 9,40 1000 /7 \
C- Resolucién de la Evaluacion de fio
Catogoria Cualitativn
Original Modificada Original Modificada
[V2Y9. T
T T—

Fecha: |- 2-48 Fecha de Modificacion Firma del Jete 1nm:u'ﬁhm%(




D- Opiniones del Colaborador(a) en relacion con la resolucion de la evaluacién de su desempeiio.
£n el dia de hoy Recibi y lei fa resolucion de nu Evaluacion de Desempefio y manifiesto:

W Contormidad con fa resolucion

{ ) Disconformidad con la Resolucion. por io que solicdo una entrevista con el superior de mi jefe inmediato, dentro de los tres dlas
siguienles a la presentacion de mis objeciones

Feca_1H =2~ 13

Una vaz comunicada a mi colaboradoria) el resullado de la evalugcion y enlemdo su pOSIClOn con respecio a ésle fiumo alos Ei dias
del mes de TN de 20_[ =4

Firma del Jefe Inmediato k@lﬂd‘drmr“ AN~

|{En caso de disconfarmidad pase al RPIRTROO E)

Firrma del Servidor

E-.Observaciones del Superior.del Jefe Inmediato.
Luego de analizar el expediente del desempefio, escuchar al colaborador(a) y al jefe innediato resuelvo
Ratificar la Resolucion de [a Evaluacion

'} Modificar (s Resshicion de fa Evaluacibn de Ia siguienio maners

L Difer. —
Factor Nivel Originat Nuavo Nivel en Punios P i6n Originat Nueva Py tén{*)
Puntuacién Nueva
Original Puntuacién
(*) Pase la nusva ion ol resp en el APARTADO C
Fecha _ = Firma )
F- Justificacion y Observaciones Ganerales de la Jefatura,
Excelents lnbor. mucha dedcacion y asfi 0 Su Wabeio. Sige irabsinndo de ¢sa manera
|G- Capacitacion y otras madidas de mejoramiento.
Con base en los nuveles de d indicados . propongo que et senidos participe en:
Tt da 0 &n
2. Otros &
Calilicacién de los Niveles de Dnem#nﬁ'o
i Dbampefia 15,005 109 83puC1os de su tabajo de une
Excelente EX PRyt VT ible et SUPENDr'A'Io8 demas y sobiepats sus -
Arts Tiri e Mo T 95-100
Muy Bueno MB jovpero g ke
usdatifueienns 7 0 lo sapersds pace o Qredo de tabaps 85.-94.90
- 50 Sufaat 41 8 Surrpereenb ge htes ion - v
Bueno b 76-84.99
. i £ Jevengels euls shae W recuanmisnt T
Regular R : LIPYUNIE] - 60-74.99
Defici: [+] Desemzoefn muy pa: debajo ue 2 espurado 35-59.98

1- Segun et Articulo 42 det Reglamento det Estatuto de Servicio Civit'y Ia Guia de aplicaciér para 1a Evaluacion del Desempero, el jefe nmediato efectuara la
calificaclon det desempefio y mediante una entrevista la comunicara @ su colaborador{a}

2- Es inaispensable que el jefe inmedrato conczce amphamente ta Guie de aplicacidn para la Evaluacion del Deumpeno Asimismo. sa recomienda que las
nsotucones faciten al personat cotaborador el acceso a deho nsirumento




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

I ’l’ MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA FrcE
DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS v P .3
COSTA RICA DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL L IS rm— )
EVALUACION DEL DESEMPENO
Periodo de Evaluaciéon: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2017.
FED-3 Grupo laboral C: Administrativos
A- ldentificacion del colaborador{a) y sus Supariores.
|'Nurnbre.- Javier Rublano Zambrano Cedula: 00730817
EJnldad donde labora: MIDEPOR Cargo: Asesor
Nombre del Jefe inmediato: Carolina Maun Carabaguias Cargo: Ministra de! Deporte
Nombre del Superior del Jefe inmediato: Luls Guillermo Solis Rivera Cargo:Presidente de ia Republica
B- Factores y Niveles de Desempeno
Marque con una "X" ¢l nivel que mejor corresponda al desempeno del colaborador (). (Ver la Guia de aplicacion para
ln Evaluacion del Desempeio)
1- ACTITUD DE SERVICIO: Disposicién de actuar, sentir y/o pensar en torne a las necosidades del usuario y cli e (eompah ) para
la cual dinge todas sus acclones como Qi para g izar la satisfaccion de los mi . es decir, suporar las expectativas del flo.
Niveles i 1,00 2.00 3.00 4,00 500 \/
{Puntos | 7.00 11,50 16.70 18.80 2000  /\
- ATENC AL PUBLICO: Atencién esmerada a 108 usuarios | Y a la organizacion facilitando al infarmacion en forma efectiva
respealuoss, do indisponerios y proy una imagen poditiva do la drgunizaGON. - —
Niveles 1,00 2.00 3.00 | ¢ 4.00 N/ 5.00
[Puntos 7,00 11,50 16,70 1 18.80 20.00
EL TRABAJO: Implica tener amplios conocimientos en los temas del area del cual s¢ as responsable. -Poseer la capacidad de
comprander la asencia de los aspeclos complejos para f fos en sob pracucas y operables para la organizacion. Demostrar cons-
lantemets el interés de aprender ;
Niveles 1,00 2,00 | 3,00 400 \ A 5,00
Puntos 7,00 11.50 [ 16,70 18.80 N\ 20,00
F- RESPONSABILIDAD: Compromiso con que las porsonas realizan las tareas encomendadas.  Su preocupacion por el cumplimiento de lo asignado
st por encima de sus proplas int .= tares asig 4814 pi
Niveles 1,00 2.00 3,00 4,00 NS 8,00
[Puntos 350 7.00 8.00 940 - 10.00
E TRAHAJD EN EQUIPO: Habiidad para paticipar activamente de una meta, objetivo, plan y proyect s, Incl 10 s colat Ién con-
uce a una mela que no esia direclamente relacionada con el Ideres personal. Sup aln 1 inlerpersonel y la capacidad para
imprender la repercusidn de las propses accionies en el éxito de las scciones dil eguipo
[Nivetes 1,00 2,00 3.00 4,00 - 5,00
|Puntos 3.50 700 8,00 9.40 10,00
- INICIATIVA: Responmae rapidamants ante s diCUlatdes O probIomas que surgen dia 8 dis de Ia aclvidad. Supone SCWUSY p i d
ocurren dasviaciones o dificullades sin esperar a consullar a toda la linea jerdrquica. y asi evilar el agravamiento de problemas menores. Implica la
idad de prop WEIOTAS BunGue o haya un probl corcrto qui deba ser sclucionidn,
| 1,00 2,00 | 3,00 [ 4.00 N 5,00
T 3,50 7.00 | - | T4 78 1 TO.0
7- CONFIDEN IDAD Y DISCRECIONALIDAD: Capacidad para proporcionar confiania a los demds, ser capaces de ndmﬁ'lr SuB Propios errores y
no degar de sefalar 1as acciones poco élicas de los demas, rirsy wis@ de sus objeih Velar por la coifide lidun de datos, 1
sanaible zonal o pueds compromaler 8 la organizacidn.
1,00 .00 I 3,00 4,00 p= 800 4/
3.50 .00 | 8,00 9,40 | 10,00 /\
A 1
C- Resolucién de la Evaluaciéon de Desampeiio
Original Modificada Original Maodificada
5. GC =54

Fecha: ’J/,Oz-/ﬁ Fecha de Modificacion

Firma del Jefe rnmemto:_“&m&u/w




D- Opiniones del Colaborador(a) en relacion con la resolucion de la evaluacion de su desempefo.

En el dia de hoy Recibi y Ici la resolucion de mi Evaluacion de Desempefio y manfiesto:

onformidad con la resolucion

{ ) Disconformidad con ta Resolucion, por Io que sobcilo una entrevista con el superior de my jefe inmedialo, deniro de los lres dias habiles
siguientes a la presentacion de nis objeciones

"b‘.:—&- =
Fecha: IH g - f& Firrma del Servidor: .Z/z i

— =

Unia vez co: @ mi colaborador(a) el resultao de la evaluacion y enterado su posicion con respeclb a ésfe, vnmfa’;: lﬂ dias
del mes de de 20 )

Finma det Jefe Inmediato ﬂmﬂ’mu’ c

|(En caso de disconformidad pase al APARTADO El

E- Observaciones del Superior dei Jefo Inmedialo,
Luego de analizar el expediente del desempefio. escuchar al colaborador(a) y al jefe inmediato resuelvo:
?Cﬂduﬁur la Resolucién de fa Evaluacion =%

) Modificar la Resolucion de 1a Evatluacién de i3 Siguiente mane

Difer. Ll - .
~ Factor Nivel Omk\il Nuevo Nivel on Puntos Puntuscién Original Nusva Puntuaci6n{*)
Funtuacion Nueva
Original Puntuacién
("} Fas6 ia fiueva tunluackin ul respeclivo espacio en e APAR 1 ADO U 3
Fecha: - Firnax _ )

G- Capacitacion y otras medidas de mejoramiento.
_|©0n base en los niveles de desempefio anteriormente indicados, propongo que el servidos participe en:

1--Un plan de capacitagin-on + — —— - —

2- Olron; . =

Calificacion de los Niveles de Desempenio
E - Datithpifia 10008 ‘05 Aipmcies de pu Irabase Gp una
Excolente EX s 3iblemanio supeiorn 8110y damas y 30 epata U3
. - 3 95-100
Desamgeda '3 majons 2e 105 23500208, 38 S 1abas 3x
Muy Bueno MB Fegziadollon o ik Gy
RSHRRANG § 040 e3perad) Paa o glacy de st 85-54.00
Busno Es ;u;m.al en l::nrram de. ez ek 75.84.99
E¥ o' b & requen miento
Regular R bt e S o aled R 50-74.99
Deficlents ) Cwsampadin muy po7 Setn;o de ia suparatn 15.89.99

1. Segun el Articulo 42 del Reglemento dal Estatulo de Serviao Civil y la Guia de aphcacién para ta Evaluacion del Desemperio el jefe Inmediato efectuara 'a
calificaclon del desempefio y mediante una entrevista la 4 8 su colab {a) .
2- Es indispensabie que @i jefe ir conazca amp e la Guia de apicacidn para le Evaluacdn del Desempanc Asmismo, s8 recormienda quae las
nsttuciones faciten at persanat colaborador el accesa a dicha mstrumento '
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