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INTRODUCCION

En cumplimiento de la Ley 8131 y su reglamento, se presenta el informe de resultados
obtenidos desde el mes de enero a diciembre del 2018, por parte del Instituto Costarricense
del Deporte y la Recreacion. Para la elaboracion de este se utilizd los instrumentos
elaborados por la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria. La informacion es
suministrada por los responsables de los programas presupuestarios de Deporte, Recreacion,
Gestion de Instalaciones, Juegos Deportivos Nacionales, Direccion Superior y Unidad
Ejecutora.

1. ANALISIS INSTITUCIONAL

La base legal del ICODER no ha sufrido modificacion y se mantiene desde el 1 de agosto de
1998, fecha comenzé a aplicarse la ley 7800 que dio creacion al Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacion (ICODER), publicada en el Alcance N° 20 de la Gaceta del 29 de
mayo de 1998.

El Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, es una institucion semiautbnoma del
Estado, con personeria juridica propia e independencia administrativa, la cual se integra al
Sector Salud, mediante el decreto nimero 30461-S- Mideplan (Gaceta No. 97 del 22 de mayo
del 2002), asi como a los objetivos establecidos en el Decreto Ejecutivo No. 14313-SPPS-
PLAN del 15 de febrero de 1983, de creacion del Sector Salud.

La mision y la visiobn fueron renovadas, mediante el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021 vy oficializadas por el CNDR en su sesion ordinaria #1014-
2017 del 11 de marzo, en busca de un cambio integral para los préximos afios.

Mision: Promover el deporte, la recreacion y la actividad fisica, con el fin de contribuir al
desarrollo y bienestar integral en la poblacién de la Republica.

Vision: Ser la institucion lider en el deporte, la recreacion y la actividad fisica a nivel nacional y
como referente en el ambito internacional.
Objetivos Institucionales:

*Impulsar programas y proyectos deportivos, recreativos y de actividad fisica.
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*Mejorar la gestion interna del ICODER.
*Construir liderazgo nacional e internacional.

Para el analisis de resultados obtenidos en este afio se toma como base el POI 2017.

2. ANALISIS FINANCIERO

Ejecucion del presupuesto 2018 a nivel Institucional

Al ser la ejecucién presupuestaria del 59% se refleja en todas las partidas presupuestarias,
siendo que ninguna esta por encima del 90%.

Dentro de los factores que incidieron esta las directrices presupuestarias en materia salarial y
el congelamiento de plazas.

Uno de los proyectos con mas recursos asignados tanto internos como externos son los que
lleva la Unidad Ejecutora de Proyectos, donde el proyecto del Centro Acuatico es suspendido
temporalmente y con el cambio de gobierno se requiri6 mas tiempo en espera para la toma de
decisiones.

En el programa de Deporte, se vio afectado por el cambio de directrices para participantes en
juegos CODICADER, lo que redujo la participaciéon. En los eventos deportivos para la
poblacién con discapacidad no se participd en varias disciplinas, todo esto disminuyo la
compra de tiquetes por lo que no se utilizd los recursos previstos para una participacion
mayor.

De manera positiva la reduccion de los pagos de servicios publicos por campafas internas de
uso razonable de electricidad y agua disminuyé la cantidad de consumo en relacion con los
recursos previstos para el pago de estos.

Dentro de los compromisos adquiridos en el 2018, son las pruebas Dopping que se envian a
Cuba para su analisis, siendo que no se pudieron pagar como corresponde en el 2018, debido
a la imposibilidad de una entidad bancaria realice los tramites para Cuba.

En el caso de los servicios que brinda RACSA, algunos no fueron facturados en el ejercicio
presupuestario, por lo que no se ejecutd una parte de los recursos de la partida, el mismo
caso de recursos comprometidos para el pago de los servicios legales. Muchas de las
empresas, no facturaron en el mes de diciembre lo que ocasiona una subejecucion.

Para el mantenimiento y reparacion de vehiculos, no se utilizaron todos los recursos.

El cumplimiento del plan estratégico de tecnologias de la informacion tiene un atraso en lo
relacionado con los sistemas para el area de deporte, entre las necesidades de llevar
estadisticas deportivas.

Los procesos de contratacion administrativa en ocasiones no se concretan, lo que afecta los
proyectos y actividades asociadas.

Otro de los factores que incidi6 es la parte de sistemas internos como el SIGAFI, que hizo que
algunos tramites, se atrasaran y afectara el concluir con lo requerido en tiempo y forma. A lo
externo el sistema de Caja Unica no concreto algunos pagos enviados.

Los impuestos del Cemento, no se gir0 la totalidad de lo presupuesto por la falta de proyectos
admisibles que respalden los giros de recursos, por lo que hay remanente de ese fondo si
poder transferir.

Los recursos del recorte en cumplimiento de la directriz 003-H, se localizan en la partida
cuentas especiales y forma parte de los recursos no ejecutados.
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Institucion INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION

Comparativo del monto presupuestado y ejecutado segun partida

Al 31 de diciembre de 2018
En colones y porcentajes

Partida

0-Remuneraciones
1-Senvicios
2-Materiales y Suministros

Presupuesto

Definitivo

3.109.454.896,2
4.100.229.481,8
560.467.100,5

Presupuesto Ejecutado

2.586.202.651,1
2.739.391.526,3
326.195.968,3

% Ejecucién

83%
67%
58%

3-Intereses y Comisiones 0,0 0,0 0%
4-Activos Financieros 0,0 0,0 0%
5-Bienes Duraderos 4.749.375.587,3 458.174.786,2 10%
6-Transferencias Corrientes 6.365.179.875,7 4.814.661.483,4 76%
7-Transferencias de Capital 938.978.616,7 759.547.764,2 81%
8-Amortizacion 0,0 0,0 0%
9-Cuentas Especiales 133.273.264,0 0,0 0%
0,0

SUB TOTAL 19.956.958.822,2 11.684.174.179,5 59%
Recursos de crédito publico v

TOTAL GENERAL 19.956.958.822,2 11.684.174.179,5 59%

Nota: 1/ corresponde tanto a financiamiento externo como interno.

Fuente: Departamento Financiero Contable

FACTORES Y ACCIONES CORRECTIVAS DE LA EJECUCION FINANCIERA POR
PROGRAMA.

Se establecieron las acciones por programas, asociado a las partidas presupuestarias, lo cual
se puede observar en el cuadro #2 debido a que por las caracteristicas de los programas su
ejecucion ésta relacionada con los recursos presupuestados en la partida.

Uno de los proyectos mas relevantes para tomar acciones correctivas, es la definicién de los
proyectos que Unidad Ejecutora continuara desarrollando.

A nivel general se debe mejorar los procesos de gestidon internos para el desarrollo del los
proyectos y actividades del Plan Operativo Institucional siguiente.



Cuadro 2

Institucion INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Factores y acciones correctivas para resultados inferiores o iguales a 90% de ejecucion

Al 31 de diciembre 2018
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RECREACION: Para este caso, el problema se|
presenta por una partida especifica para compral rar anie ingre
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DIRECCION SUPERIOR: 6,6% la estimacion
del gasto fue mayor que la ejecucion real
4,7% no se tramitaron solicitudes de compral Reusion de la ejecucion del ano 2018 v,
por este concepto con el monto en el
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de Ia directriz 0003-H

prevision, si se podria afectar el

Fuente: Diractortas de Aran
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TRANSFERENCIAS

Se hace un resumen de las transferencias por tipo de entidad a la que se transfirio
recursos, se relaciona el porcentaje de ejecucién con los recursos presupuestados. En
el caso de algunas transferencias se realizaron entre los meses de noviembre y
diciembre del 2018, esos recursos seran utilizados en parte en los meses del 2019 y el
plazo de liquidacion se extiende al periodo siguiente. Lo que hace dificil ver el avance
de ejecucion de las transferencias al momento de este informe. El detalle de las
transferencias por programas presupuestarios se adjunta en el archivo en Excel con
todos los cuadros solicitados.

Cuadro 3
Institucién INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECRECION
Detalle de Transferencias realizadas a otras instituciones
Al 31 de diciembre de 2018

Entidad Presr;l:‘etzgtado Monto Transferido % Ejecucion

27 CCDR 411.264.080 323.604.349 79%
59 Entidades 5.372.787.145 3.944.110.289 73%
7 Municipalidades 813.707.268 634.276.415 78%
131 Becados 330.000.000 326.399.000 99%
E;@:Zf:cgido”a' de 199.300.000 199.286.022 100%
Premio Alfredo Cruz 54.000.000 54.000.000 100%
Prestaciones Legales 85.000.000 66.757.804 79%
Otras prestaciones 12.500.000 6.521.274 52%
ﬁ{g;g;“;g;es 20.300.000 18.739.094 92%
Indemnizaciones 5.300.000 515.000 10%
7.304.158.492 5.574.209.248 76%

Fuente: Directores de Area.
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Nombre del maximo jerarca: Alba Guiselle Quesada Rodriguez

ALBA GUISELLE QU ESADA Firmado digitalmente por ALBA
GUISELLE QUESADA RODRIGUEZ (FIRMA)

. L. i RODRIGUEZ (FIRMA) Fecha: 2019.01.31 15:46:39 -06'00'
Firma del maximo jerarca:

Sello:
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INFORMACION SOBRE NORMAS DE PRESUPUESTO
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

COMPORTAMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMAS Y A
NIVEL TOTAL

En este cuadro se hace la comparacién de los resultados del ICODER de la ejecucion
presupuestaria al 31 de diciembre del 2017 y la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre
del 2018.

% de
Presupuesto por [ Gasto ejecutado por |ejecuciéon de
programa al 31-12-|programa al 31-12-|cada % de ejecucion
2018 2018 programa al |de cada
Programa 31-12-2018 |programa al
31-12-2017
(a) (b) (b)/(a)*100
i i6 2.656.997.320,78 2.047.881.621,44
g”ecc.'o” 77% 31%
uperior
Deporte 6.742.798.765,35 5.009.436.704,87 74% 82%
1. .116.746,62 .332.667
Recreacion 066.116.746,6 566.332.667.85 53% 54%
i6 4.135.753.431 2.604.252.402,57
Gest|on_ de 35.753.431,65 604.252.402,5 63% 36%
Instalaciones
Juegos 1.555.388.549,85 1.342.843.606,68
Deportivos 86% 82%
Nacionales
Unidad 3.799.904.007,99 113.427.176,05
. 3%
Ejecutora
TOTAL 19.956.958.822,24 11.684.174.18-79,46 | gqoy, 51%

En este cuadro se refleja que en el 2018 la ejecucion es de un 59%, 8 puntos superior al
resultado obtenido al 31 de diciembre del 2017, esto refleja que algunas decisiones en materia
presupuestaria fueron acertadas. En julio del 2018, se elabord un presupuesto extraordinario
negativo por la suma de ¢9.850.657.999,80 relacionado con tres proyectos de infraestructura
deportiva, Centro Acuético, Pabellon Deportivo y Rehabilitacion del Parque de Cariari.

Dentro de los recursos que no se pudo girar en su totalidad esta los de Olimpiadas Especiales
y en cuanto los recursos de la Ley del Cemento, que se gira contra proyectos que presente la
Municipalidad de Cartago, por lo que quedo un remanente por proyectos que no fueron
admisibles.
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El 2018 fue un afio de varios cambios en sistemas internos que afectaron la gestion normal de
la institucion afectando las compras para los proyectos institucionales.

Todo esto afecta de manera significativa la ejecucion presupuestaria, por cuanto no era
ejecutable en un 100%, aun con el presupuesto extraordinario negativo 3-2018 que aprobo la
Contraloria General de la Republica.

Ademas, durante el 2018 el ICODER cuenta con recursos reservados como contrapartida del
Crédito Publico con el BCIE, recursos que, aunque no se ejecutan en su totalidad deben
permanecer presupuestados por una condicién asociada al contrato con el Banco.

4. Fase de Ejecucién presupuestaria (Normas técnicas de presupuesto)

4.1 Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios (Norma 4.3.15 inciso i)

Durante el afio 2018, se realizaron esfuerzos para avanzar en los procesos administrativos
para que se viera reflejado en los resultados anuales y en el cumplimiento de metas.

Una de las &reas mas fuertes de la institucion es el aporte a diferentes entidades deportivas y
recreativas para el desarrollo de proyectos de infraestructura, recreativos y de deporte, siendo
gue las partidas presupuestarias de transferencias de capital y corrientes son muy
representativas, siendo su ejecucion del 76% y 81%, esto permite que las entidades
deportivas, comités cantonales de deporte y recreacion, municipalidades puedan desarrollar
proyectos de interés del ICODER para el cumplimiento de la mision institucional de promover
la practica del deporte y la recreacién, derecho fundamental de la poblaciéon y que contribuye
al bienestar integral.

Por medio de la aprobacién de proyectos, se trabajé con 27 Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion, 59 Entidades Deportivas, 7 Municipalidades, se pudo becar a 131 atletas, por
medio de convenios.

PARTIDAS % DISTIRIB GASTO
Remuneraciones 83%
Servicios 67%
Materiales y suministros 58%
Bienes Duraderos 10%
Transferencias Corrientes 76%
Transferencias Capital 81%
TOTALES 100%
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4.2 Las desviaciones de mayor relevancia que afectan los objetivo, metas y resultados
de lo alcanzado con respecto a lo estimado (4.5.6 punto b inciso iii)

En el programa presupuestario de Recreacion, debido a las experiencias de afios anteriores,
se tratdé de buscar alternativas de gestion mas agiles, sin embargo, no se logré concretar la
licitacion por una asignacion tardia de recursos provenientes de superavit como fuente de
financiamiento.

En el programa de Gestion de instalaciones, el impacto mas relevante esta relacionado con la
Rehabilitacion del Parque de Cariari que contaba con mas de dos mil millones de colones
presupuestados y que debido al no avance de la propuesta general se realizé un presupuesto
extraordinario negativo para ese proyecto.

En el caso de la Municipalidad de Cartago, esta no presento la solicitud junto a la
documentacion correspondiente para que se le transfiriera la totalidad de los recursos,
acompafada de los proyectos a realizarse; razén por la cual Unicamente se refleja la
transferencia del 37% de los recursos asignados mediante la Ley del Cemento.

Los proyectos Pabellon Deportivo y Centro Acuético, avanzaron un 100% en las etapas de
planos, especificaciones técnicas, viabilidad ambiental, licitacion publica, impacto y viabilidad
ambiental. Sin embargo, debido valoraciones de las actuales autoridades, el Centro Acuético
es suspendido temporalmente y el Pabellon Deportivo esta en resolucion administrativa, por lo
gue los recursos presupuestados en julio del 2018 se sacaron del presupuesto institucional
con un presupuesto extraordinario negativo.

Los recursos provenientes de la Ley 8783, mediante la cual se le asignan recursos para los
Programas de la Asociaciéon Olimpiadas Especiales, cédula juridica 3-002-290358, no se
pudieron girar, ya que la liquidacién del 50% del presupuesto girado en el afio 2017 aun no
habia sido aprobado por las instancias correspondientes en el ICODER. Esto ultimo porque la
Entidad Deportiva tenia pendiente de presentar subsanaciones solicitadas en tiempo y forma,
este aporte equivale al 20% del presupuesto de Transferencias a Entidades Deportivas, del
programa de Deporte.

4.3 Logro de objetivos, metas y resultados alcanzados en indicadores de mayor
relevancia (4.5.6 punto b inciso iv)

El programa de Juegos Deportivos Nacionales tiene una relevancia significativa para el
Deporte y la Recreacion, el cual se desarrollo de manera eficiente en San Jose,
Desamparados, Curridabat, Escazu, Mora, Santana, Cartago y Quepos.

La instalacion de Pargues Bio-saludables, es una oportunidad de equipar a las comunidades
de espacios para la practica de la actividad fisica de manera gratuita y de facil acceso por
estar en lugares publicos abiertos, se logro instalar 12 Parques en varios cantones.
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El aporte a 59 entidades deportivas para el desarrollo de sus disciplinas deportivas y para
eventos de competicion deportiva a nivel nacional e internacional hace que se logre el objetivo
institucional de apoyar y estimular el deporte en todas sus manifestaciones.

En materia de servicios se ha logrado atender el 98% de las solicitudes de deportistas en las
especialidades de medicina, fisioterapeuta, psicologia y nutricion.

En cuanto a becas a Deportistas, se logré apoyar a 127 de 191 deportistas que se tenia
previsto, logrando un 69%.

Y en préstamo de instalaciones deportivas y recreativas para actividades deportivas y
recreativas se logro satisfacer el 95% que es la meta propuesta, es decir el 100% de las
solicitudes.

4.4 Aporte a la situacién econdmica, social y medio ambiente de la metas y objetivos
contenidos en el PND-Sectorial, Regional (4.5.6 punto b inciso v)

Durante el 2018, se continu6 con los compromisos con el Sector Salud a trabajar para crear
oportunidades en las comunidades para elevar el nivel de la actividad fisica, a través de
proyectos que promuevan la participacion voluntaria en actividades recreativas y deportivas,
equipamiento en las comunidades con los parques Bio-saludables, para combatir el
sedentarismo, el consumo del tabaco.

Siguen siendo el sedentarismo y la obesidad lo que se tratd de combatir y prevenir las
enfermedades crénicas, por lo que el ICODER al igual que otras instituciones publicas
desarrollaran programas de accién para combatir de forma conjunta a estos factores, siendo
el componente esencial la actividad fisica y el ejercicio entre todos los sectores de la
poblacion.

Las metas especificas en el Plan Nacional de Desarrollo, para la promocién de la actividad
fisica, se abord6 desde el sector salud en conjunto Ministerio de Salud, la CCSS y el ICODER,
siendo la RED COSTARRICENSE DE ACTIVIDAD FiSICA, creada por Decreto Presidencial
en el 2005, la plataforma de trabajo en equipo, dando sus frutos de manera local y con mayor
cobertura.

Durante el afio se dio continuidad a los programas de impacto ambiental, desde las mismas
politicas institucionales en reducir la huella de carbono, se ha establecido que, para el permiso
de uso de instalaciones, se acaten las medidas ambientales y en especial el manejo de los
desechos sdlidos por parte de los organizadores y del publico en los eventos.

El proyecto de Rearbolizacion en el Parque Metropolitano La Sabana, avanzo en la etapa de
sustitucién de arboles, para dar paso a la siembra y cuidado de los arboles en crecimiento
para lograr un espacio mas verde, seguro y libre del humo del tabaco, para la practica del
deporte y la recreacion.

Con la realizacion del programa de Juegos Deportivos Nacionales se genera un impacto que
mueve la economia del lugar y se convierte en un fenomeno social para los pobladores del
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lugar como los que los visitan como turistas, en el 2018 se incorpor6 Quepos para deportes
gue son asociados al contorno, por ejemplo, voleibol de playa entre otras disciplinas que se
llevaron al canton. Se conto con la cobertura de la prensa deportiva y social, con lo cual se da
respaldo a los deportistas y al talento nacional.

4.5 Medidas de mejora (4.5.6 punto b inciso vi)

Mejorar la planificacion de los recursos, para reducir la brecha entre lo planificado y lo
indicado por las directrices en materia de salarios y los aumentos de ley por costo de vida.

Se espera en marzo 2019 contar con la resolucion definitiva de la Contraloria General de la
Republica y que se tomen acciones inmediatas para mejorar la eficiencia de gasto. Se espera
gue el Consejo apruebe la reactivacion del proyecto para que la UEP aproveche los estudios
realizados para el reinicio de este proyecto.

Realizar actividades de control del gasto y proyectos claves para realizar las correcciones en
tiempo y forma para no afectar el desarrollo de proyectos por atrasos administrativos.

Realizar un estudio para comprobar reduccion en pago de Servicios Publicos por camparias
internas y proyectar el pago de estos para el 2019.

Mejorar e identificar las contrataciones de servicios o productos que nunca se hayan adquirido
0 que tienen alguna particularidad, con el fin de emitir carteles que permitan la participacion de
varios oferentes y evitar retrasos porque se declaren infructuosos los concursos.

Hacer una revision de servicios como informacion, viaticos, mantenimiento de flotilla vehicular,
con el fin de detectar si hay brechas por politicas a favor o en contra y poder reducir entre lo
de manera mas acertada los recursos econdmicos estimaciones y en caso de existir brechas
redirigir los recursos a otras necesidades institucionales.

Verificar que los proyectos que se financien con recursos con superavit los recursos sean
asignados en el primer trimestre a fin de no afectar la contratacién administrativa.

Realizar las acciones técnicas a fin de que el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién
determine el alcance y las condiciones de los mega proyectos que estan pendientes de
decisiones del maximo jerarca colegiado.

Promover la totalidad de las Contrataciones de Obra Publica durante el primer semestre del
afo, para que la etapa de ejecucion se realice en el afio.

Continuar con la innovacion y las alternativas para los proyectos recreativos a fin de
establecer una accidon mas agil para el desarrollo de las actividades deportivas y recreativas
en las comunidades

11
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3. ANALISIS PROGRAMATICO POR PROGRAMAS.
4.
CODIGO PROGRAMA RESPONSABLE
01 DIRECCION SUPERIOR Alba Quesada Rodriguez y Johanna Araya
Valverde
02 DEPORTE Gabriela Schaer Araya
03 GESTION DE INSTALACIONES Marielos Gonzalez Agiiero
04 JUEGOS NACIONALES Alejandra Valverde Brenes
05 RECREACION Rafael Bustamante Morales
06 UNIDAD EJECUTORA PROYECTOS Blanca Rosa Gutiérrez Porras

PROGRAMA DIRECCION SUPERIOR
CODIGO 01

1- Descripcion del Programa Direccidn Superior

Mision: Introducir dinamicas de cambio que permitan mejorar la eficiencia y la eficacia de
los procedimientos administrativos y financieros para que la institucion se adapte a las
realidades internas y a las nuevas exigencias de su entorno.

Las acciones del area administrativa y los proyectos que emprende la Direccidon Superior
tienen como fundamento el soporte técnico y administrativo para el cumplimiento de metas
y de la operacion normal de la institucion.

1.1- Justificacién de la Programacion Estratégica Presupuestaria (PEP)
1.1-1- Ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion (PETI)
1.1-2- Garantizar la transparencia y la eficiencia de la gestién de los procesos de

direccion, administracion y finanzas de la institucion para el normal funcionamiento
del ICODER

2- Ejecucion Avance en el cumplimiento de los objetivos y metas del programa
presupuestario Direccidén Superior

2.1- Meta 1: Ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién del
Deportey la
Recreacion (PETI)

Monto asignado: El monto presupuestario asignado a esta meta durante el afio 2018 fue
de ¢634,86 millones.

Avance Cualitativo: El avance en la implementacion del PETI durante el afio 2018, de
acuerdo con las etapas contempladas para este periodo fue de un 80%.

12
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Avance Cuantitativo: A nivel presupuestario, esta meta reporté una ejecuciéon en el afio
2018, de ¢445,74 millones, correspondientes al 70%.

Cabe aclarar que, el porcentaje de avance de metas es mayor al porcentaje de ejecucion
presupuestaria, debido a que, por la naturaleza de los proyectos, estos requieren del
levantamiento de requerimientos, coordinacion con las partes involucradas,
especificaciones técnicas y el proceso de contrataciobn, que por su monto pueden
corresponder a licitaciones abreviadas o publicas. Por lo anterior, las erogaciones
econdmicas se efectian una vez que se hayan cumplido las etapas previas, por lo que el
avance cuantitativo no necesariamente coincide con el avance cualitativo.

En el afio 2017 se establecié el PETI, mismo que incorpora 13 proyectos que se
desarrollaran desde el afio 2017 al 2021.

La mayoria de los proyectos son plurianuales, por lo que su ejecucién esta dividida en
etapas que seran abarcadas en 2 o0 mas periodos econdémicos, por lo que, de acuerdo con
el PETI, para el afio 2018 se planteé la ejecucion parcial o total (de acuerdo con el
cronograma del PETI) de 9 proyectos.

A continuacion, se detallan los proyectos que fueron contemplados para el afio 2018, el
porcentaje de avance proyectado y el real durante el periodo:

=
icop

% avance% avance
No. [Proyectos Descripcién proyectado general de
2018 proyecto

% avance
etapas 2018

Observaciones

Este proyecto culminara su
implementacion durante el afio 2018 y
corresponde a un sistema de
administracion enfocado a la
Sistema automatizacion de los procesos de
Integrado degestion administrativa y financiera que
1 Gestion tiene a cargo la |Institucion de [85% 85% 100%
IAdministrativa y|conformidad con las regulaciones y
Financiera lineamientos aplicables a los mismos.
)Algunos de los procesos considerados
como parte del sistema son
contabilidad general, cuentas por
pagar, entre otros.

El sistema finaliz6 la etapa
de implementacion.

13
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Soporte a I
Direccion de
Proyectos

Este proyecto corresponde a una
contratacion de administradores de
proyecto para la implementacion del
PETI y estara presente durante los 5
afios de su implementacion. Un factor
critico de éxito en la ejecuciéon de un
proyecto consiste en contar con
personal calificado que integre el
lequipo responsable de la gestién vy
realizacion de las  actividades
necesarias para cumplir con su
alcance y objetivos propuestos. Como
parte sustantiva del equipo, se
contrataron servicios especializados de
Direccion de

Proyectos para la correcta
planificacion, administracion, control y
seguimiento de tareas, ademas del
analisis y reporteo del estado de estas
ly apoyar la toma de decisiones para
cumplir exitosamente con su propésito.

También es importante  adquirir
servicios  especializados en la
identificacion, analisis y definicion de
requerimientos de  sistemas de
informacién, con el propésito de
establecer las caracteristicas técnicas
y funcionales de los proyectos
relacionados con el PETI, alineadas
con las necesidades y oportunidades
de la Institucion.

40%

40%

100%

Se cumple con lo que esta
proyectado y contratado.

Mejoramiento
del Portal
Electrénico

Este proyecto estard presente durante
los 5 afios del PETI, pues su ejecucion
es permanente. Corresponde a
mejoras en la calidad de la interaccion,
la informacion y el medio digital del
Portal  Electrénico, mediante el
mejoramiento de los servicios actuales

y la implementacion de nuevos.

40%

40%

100%

Proyecto Finalizado. En
proceso de nueva
contratacion de soporte y
hospedaje

Mejoramiento
del Sistema de
Juegos
Nacionales

Este proyecto estard presente durante
los 5 afios del PETI, pues su ejecucion
es permanente. Corresponde a la
implementacion de nuevos servicios y
generacion de informacion a través del
Sistema de Juegos Nacionales, asi
como el mejoramiento en los servicios
actuales.

40%

40%

100%

Se realizaron los cambios
y ajustes de la edicion del
2018 tal y como se
coordinaron y solicitaron.
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Infraestructura
Tecnoldgica

Este proyecto estara presente durante
los 5 afios del PETI, pues corresponde a
un proceso continuo de gestion de la
infraestructura  tecnolégica, el cual
comprende la adgquisicion,
mantenimiento, soporte, crecimiento,
administracion 'y  demas  tareas
complementarias que se llevan a cabo
para que la misma sea el soporte y base
sobre la que se desarrollen los
proyectos institucionales.  Ademas,
involucra la planeacion, adquisicion e
implementacion, de tecnologia que
provea continuidad en las tareas que
ejecuta el ICODER.

40%

26.5%

66%

Este proyecto se
redisefio para dar
cobertura a todas las
areas que deben
abarcarse. Se trabaja en
tareas finales de las
fases 4 y 5. Actualmente
se estan elaborando los
términos de referencia de
la fase 7 y se esta
trabajando en una de las
contrataciones de la fase
correspondiente  a los
servicios de impresion.
Se revisaron ofertas y se
envié la recomendacién
de adjudicacién. Se esta
a la espera de la
finalizacion.

Aseguramiento
de la
operacion

Este proyecto estard presente durante
los 5 afios del PETI, la contratacién de
los servicios de seguridad de la
informacién estd programada para el
afio 2018. Corresponde a un proceso
continuo que involucra la planeacion,
adquisicion e implementacién, de
tecnologia que provea continuidad en
las tareas que ejecuta el ICODER.

Como insumo critico, la Institucién debe
crear un Plan de Continuidad en el cual
defina la criticidad de cada proceso,
para asi detallar especificamente los
servicios que los soportan y poder
planear adecuadamente los elementos
necesarios para su ejecucion.

50%

40%

80%

Ya se entregé y acepté el
documento de andlisis de
la situacion actual. Se
estqd trabajando en la

revision de los
documentos de marco de
seguridad de la
informacion.

Gobernabilidad

Su ejecucién estd planeada para los
afios 2018 y 2019 y corresponde a una
estructura de relaciones, directrices,
politicas y procesos para dirigir y
controlar la gestion tecnolégica. Esto
implica el apoyo a la actividad sustantiva
del ICODER vy la consecucion de sus
objetivos, con el adecuado equilibrio de
riesgos y efectivo uso de los recursos
disponibles.

Requiere como insumo, el
establecimiento de un modelo de
Gobierno Corporativo a nivel
Institucional, con la debida identificacion
de macroprocesos, procesos y objetivos
institucionales.

50%

50%

100%

El proyecto se revaloré y
se redisefio para poder
cumplir con la Normativa
con la cual debe estar
guiado. Se finalizé el

Procedimiento de
monitoreo redes y
comunicaciones y

actualmente se traba con
la Metodologia de
Administracion de
Proyectos de Ti vy
Directrices Manejo de
Informacion Publica para
entrega el 30 de julio.

Sistema de
Gestion de
Instalaciones
Deportivas  y
Recreativas

La ejecucion de este proyecto esta
programada para los afios 2018 y 2019.
Este sistema tiene como objetivo
desarrollar un sistema integrado que
permita capturar, almacenar, actualizar,
procesar y ubicar geograficamente, la
informacién  relacionada con las
instalaciones administradas por el
ICODER vy aquellas que son utilizadas
para el uso del deporte en general, de
forma tal que la Institucion pueda
gestionarlas de forma eficiente.

50%

37%

74%

Ya se desarrollaron los
términos de referencia.
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En este momento se ha
La ejecuciébn de este proyecto esta finalizado la identificacion
programada para los afios 2018, 2019 y inicial de los
Sistema de 2020. El Sistem_a tiene como 0bjet_iy0 r(_aquerimientos del
Informacion de desarfol'lar un sistema d_e informacién sistema. En el rr_1es'de
9 Estadistica esta_dlstlca, gque permita capturar, | 25% 27% 108% febrero se qeb_en finalizar
Deportiva analizar, alma}cenar y presentar _de Iqs requerimientos  del
forma organizada la informacion sistema para comenzar el
relacionada con las tendencias vy proceso de contratacién
resultados deportivos del pais. del sistema en julio del
proximo afo.
El proyecto estaba listo
para iniciar, sin embargo,
fue necesario
Proyecto que consiste en generar el irr?(?cl)arm:)erz:lonormativapa(gz
10 Rep_osit_orio archivo docu'mgntal digital_ Qe _’Ia 100% 30% 30% archi\F/)o y ampliar su
Institucional correspondencia interna de la institucion. | |
Funciona con firma digital. alcance por lo que se
emitieron
especificaciones técnicas
con los nuevos
reguerimientos
El proyecto tiene como iniciativa proveer
de un sistema de administracion al
Sistema del Gimnasio de Pesas de la Institucién. Se Lo leva a  cabo
11 ng;:sm de Iterlabaja con un grupo de estudiantes de | 30% 30% 100% practicantes de la UNA
UNA por medio de una practica de afio y
medio de duracion.
TOTALES 51% 41% 80%

2.2- Meta 2: Garantizar la transparencia y la eficiencia de la gestion de los procesos
de direccién, administracion y finanzas de la institucién para el normal
funcionamiento del ICODER

Monto asignado: El monto presupuestario asignado a esta meta durante el afio 2018 fue
de ¢2.022,14 millones.

Avance Cualitativo: El avance en la implementacion del PETI durante el afio 2018, de
acuerdo con las etapas contempladas para este periodo fue de un 79%.

Avance Cuantitativo: A nivel presupuestario, esta meta reporté una ejecucion en el afo
2018, de ¢1.602,14 millones, correspondientes al 79%.

2.2-1. Procesos para el apoyo de las areas sustantivas y mejora de la calidad y
eficiencia de los servicios brindados.

A. Emision del plan de trabajo anual de cada uno de los departamentos que conforman
la Direccion Administrativa y Financiera (Proveeduria, Finanzas y Contabilidad,
Recursos Humanos, Tecnologias de Informacion, Servicios Generales, Archivo
Central). Lo anterior con el fin de dar seguimiento mensual a las actividades y
proyectos mas relevantes de cada unidad.

B. Emisién del cronograma documentos presupuestarios y presentacion de solicitudes
de compra, en el cual se establecieron y comunicaron las fechas limite para la
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presentacion de modificaciones presupuestarias ante el Departamento de Finanzas
y Contabilidad y documentos de contratacion administrativa ante la Proveeduria
Institucional.

C. Capacitaciones:
v'Gestion de Proyectos, convenio ICODER-CONARE, ICODER, Asociaciones y
Federaciones deportivas y CCDR.
v'"MS Project Professional: 40 funcionarios o RCP - Primeros Auxilios: 13 funcionarios.
v/ Técnico en Contraloria de Servicios, 1 persona
v'LESCO 1: 2 funcionarias
v’ Técnico en Contratacion Administrativa; 25 funcionarios
v'Construccion de Indicadores, 10 funcionarios
v Estudio de cargas laborales, 1 funcionario
v'Reajuste de precios, 1 funcionario
v'Congreso GSSI Estrategias Avanzadas en el Rendimiento Deportivo”: 1 funcionario
v Jurisprudencia en Contratacion Administrativa, 2 funcionarios
D. Banco de oferentes en la web: se mantiene actualizado a la espera que se
encuentre en funcionamiento el SIGAF, a partir del 2019.

E. Apoyo a comisiones: se brinda el apoyo necesario a la Brigada de Primeros Auxilios,
asi como a la Comision de Discapacidad, por lo que se estan estableciendo enlaces
con el Servicio Civil y el Ministerio de Trabajo para la contratacién de personal con
discapacidad.

F. Control de Pdlizas: Se encuentran vigentes y al dia todas las polizas. Por
disposicién de los Departamento involucrados, se cancelaron tres pélizas (no se
renovaron mas)

e Pdliza de equipo electrénico (computadoras portatiles)
e Pdliza de equipo contratista (maquinaria de chapia)
e Pdliza de Incendio (Infraestructura en parques recreativos)

G. Mantenimiento de la Flotilla Vehicular: a partir del 1 de abril se inicié, con la empresa
Cuatro en Linea Automotriz, el mantenimiento preventivo y correctivo de la flotilla
vehicular. Se ha iniciado la revision general de cada unidad.

H. Donacién de vehiculos eléctricos: el convenio de préstamo de los vehiculos
eléctricos Ministerio de Salud - ICODER. Se establecieron los puntos de carga
(acometida eléctrica), se realizaron pruebas de rendimiento, se incluyeron en la
poliza de seguro y su uso sera a partir del 2019.

I. Remate de vehiculos: Se recibié por parte de la Administracién Tributaria de San
José, sector Oeste, la valuacion de los vehiculos 315-01, 315-04, 315-06, 315-07 y
el tractor Ford. A partir de esta valuacién se puede proceder a realizar el remate
correspondiente

J. Reclutamiento y seleccién personal villas JDN: més de 400 oferentes para laborar

en Villas Deportivas. Se impartieron 12 capacitaciones a los candidatos a trabajar
en Villas Deportivas para mas de 400 personas.
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2.2-2 Implementacién de la nueva estructura organizacional aprobada por el
Ministerio de Planificacién MIDEPLAN.

A. Se establecio la propuesta de equipos 6ptimos segun estructura organizacional.

B. Se realizé el calculo del costo de la homologacién con el Servicio Civil, segun la
propuesta del CICAP, el cual asciende a ¢155 millones anuales.

C. Se presentd ante el CNDR, los nuevos Manuales de Clases y el Manual de Cargos,
la homologacién al servicio civil, el financiamiento y la solicitud de dispensa de
requisitos, documentos que fueron aprobados por dicho 6rgano colegiado, mediante
acuerdo 4, 5, 6 y 7, de la sesion ordinaria 1045-2018, segun se detalla a
continuacion:

ACUERDO N°4. Aprobar los manuales de clases y cargos elaborados entre el CICAP y
revisados por la Comisién de Fortalecimiento, los cuales responden a la nueva estructura
organizacional aprobada por MIDEPLAN el 12 de enero del 2018. Asimismo, se autoriza a la
Direccién Nacional para enviarlos a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria.
ACUERDO FIRME.

ACUERDO N°5. Aprobar la homologacion de los puestos con la clase de referencia de la
Direccidon General de Servicio Civil y su homologacién salarial a la estructura ocupacional
acorde a la nueva estructura organizacional para los nuevos manuales de puesto y cargos.
ACUERDO FIRME

ACUERDO N°6. Autorizar a la Direccion Nacional por medio de la Financiera Contable, para
gue certifiqgue los recursos econdmicos del 2018, para asumir los cambios producto de la
homologacion salarial y ocupacional de los nuevos manuales de clases y cargos en el marco
del Proyecto de Fortalecimiento Institucional. ACUERDO FIRME

ACUERDO N°7. Aprobar mediante la aplicacion de Dispensa de Requisitos para los
siguientes funcionarios mientras permanezcan en el puesto que ocupan actualmente en
propiedad, siendo que los requisitos propuestos para dichos puestos en el nhuevo Manual de
Clases y Cargos por el Fortalecimiento Institucional superan la formacién académica con que
cuentan en la actualidad, segun analisis individual y justificacion dada al efecto por el Proceso
de Recursos Humanos del ICODER. Esta dispensa estara vigente hasta el momento en que
el funcionario cambie de puesto, se acoja a la pension, o deje permanentemente su puesto
por alguna otra razoén.

D. Se enviaron los nuevos manuales de cargos para aprobacion de la Autoridad
Presupuestaria.

E. El Ministerio de Deporte manifestd ante la STAP la anuencia para continuar con el
proceso de Fortalecimiento.

F. En el mes de noviembre la STAP envié oficio con observaciones y aclaraciones, las
cuales fueron atendidas en el mes de diciembre 2018.

G. Actualmente se esta a la espera de que la STAP brinde respuesta.

2.2-3 Implementacién de sistemas de informacion y herramientas tecnoldgicas que
faciliten la gestién administrativa de la institucién.
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A. SIGAF: sistema integrado de gestion administrativa y financiera. Su implementacion
se encuentra en un 100% con respecto a lo establecido para este periodo.

B. Modulo de RRHH: permitird la autogestion de trAmites de los funcionarios de la
institucion, en materia de vacaciones, constancias, entre otros. Actualmente se
encuentra en validacion y su implementacion inici6 en el en el segundo semestre
2018.

C. Modulo de transportes: permitird la solicitud y control de la flotilla institucional.
Actualmente se encuentra en validacion y su implementacion iniciara en el 2019.

D. Repositorio Digital: consiste en la generacién y archivo digital de toda la
correspondencia interna de la institucion. Durante el periodo se tramité la solicitud
de firma digital a los funcionarios que la requerian para emitir correspondencia
interna. En el segundo semestre se tomé la decisiébn de detener el avance del
proyecto para poder incorporar normativa y ampliar el alcance del proyecto.

E. JDN: Se realizaron los cambios y ajustes de la edicion del 2018 tal y como se
coordinaron y solicitaron.

Sistemas de entradas Evento Inaugural JDN: Se lanz6 la aplicacion para reserva de
entradas para el evento inaugural de JDN que permitira que se realice el proceso de
forma digital por primera vez. La aplicacion que se utilizé y adaptdé no represento
ninguna inversion para el ICODER. Ademas, se adaptdé una férmula para crear
cbdigos QR para generar las invitaciones de JDN para invitados especiales. En esta
ediciébn estas implementaciones representaron un ahorro de todo el presupuesto
invertido en ediciones anteriores en invitaciones fisicas.

Médulo de competiciones JDN: Se realizd la coordinacion para la adaptacion del
moédulo de competiciones con todas las Federaciones presentes en los Juegos
Deportivos Nacionales y los encargados de Prensa en el ICODER. Este modulo ya
esta totalmente listo para el registro y reporte de resultados de esta edicion.

Documentacion digital completa de JDN: Se ingresaron en promedio 200
documentos para la Etapa Final XXXVII Ediciéon de JDN que estan disponibles en el
sitio web ICODER.

Sistemas control de Alimentacién JDN: Se realizé la coordinacion para contar con
un modulo de registro de alimentacion en comedores sin necesidad de contar con el
servicio de internet para poder subir resultados en caso de fallo en la conexion.

F. Project Online: 100% este sistema de administracion de proyectos en linea del
ICODER, permitira administrar de forma centralizada toda la cartera de proyectos
institucionales y poder administrar y visualizar todos los avances, documentacion o
seguimientos de cada etapa. Se finalizd el proyecto con las capacitaciones a los
funcionarios en Project Professional 2016.

G. Intranet: 20% de avance, la Intranet del ICODER es un sistema de informacion
interno que permite la comunicacion de la Institucion en todos los niveles y
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utiizando toda la suite de herramientas de MS Office Online tanto para
comunicacion de persona a persona como entre grupos de trabajo u oficinas o
Departamentos. Se finaliz6 la etapa de implementacion inicial. Se trabaja en la
reconfiguracion de la plataforma para iniciar capacitaciones a partir de medio afio.

H. Redundancia de conexion y seguridad de la red: Se finalizé el cambio en la
configuracion de la red de internet y se habilitdé la redundancia en la conexién. Se
realizd una conexion de 100 mb/s mejorando en un 60% lo que se tenia.

I. Conexidon de instalaciones externas: Se configuré la red para poder conectar las
instalaciones externas. Se configuraron un total de 9 equipos en los sitios externos y
1 en el Estadio Nacional para que permita la conexion. Se conectaron un total de 9
instalaciones externas: Estadio Nacional, Gimnasio Nacional, Gimnasio de Pesas,
Archivo Institucional, Parque de la Paz, Parque la Dominica, Parque la Expresion,
Parque del Este, Oficina de Pérez Zeled6n. En cada instalacién se dejé equipo de
cémputo totalmente funcional, red inalambrica y telefénico con extension de Central
Telefénica de ICODER.

Se colocaron 10 puntos inalambricos mas en el Estadio Nacional y se reubicaron 8 para
mejorar la cobertura.

J. Cambio de equipo de cémputo y telefénico: Se instalaron nuevos equipos
telefénicos. Se instalaron 9 equipos UPS en cuartos de comunicacion de
instalaciones externas. Se instalaron 8 gabinetes de pared con todo el equipamiento
en instalaciones externas.

K. SINIRUBE: EI ICODER se integré en el 2017 al proyecto del Sistema Nacional de
Informacién y Registro Unico de Beneficiarios del Estado (SINIRUBE) el cual
registra los aportes o becas entregados por todas las instituciones del estado a los
distintos beneficiarios. EI ICODER al dar aportes o becas deportivas es participe en
dicho proyecto.

El estado de los envios de datos es el siguiente: Envio de datos correspondientes al
primer trimestre del 2018 (131 beneficiarios, 524 pagos, ¢82,000,000.00). Envio de
datos correspondientes a los meses de agosto y setiembre del 2018 (131
beneficiarios, 262 pagos, ¢61,514,000.00). Envio de datos correspondiente al
periodo 2016 (130 beneficiarios, 1690 pagos, ¢199,250,000.00) Envio de datos
correspondiente al periodo 2017 (136 beneficiarios, 1768 pagos, ¢273,950,000.00).

2.2-4 Emision y actualizacion de normativa, reglamentos y los manuales de
procedimientos de los procesos a cargo de la Direccion Administrativa y Financiera,
alineados con los nuevos sistemas de informacion.

A. Se efectud el levantamiento del inventario de normativa de los Departamento de la
DAF, por lo que, mediante oficio DAF-0083-04-2018, se remitié dicha informacion al
Departamento de Control Interno.

B. Actualizaciéon del Reglamento de Aportes: Se elaboré el borrador con los ajustes
necesarios de acuerdo con el cambio de estructura del ICODER, donde se
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establece que el proceso de revision de liquidaciones se traslada a la Unidad de
Relaciéon con Entidades, ubicada en Deporte, por lo que los procedimientos de
aprobacion, revision y control sufrirdn un cambio que debe reflejarse en dicha
normativa. El documento fue enviado a la MSc. Gabriela Schaer Araya para su
revision y tramite de aprobacién.

SEVRI DAF: en el mes de abril 2018, se remitié al Departamento de Control Interno,
mediante correo electrénico, el SEVRI consolidado de la Direccién Administrativa y
Financiera. Se esta a la espera de las observaciones y recomendaciones.

NICSP: Avance 90%. Se estdn emitiendo los estados financieros en el formato
establecido por la normativa. Asimismo, se ha asistido a todos los talleres
convocados por la Contabilidad Nacional en torno a este tema. Se reactivara la
Comision Institucional nombrada para dar seguimiento a la implementacion de las
NICSP, con el fin de definir los planes de accién para las tareas que restan para el
cumplimiento al 100%.

Norma Técnica de Tecnologias de Informacion: Avance del 60%. El proyecto se
revaloré y se redisefid para poder cumplir con la Normativa con la cual debe estar
guiado. Se finalizé el Procedimiento de monitoreo redes y comunicaciones y
actualmente se traba con la Metodologia de Administracion de Proyectos de Tiy
Directrices Manejo de Informacién Publica para entrega el 30 de julio.

Borrador del nuevo Reglamento de Registro y Control de Bienes: ha sido presentado
para revision por parte de la Direccion Administrativa Financiera, luego se remitira a
la Asesoria Legal y finalmente al Consejo Nacional del Deporte y la Recreaciéon para
su aprobacién y posterior publicacion en el diario oficial La Gaceta, el avance en
esta meta es de un 50%.

Emision y aprobacion del manual de Planillas.

Evaluacién de la gestiéon administrativa para la rendicion de cuentas y

generacién de acciones para mejora de los procesos.

A. Informes y Documentos Presupuestarios

1. Presupuesto Extraordinario 1-2018: formulado para efectuar el cambio de
fuente de financiamiento de los Juegos Deportivos Nacionales 2018, sin embargo,
la CGR lo improbd, pues la Tesoreria Nacional emitié una certificacion sin certeza
del giro de los recursos.

2. Presupuesto Extraordinario 2-2018: por un monto de ¢5.087.359.127,15
(cinco mil ochenta y siete millones trescientos cincuenta y nueve mil ciento
veintisiete con 15/100). Actualmente se encuentra en tramite de aprobacion por
parte de la CGR.

3. Presupuesto Extraordinario 3-2018: corresponde a un presupuesto negativo
por un monto de - ¢9.850.657.999,80 (nueve mil ochocientos cincuenta millones
seiscientos cincuenta y siete mil novecientos noventa y nueve colones con 80/100)
mismo que se formul6é debido a la imposibilidad de ejecucion, durante el 2018, de
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los recursos para la Rehabilitacion del Parque Cariari y la iluminacion de canchas
en Limén, asi como los recursos de financiamiento externo, provenientes del Banco
Centroamericano de Integracibn Econdmica, para los proyectos Pabellon Deportivo
Parque de La Paz y Centro Acuatico Maria del Milagro Paris en La Sabana.

4, Modificaciébn Presupuestaria 1-2018: por un monto de 1.467.966.733,65 y
contempla modificaciones de: Direcciones Superior, Deporte, Gestién de
Instalaciones, Recreacion, Juegos Nacionales y Unidad Ejecutora.

5. Modificacién Presupuestaria 2-2018: por un monto de ¢1.671.579.826,91 y
contempla modificaciones de: Direccion Superior, Deporte, Gestibn de
Instalaciones, Recreacion, Juegos Nacionales y Unidad Ejecutora.

6. Modificacién Presupuestaria 3-2018: por un monto de ¢583.933.264,04 y
contempla modificaciones de: Direccion Superior, Deporte, Gestion de Instalaciones
y Recreacion.

7. Modificacién Presupuestaria 4-2018: por un monto de ¢623.850.000,00 y
contempla modificaciones de: Direccion Superior, Deporte, Gestion de Instalaciones
y Recreacion.

8. Modificaciébn Presupuestaria 5-2018: por un monto de ¢52.587.251,44 y
contempla modificaciones de: Direccidbn Superior, Deporte, Gestion de
Instalaciones, Recreacion y Unidad Ejecutora.

9. Informe de Ejecucion del IV Trimestre 2017: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de octubre y el 31 de diciembre del 2017, mismo que fue
enviado a la Direccion Nacional y a la Contraloria General de la Republica dentro
del plazo establecido.

10. Informe de Ejecucion del | Trimestre 2018: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del 2018, mismo que fue emitido
con el nuevo sistema de informacién financiera SIGAF y enviado dentro del plazo
establecido a la Direccién Nacional y a la Contraloria General de la Republica.

11. Informe de Ejecucion del Il Trimestre 2018: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de abril y el 30 de junio del 2018, mismo que fue emitido con
el nuevo sistema de informacion financiera SIGAF y enviado dentro del plazo
establecido a la Direccién Nacional, a la Contraloria General de la Republica y a la
Autoridad Presupuestaria.

12. Informe de Ejecucion del Il Trimestre 2018: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 30 de setiembre del 2018, mismo que fue
emitido con el nuevo sistema de informacion financiera SIGAF y enviado dentro del
plazo establecido a la Direccion Nacional, a la Contraloria General de la Republica y
a la Autoridad Presupuestaria.

13. Informe de Evaluacion del Il Semestre 2017: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre del 2017, mismo que fue
enviado a la Direccion Nacional, al Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, a
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la Contraloria General de la Republica y a la Autoridad Presupuestaria dentro del
plazo establecido.

14. Informe de Evaluacién del | Semestre 2018: correspondiente al periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 30 de junio del 2018, mismo que fue emitido
con el nuevo sistema de informacién financiera SIGAF y enviado dentro del plazo
establecido a la Direccion Nacional, al Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacién, a la Contraloria General de la Republica y a la Autoridad
Presupuestaria.

15. Informe FODESAF IV Trimestre 2017: informe de ejecucion de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
octubre y el 31 de diciembre del 2017.

16. Informe FODESAF | Trimestre 2018: informe de ejecucion de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo del 2018.

17. Informe FODESAF Il Trimestre 2018: informe de ejecucién de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
abril y el 30 de junio del 2018.

18. Informe FODESAF Il Trimestre 2018: informe de ejecucién de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
julio y el 30 de setiembre del 2018.

19. Informe SALUD IV Trimestre 2017: informe de ejecucién de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
octubre y el 31 de diciembre del 2017.

20. Informe SALUD | Trimestre 2018: informe de ejecucién de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de marzo del 2018.

21. Informe SALUD Il Trimestre 2018: informe de ejecucién de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
abril y el 30 de junio del 2018.

22. Informe SALUD III Trimestre 2018: informe de ejecucion de los recursos
provenientes de FODESAF, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
julio y el 30 de setiembre del 2018.

23. Estados Financieros IV Trimestre 2017: conocidos y aprobados por el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.

24.  Estados Financieros | Trimestre 2018: fueron conocidos y aprobados por el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.

25.  Estados Financieros Il Trimestre 2018: fueron conocidos y aprobados por el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.
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26.  Estados Financieros Ill Trimestre 2018: fueron conocidos y aprobados por el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion.
27.  Conciliaciones Bancarias: se encuentra al dia su envio mensual a la
Autoridad Presupuestaria, Ministerio de Salud y Tesoreria Nacional.
28. Flujos de caja: se encuentra al dia su envio mensual a la Autoridad
Presupuestaria.
29.  Atencion Informes especiales solicitados por la Direccién Nacional, Ministerio
de Deportes, Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion, Diputados, Usuarios
Externos, Entidades Fiscalizadoras, entre otros.
B. Plan de Compras Institucional:
En cuanto al avance en el cumplimiento del programa de adquisiciones al cierre del 31 de
diciembre del afio 2018, tiene un porcentaje de 91,06%, segun se detalla a continuacion:
NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
EN DE SOLICITUDES | DEL PROGRAMA
PROGRAMA PRESENTACION | ATENDIDAS EN DE COMPRAS
DE SOLICITUDES | PROVEEDURIA (SOLICITUDES
PROGRAMADAS | ENLAS FECHAS | RECIBIDAS EN
EN LAS FECHAS | PROGRAMADAS LAS FECHAS
ESTABLECIDAS PROGRAMADAS
1. Direccion Nacional 100% 100%
2. Direccion Administrativa Financiera 100% 100%
3. Deporte Operativo 100% 100%
4. Juegos Estudiantiles 100% 100%
5. Juegos Deportivos Nacionales 100% 100% 91,06%
6. Gestion Operativa 87,50% 92.86%
7. Infraestructura 100% 60%
8. UEP-BCIE 2184 66.67% 66,67%
9. Recreacion 100% 100%
C. Ejecucién Presupuestaria Institucional al 31 de diciembre del 2019 (general):

A continuacion, se detallan los ingresos y egresos institucionales del 2018:

Ingresos 2018
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ENTIDAD PRESUPUESTO ‘“C"T'gg'ﬁ:fm % EJECUCION
FODESAF ORDINAR. 3,592,353 473.76| 3,354,777,827.90 93.39%
OLIMPIADAS ESPECIALES 1,220,393,500.00, 1,219,919,210.15 99.96%
IFAR 1,145,931 404 .54 924 035,022.00 80.64%
SALUD ORDINARIO 2 798,900,000.000 2621,483,333.34 93.66%
SALUD JUEGOS NACIONALES 1,300,000,000.00, 1,350,000,000.00, 103.85%
SALUD LEY ANTITABACO 3,130,200,000.00, 2,731,000,000.00 87.25%
JPS 374,317,000.00 467,570,828.30 124.91%
IMPUESTO AL CEMENTO 0.00 156,749,957.55
INGRESOS PROPIOS 170,999,836.54 167,5869,5808.11 98.17%
INGRESOS PERIODOS
ANTERIORES 0.00] 1,864,354,263.24
FINAMCIAMIENTO 11,600,000.01 0.00 0.00%
SUPERAVIT 6,212,263,607.39| 13,354,450, 485,57  214.97%

TOTAL 19,956,958,822.24 28,212,210,739.16| 141.37%
Egresos 2018
Por Programas

PROGRAMA PRESUPUESTO EJECUCION | % EJEC
DIRECCION SUPERIOR 2,656,997.320.78]  2.047.881621.44 T7%
DEPORTE 6,742 798, 765.35 5,009,436 704.87 74%
JUEGOS NACIONALES 1,555,385 549.85| 1,342 843 606.68 86%
GESTION DE INSTALACIONES 4135,753,431.65 2,604,252 402.57 63%
RECREACION 1,066 116 746.62 566,332 667.85) 53%

UNIDAD EJECUTORA 3,799,904,007.99 113,427,176.05 3%

TOTALES 19,956,958,822.24 | 11,684,174,179.46 | 59%

Por partidas
] Presupuesto Presupuesto _ .

Partida DeﬁrI:itivo EjecLFlltado “ Ejecucion
0-Remuneraciones 3,109,454,896 2,586,202 651 83%
1-Servicios 4,100,229, 4582 2,739,391,525 67%
2-Materiales y Suministros 560,467 100 326,195,968 58%
5-Bienes Duraderos 4,749,375 567 458,174,786 10%
G-Transferencias Corrientes 6,365,179,876 4,814,661,483 76%
7-Transferencias de Capital 938,978,617 759,547,764 81%
9-Cuentas Especiales 133,273,264 0 0%

TOTAL 19,956,958,822 11,684,174,179 59%

D. Auditoria Externa EEFF 2017: Los informes finales fueron presentados en el

mes de junio a la DAF y a Financiero. Se enviara la informacién a la Direccion
Nacional para que sean elevados al CNDR y se solicite la audiencia para que el

Despacho Carvajal presente los resultados.

E. Tramite de Contratacion Auditoria Externa 2018 y 2019: la solicitud de
compra fue presentada a la Proveeduria, el concurso se tramitara en enero 2019.
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F. Estudio del Clima Organizacional: el lunes 9 de abril, mediante correo
electrénico, se le informo al personal del ICODER, la activacion del grupo de Clima
Organizacional en la red social Yammer, mismo que se cred con el objetivo de
habilitar un espacio de dialogo entre funcionarios del ICODER, que tengan interés
en generar propuestas con la intencién de mejorar la calidad de vida en el trabajo y
por ende del clima organizacional.

Se formulé el plan de mejora y su ejecucion inicio en el segundo semestre 2018.

G. Evaluacion del Desempefio 2018: Los compromisos se establecieron en el
mes de enero 2018 y la evaluacion fue aplicada en el mes de diciembre 2018.

H. Inventario de Bienes de la Institucion: Al mes diciembre se encuentra en la
base de datos SIGAF la totalidad de activos fijos de la carga inicial, sin embargo no
se ha logrado realizar la carga con la plantilla que contiene los ajustes por cuanto se
tiene pendiente la revision de activos tecnolégicos con la unidad de TI,
paralelamente el sistema SIGAF presentd algunos inconvenientes que
necesariamente debieron ser atendidos teniendo que hacer constantes cambios en
la programacién del trabajo referente a las solicitudes de compra, estas actividades
requirieron de tiempo que unido a situaciones de fuerza mayor que se presentaron a
finales del mes de noviembre y principios de diciembre, hicieron que
lamentablemente el tiempo durante el mes de diciembre no alcanzara para poder
completar esta actividad, el proceso al cierre del 2018 alcanz6 un 80%.

l. Las requisiciones se estan tramitando exitosamente, por medio del SIGAF y
las gestiones de solicitudes de despacho se estdn atendiendo practicamente en
tiempo real, con una respuesta promedio de entrega de entre siete y veinticuatro
horas.

Durante el mes de junio se realizé una toma fisica de inventario.

J. Digitalizacion Actas del Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién: se
concluyo el escaneo del libro 7 de Actas del Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion y se inicié con el libro 8.

K. Aportes: en atencion al informe de la Auditoria Interna en relacién con los
gastos ejecutados para el Mundial de Futbol Femenino U17 Costa Rica 2014, se
establecié que los dictamenes financieros, llevaran un detalle del analisis efectuado
de los gastos por partida presupuestaria y el monto resultante, de esta forma, se
podra conocer con precision el detalle de los gastos aprobados y no aprobados en
la liguidacion recibida.

Se efectuaron visitas de fiscalizacion financiera a las entidades a las que se le otorgan
aportes
A continuacion, se detallan las liquidaciones improbadas

Asociaciones y federaciones

| Federaciones y Asociaciones Improbadas
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Entidad Monto de Aporte Fecha Estado
Federacion Costarricense de Natacion 85,000,000.00 | 2014 Improbada
Asociacion Comité Paralimpico 50,000,000.00 | 2015 Improbada
Federacion Costarricense de Patinaje 35,000,000.00 | 2014 Improbada
Federacion Costarricense de Voleibol de Playa 15,000,000.00 | 2013 Improbada
Asociacion Olimpiadas Especiales 987,898,540.00 | 2014 Improbada
Asociacion Olimpiadas Especiales 1,058,551,960.00 | 2015 Improbada
Federacion de Fatbol Americano 20,000,000.00 | 2014 Improbada
Federacion de Karate 32,000,000.00 | 2016 Aprobada parcialmente
Asoc. Cost. del Juego de Damas @5,000,000.00 | 2017 Improbada
) €¢21,000,000.00 2017
Fed. Cost. de Kayak y Canotaje ©21,000,000.00 Improbada
€30,000,000.00
Asoc. Cost. de Boxeo Aficionado €£59,000,000.00 | 2017 Improbada
Asoc. Dep. Olimpiadas Especiales @58(?2544%7,28;%2078 2017 Improbada
Comités Cantonales de Deporte y Recreacion
Comités Cantonales del Deporte y la Recreacién Situacion Actual.
situacion actual
FECHA DE
BENEFICIARIO PAGO MONTO TOTAL DICTAMEN
CCDR DE COBANO 13/11/2014 £10,000,000.00 IMPROBADA
CCDR DE PAQUERA 11/11/2015 €8,000,000.00 IMPROBADA
CCDR DE BAGACES 8/11/2016 ¢6,000,000.00 IMPROBADA
CCDR DE SAN PABLO DE H. 28/11/2016 ¢18,000,000.00 IMPROBADA
CCDR DE CORONADO 13/12/2016 €¢75,000,000.00 Aprueban DPRR-TFPB-29-2018
CCDR DE MATINA ¢4,000,000.00 En ejecucion
CCDR DE MATINA 20/12/2017 €18,000,000.00 En ejecucion
CCDR DE CURRIDABAT i i0 . . .
22/12/2017 ¢18.230.000,00 g;():rr(]):g(ie/aoge/glcl)zlzr.on la devolucion ¢2.649.014.00 documento 0038417
CCDR DE NANDAYURE 12/12/2016 ¢18,000,000.00 Aprueban uso del superavit DPRR-TFPB24-2018
CCDR DE CORREDORES 16/12/2016 €18,000,000.00 | Aprobada el uso del superdvit ¢5.448.975,00, liquidan en el afio 2019.
CCDR DE POAS 16/12/2016 €18,000,000.00 Aprueban uso del superavit DPRR-TFPB22-2018
CCDR DE JIMENEZ 16/12/2016 €93,750,000.00 En ejecucién Obras
CCDR DE SANTA CRUZ 27/12/2017 €18,000,000.00 IMPROBADA Reintegrar ¢7.082.520,00 dineros no ejecutados
Municipalidades
MUNICIPALIDADES
Situacion actual
Afio Municipalidades MONTO OBSERVACIONES FINANCIERAS OBSERVACIONES OBRAS
Municipalidad de APROBADO PARCIAL CON DAF-003-02-2018. _ .
2004 Esparza ¢312.000.000,00 g;r;\senlo 297-08-04 y sus adendas. DFC-AP-1197- | En ejecucién
-2018.
o011 | Municipalidad de 100,000,000.00 | presentada pero improbada. No han subsanado.
Santa Ana 17,000,000.00 Presentada pero improbada. No han subsanado.
2014 g::iggﬁggad de 1,300,000,000.00 | Presentada pero improbada. JDN 2015. Se encuentra en el Ministerio Publico
2013 Municipalidad de

Nicoya

35,000,000.00

IMPROBADA DAF-AP-1179-02-2018

Reintegrar ¢5.000,00.

50,000,000.00

APROBADO
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100,000,000.00

APROBADO

Municipalidad de
Golfito

504,000,000.00

Aprobacion Superavit DFC-AP-1166-12-2017

En ejecucion

Municipalidad de

Devolucién por ¢582.710,05 dineros no

2015 . 100,000,000.00 IMPROBADA DAF-AP-1195-02-2018 -

San Ramoén utilizados. Improbada
2015 Municipalidad de 234.541,458.24 L!qU|df:_1<;|0n no presentada al Depto. Financiero. En No presentada

Cartago ejecucion
2015 L\B/I:Jenclgpahdad de 70,000,000.00 Liquidacién no presentada, en ejecucion Revisién del Expediente en DGI.

Municipalidad de Reintegraron ¢37.483.600,13 documento no.
2013 Cafas 100,000,000.00 0038432 fecha 10/10/2018 APROBADA

Municinalidad de APROBADA PARCIALMENTE DFC-AP-1198-02-
2016 Coronapdo 75,000,000.00 2018 Dev. | Superavit por utilizar

¢28.525.000.00
Realizaron devolucién ¢6.206.760.94 documento no
Municipalidad de 0038323 fecha 14/06/2018. Deberan de reintegrar

2016 San Mateo 55,000,000.00 ¢500.000,00 por diferencia en superavit. IMPROBADA

Municipalidad de Liguidaciéon no presentada al Depto. Financiero, en - .
2016 Grecia 25,000,000.00 ejecucion Revision del Expediente en DGI.
2016 |Municipalidad de 200,000,000.00 | Aprueban superavit DFC-AP-1161-12-2017 En ejecucion

Puntarenas
2016 | Municipalidad de 50,000,000.00 | Aprueban superavit DFC-AP-1163-12-2017 Confeccion de Adenda. Liquidacion en

Liberia ejecucion 2018.

Municipalidad de 82,040,795.00 Liquidaciéon no presentada al Depto. Financiero, en
2011 | San Isidro de e'gcucién p pto. ' No presentada

Heredia !

Municipalidad de L . P Adenda firmado entrega del proyecto
2015 Los Chiles 300,000,000.00 Liquidacién en ejecucion firman adenda 12/12/2017 31/12/2019

Municipalidad de En  ejecucion  DAF-0289-12-2017  Superavit
2016 nieip 80,000,000.00 Autorizado Depto. Financiero DFC-AP-1164-12- | En ejecucion

Alajuela 2017

Municipalidad de En ejecucion DGID-0945-12-2017. Certificacion DF- . L
2017 Alajuela 26,855,822.10 094-07-2017 En ejecucion

S Lo . . Pendiente de entregar la liquidacion
2016 MUr_uupalldad de 250,000,000.00 L!qU|d§g|0n no presentada al Depto. Financiero, en presupuestaria para elaboracion y firma del
atina ejecucion Adenda

2016 Municipalidad de 93,750,000.00 A liquidar al 31/12/2017 Convenio 377-10-2016. | Improbada. Reintegrar ¢57.288,07 por

Jiménez

Aprobacion superavit DFC-AP-1165-12-2017.

dineros no ejecutados
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3- Apartado Programético Direccién Superior: Avances obtenidos

El cuadro se detalla el avance en las metas establecidas y los logros alcanzados del
programa Direccion Superior

Grado de cumplimiento de metas de produccién
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre de la

Programa Producto . . Porcentaje
Ul al (selnk. Programada Alcanzada

alcanzado

Ejecutar el Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacion (PETI)

Ejecucion del plan 100% 80% 80%
Direccion Superior "G rantizar la transparencia y la
eficiencia de la gestién de los
procesos de direccion,
administracion y finanzas de la Presupuesto 100% 79% 79%
ejecutado

institucion para el normal
funcionamiento del ICODER

El cuadro se detalla el avance de indicadores de desempefio del programa Direccién Superior

Cuadro 5
Institucion INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y RECREACION
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucién de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos .
Nombre del indicador Porcentaje Porcentaje de
Programado Alcanzado J Programados Ejecutados ejecucion
alcanzado
% Ejecucion del plan 100% 80% 80% 634.859.261,00 445.737.240,10 70%
Presupuesto ejecutado 100% 79% 79% 2.022.138.059,78 1.602.144.381,34 79%
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO DEPORTE

CODIGO 02
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Con el Programa de Deporte se pretende atender las diferentes necesidades que tienen las
Entidades Deportivas, legalmente constituidas, en la promocion y desarrollo de su respectivo
deporte. Esta atencion se visualiza mediante transferencias directas a estos Entes Deportivos
previa presentacion de sus respectivos planes anuales de trabajo, los cuales deben reflejar los
programas de Selecciones Nacionales, Liga Menor, Campeonatos Nacionales, Competicién
Internacional y otros proyectos especificos debidamente justificados. Por otra parte, se apoya
directamente la participacion de atletas o deportistas que tienen una proyeccion importante en
su carrera deportiva, mediante la asignacion de recursos econdmicos. Ademas, se transfieren
recursos al Comité Olimpico Nacional para la participacion de las Delegaciones Deportivas
dentro del Ciclo Olimpico, asi como para la atencion de los gastos administrativos de ese
Organismo. De igual manera sucede con la transferencia anual que por ley especifica (Ley
N°8783) le corresponde al Programa de Olimpiadas Especiales.

Ademas, se administran directamente los programas de: Juegos Deportivos
Centroamericanos Estudiantiles y se brinda un apoyo y coordinaciéon con el Ministerio de
Educacién Publica para el Programa de Juegos Estudianties de acuerdo con la
regionalizacion educativa. Para lo anterior, se hace necesaria la coordinacion con
Agrupaciones Deportivas Comunales, Asociaciones o0 Federaciones Deportivas, tanto de
Primero como de Segundo Grado, Municipalidades, Asociaciones de Desarrollo Comunal,
Centros Educativos y otras de caracter publico y privado. Por otra parte, se responde a los
compromisos de membresia que tiene la Institucion en el area de deporte a nivel internacional
y en la lucha contra el Dopaje en el Deporte.

Todo lo anterior con el propésito de ofrecer a los habitantes de la Republica, entre ellos: nifios,
jovenes y adultos, la posibilidad de practicar el deporte y actividad fisica como un medio para
contribuir a una salud adecuada y lograr mejores resultados dentro de la competicidon
deportiva.

ANALISIS PROGRAMATICO
ANALISIS DE LOS LOGROS OBTENIDOS
Programas con produccion cuantificable
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Se colaboré econdmicamente con las Entidades Deportivas para el desarrollo de sus
programas, tales como competicidn internacional, creacion de escuelas deportivas,
regionalizacion, capacitaciones y competicién nacional.

Institucion INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y RECREACION
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucién de los recursos programados

Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos Porcentaje de

Programados Ejecutados ejecucion

Nombre del indicador Porcentaje

Programado Alcanzado
alcanzado

Namero de integrantes de las 12 15 125% 717.440.400,4 502.732.557,1 70%
delegaciones

Finales nacionales de deportes 39 26 67% 199.910.505,6 84.870.583,6 42%

Porcentaje de recursos girados a
Asociaciones, Federaciones

4 clon 95% 74% 78% 5.336.437.144,7 3.950.110.289,4 74%
Deportivas y otras Organizaciones
Comunales
Recursos girados a atetas para el 101 127 66% 330.000.000,0 326.399.000,0 99%
desarrollo deportivo
Porcentaje de solicitudes de 95% 98% 103% 113.350.000,0 102.692.255,9 91%
deportistas atendidos
Nivel satisfaccion de los atetas con el 400 121 30% 1.300.000,0 1.300.000,0 100%
sernvicio recibido
Namero de capacitaciones realizadas 10 14 140% 44.360.714,6 32.332.018,8 73%

a nivel Nacional.

De los siete indicadores que maneja el area Deporte, tres se ubican con un cumplimiento alto,
tres cumplimientos medios y uno con cumplimiento bajo.
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Cuadro 5
Institucién INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y RECREACION
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucion de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Recursos

Nombre del Porcentaje de

indicador Programado Alcanzado Programados Ejecutados ejecucion
Numero de

integrantes de las 12 15 125% ¢717 440 400,36 ¢532 732 557,08 74,25%
delegaciones

o oo 39 26 67% 199910505,63|  £140917096,74|  70,49%
Porcentaje de

recursos girados a
Asociaciones,
Federaciones 95% 74% 78% 5370 437 144,72| ¢4 102 043 644,72 76,38%

Deportivas y otras
Organizaciones
Comunales

Recursos girados a
atletas para el 191 127 66% £330 000 000,00 £326 399 000,00 98,91%

desarrollo deportivo

Porcentaje de
solicitudes de

deportistas 95% 98% 103% ¢113 500 000,00 #105 692 255,89 93,12%
atendidos
Nivel satisfaccion de
los atletas con el 400 121 30% #1300 000,00 £1300 000,00 100,00%
servicio recibido
Nﬁmero_ de
capacitaciones 10 14 140% 44 360 714,64 {32 332 018,82 72,88%

realizadas a nivel
Nacional.

Fuente: Indicar la fuente respectiva

Andlisis de resultados por indicador de desempeiio:

- De los 7 indicadores establecidos, tres de ellos se califican como cumplimiento alto ya
gue sobrepasan la meta propuesta. Estos son, las Delegaciones con las que se
participé en los Juegos CODICADER, donde inicialmente se planific6 una
representacion con 12 Delegaciones, sin embargo, se logré competir con 15, lo cual
significé un cumplimiento del 125%.

- Asi mismo, el servicio médico brindado en la Clinica Deportiva logré una atencién por
arriba de lo previsto, ya que pudieron atender no el 95% planificado, sino el 98%,
logrando un cumplimiento del 103%.

- Seguidamente las Capacitaciones también lograron un cumplimiento alto al lograr el

140% ya que, de 10 cursos planeados, la demanda incidié en que se aumentara a 14.

También se logran tres indicadores con cumplimiento medio, estos son:
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- Finales Nacionales de Deportes, en este caso, de las 39 finales planeadas, s6lo se
pudieron desarrollar 26, quedando pendientes 13, lo anterior por la huelga de
educadores que no permiti6 se pudieran desarrollar, por lo cual el 67% de
cumplimiento.
UNIDAD: Juegos Deportivos Estudiantiles, situacion externa al ICODER.

- Recursos girados a las Entidades Deportivas, logra un 78% de cumplimiento y esto se
debe mayormente a los recursos que no se le pueden girar a la Asociacion Olimpiadas
Especiales, lo anterior por tener pendiente la aprobacién de la liquidacién de los
recursos girados en el afio 2017.

DEPARTAMENTO: Rendimiento Deportivo. Es una situacion externa a la institucion,
ya que son organizaciones privadas, lo que se aplica es el no giro de nuevos recursos
hasta tanto no se solucione la situacion.

- Deportistas con aportes econdmicos (beca deportiva) se ubica en la categoria media
con un 70%, lo anterior por cuanto la Comision Permanente de Selecciones Nacionales
filtro la lista de candidatos que no cumplieron con los requisitos establecidos y con ello
la cantidad final se redujo a 134 atletas becados.

DEPARTAMENTO: Rendimiento Deportivo. Segun el reglamento aprobado por el
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion y publicado en el Diario Oficial La
Gaceta, todos los candidatos que opten a una beca deportiva, tienen que cumplir con
los requisitos establecidos.

Finalmente, un indicador se ubica en la categoria de cumplimiento bajo con el 30% vy
esto se debe a que la encuesta realizada por la Contraloria de Servicios, solo se les
aplicé a 121 personas y no a los 400 que se establecio inicialmente.

UNIDAD: Contraloria de Servicios. La metodologia sera aplicar la encuesta en 3
momentos durante el afio y no solo al final.

JUEGOS DEPORTIVOS ESTUDIANTILES CODICADER.

Objetivo _Estratégico #1 referido a “Numero de integrantes de las delegaciones

deportivas participantes en los Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos
(CODICADER)”,

Se participa en los dos eventos internacionales planificados para el afio 2018, a saber:

XX Juegos Deportivos Estudiantiles Centroamericanos Nivel Secundaria realizados en
Panama, y X Juegos Deportivos Estudiantiies Centroamericanos Nivel Secundaria
Discapacidad, realizados en El Salvador:
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A nivel Deportivo se cumple la meta ya que Costa Rica se ubica en el segundo lugar de las
justas a solo 4 medallas del Campeodn El Salvador.

La meta programada fueron 12 delegaciones y se alcanz6 una participacion total de 15
delegaciones. Sin embargo, financieramente la ejecucion fue del 74%, es por ello por lo que
la meta se declara como: “Medianamente Cumplida”.

PRESUPUESTO EJECUTADO XX JUEGOS
CODICADER PANAMA 2018
PRESUPUESTO
CONCEPTO EJECUTADO
Inscripcion @6 638 100,00
Podliza @5 400 000,00
Transporte al exterior @51 513 746,31
Alimentacion (meriendas
e hidratacioén) @2 908 508,85
Uniformes #9 315 262,50
Viaticos al exterior 71 691 945,36
TOTAL @77 467 563,02

La Delegacion estuvo conformada por:

PARTICIPACION JUEGOS ESTUDIANTILES SECUNDARIA
PANAMA
DEPORTES HOMBRES MUJERES TOTAL
AJEDREZ 9 6 15
ATLETISMO 20 17 37
BALONCESTO 17 14 31
BEISBOL 22 1 23
FUTBOL 24 19 43
JuDO 11 11 22
KARATE-DO 10 7 17
LUCHA 0 0 0
NATACION 13 12 25
TAEKWONDO 14 13 27
TENIS DE MESA 8 5 13
TRIATLON 7 6 13
VOLEIBOL 18 13 31
TOTAL 173 124 297 34

58,25% 41,75% 100,00%
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Es importante destacar que Costa Rica participa con una delegacion de 297 atletas
correspondientes a 12 deportes.

DELEGACION CR CODICADER PANAMA 2018
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Se destaca en el anterior gréfico que la diferencia de género siempre es notoria, sin embargo,

esta brecha es tan solo del 8,25% que equivalen a 49 hombres méas que las mujeres.

Siempre dentro del tema de CODICADER, el mes de noviembre 2018 se desarrollaron en San
Salvador, El Salvador los X Juegos Deportivos Estudiantilies Centroamericanos Nivel
Secundaria con Discapacidad en donde Costa Rica tiene participacién con una delegacion de
28 atletas.

PARTICIPACION JUEGOS ESTUDIANTILES DISCAPACIDAD
EL SALVADOR

DEPORTES HOMBRES MUIJERES TOTAL
Atletismo 13 8 21
Goalball 0 0 0
Natacion 3 4 7
TOTAL 16 12 28

57,14% 42,86% 100,00%

El presupuesto ejecutado en estas justas deportivas fue de ¢22.088.026,%", desglosado en el
siguiente cuadro:
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PRESUPUESTO EJECUTADO X JUEGOS
CODICADER EL SALVADOR 2018
PRESUPUESTO
SO EJECUTADO
Inscripcion @1 837 680,00
Pdliza ¢4 000 000,00
Transporte al exterior €14 249 022,37
Allr'nentac_l?n (meriendas @627 756,00
e hidratacion)
Viaticos al exterior @1 373 568,00
TOTAL ©22 088 026,37

Objetivo Estratégico #2 referido a “Acompafiamiento del ICODER en las finales de los
Juegos Deportivos Estudiantiles desarrollados por el MEP” se tiene un porcentaje de
cumplimiento del 67% con respecto al porcentaje anual establecido, con un porcentaje de
ejecucion del 70%.

Es importante definir que el presupuesto se destina a tres grandes productos, premiacion
(medallas), colchonetas y su transportacion. Esta Meta fue valorada como “meta
medianamente cumplida”. Lo anterior por la huelga de los educadores.

PRESUPUESTO JUEGOS ESTUDIANTILES 2018

PRESUPUESTO @#140917 096,74 -

€o0,00 €50 000 000,00 €100 000 000,00 €150 000 000,00 €200 000 000,00 €250 000 000,00

EJECUTADO B PENDIENTE

El grafico permite identificar el presupuesto ejecutado en el Programa de Juegos Estudiantiles
donde se logra ejecutar el 70% quedando pendiente el 30%.

36



=

ICODER

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 =
Se destaca que, a pesar de la situacion social antes indicada, se logran desarrollar 26 finales
nacionales donde se involucraron 44453 estudiantes, especificadas en el siguiente cuadro:

PARTICIPACION JUEGOS ESTUDIANTILES POR
DEPORTE Y GENERO
DEPORTES HOMBRES | MUJERES | TOTAL
FUTBOL 7931 6 031 13 962
FUTBOL SALA 6 093 4799 10 892
KIDS ATHETIC 3313 3300 6613
CAMPO TRAVIESA 3586 3222 6 808
PISTAY CAMPO 1294 839 2133
BALONMANO 554 398 952
VOLEIBOL 286 292 578
BALONCESTO 196 115 311
NATACION 500 407 907
AJEDREZ 408 245 653
TENIS DE MESA 287 151 438
VOLEIBOL DE PLAYA 78 72 150
BEISBOL 40 E i 40
SOFTBOL SHEHEH i 16 16
TOTAL| 24566 19887 | 44453

55,26% 44,74% 100,00%

Se evidencia del gréfico anterior que los hombres (55,26%) siguen teniendo mayor
participacion que las mujeres (44,74%) en todos los deportes que cuentan con ambos
géneros. Sin embargo, la brecha va disminuyendo afio a afio.

RENDIMIENTO DEPORTIVO

Objetivo Estratégico #3 “Otorgar los recursos econémicos a las Entidades Deportivas
legalmente constituidas que asi lo solicitan, para el desarrollo de las competencias
nacionales e internacionales, asi como también a otras Organizaciones Comunales que
promocionan el Deporte”, con respecto al indicador “Porcentaje ejecutado para aporte a
Asociaciones y Federaciones Deportivas y otras Organizaciones Comunales” se logra que del
presupuesto de €5.091.054.071,>1 millones de colones, se giraron €3.944.110.289,%
millones de colones, lo que representa un 73,44% de ejecucion. Lo anterior significa que, la
meta fue valorada como “Meta Medianamente Cumplida”.

Este monto ejecutado incluye: las transferencias directas a las Asociaciones y Federaciones
Deportivas de Primero y Segundo Grado (€2.122.043.644,72), transferencias a Terceros bajo
el programa de Becas a Deportistas (¢326.599.000,0), y a las Transferencias a Organismos
Internacionales para cubrir la membresia, inscripciones a Juegos Estudiantiles
Centroamericanos y a la Agencia Mundial Contra el Dopaje en el Deporte (€18.739.093,5).
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SUBVENCIONES ) TRANSFERENCIAS
ENTIDADES oEiOMMPIrch E'S"P'\"E'Z'Iﬁég BECAS ORGANISMOS
DEPORTIVAS INTERNACIONALES
PRESUPUESTADO| (2 170 043 644,72 | ¢1 980 000 000,00 | @1 220 393 500,00| 330 000 000,00 | @20 300 000,00
EJECUTADO| €2 122 043 644,72 | €1 822 066 644,72 ©0,00| €326 599 000,00 | €18 739 093,66
SALDO| @48 000 000,00 | €157 933 355,28 | €1 220 393 500,00 | &3 401 000,00 €1 560 906,34
Pg?ggggﬁ;ﬁ 97,79% 92,02% 0,00% 98,97% 92,31%

Se desprende del cuadro anterior, que la mayor ejecucion fue la del programa de becas con el
98,97%, seguido de las subvenciones a las Entidades Deportivas (excluyendo a Olimpiadas
Especiales) con el 97,79%.

Asi las cosas, se giraron recursos a 56 de las 58 Federaciones o Asociaciones Deportivas con
presupuesto asignado, que representd un monto de €$4.102.043.644,7> millones de colones de
¢5.370.437.144,72 disponibles, incluyendo el presupuesto al Programa Olimpiadas Especiales.

Por otra parte, de €330.000.000,° millones de colones para las becas a deportistas de alto
rendimiento y proyeccion, se giraron ¢326.599.000,°° millones de colones. De igual manera,
de €20.300.000,°° millones de colones disponibles para el pago de membresias, inscripciones
y contribucién a la Agencia Mundial contra el Dopaje en el Deporte, se ejecutaron
¢18.739.093,3* millones de colones.

Ejecucion Programas Deporte

TRANSFERENCIAS ORGANISMOS
INTERNACIONALES

BECAS
OLIMPIADAS ESPECIALES

COMITE OLIMPICO

SUBVENCIONES ENTIDADES
DEPORTIVAS

¢ 0,00 2000000 000,00 ¢4000000 000,00

B PRESUPUESTADO  mEIECUTADO SALDO  m PORCENTAIE EJECUCION
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Se destaca en el grafico anterior, que el mayor presupuesto se le asigna al Programa de

Subvenciones a las Entidades Deportivas, el cual representa de la totalidad el 37,93%,

seguido por el Comité Olimpico con el 34,61%, y finalmente Olimpiadas Especiales con el
21,33%.

SERVICIOS MEDICOS-FISIOTERAPIA-NUTRICION-PSICOLOGIA

Objetivo Estratégico #4 “Optimizar el servicio médico y fisioterapéutico a deportistas
gue participan en programas deportivos para satisfacer la demanda del servicio en
beneficio de la salud de los deportistas” la Clinica Deportiva atendioé un total de 2578 citas
anuales con un promedio de 215 atletas por mes en los servicios de Fisioterapia, Nutricion,
Psicologia y Medicina General.

Atencion brindada a Deportistas en la Clinica ICODER

SERVICIO 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre TOTAL PACIENTES TOTAL
COSTO SERVICIO

HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES EEERAL

FISIOTERAPIA 124 147 164 160 129 135 149 182 566 624 1190 €17 850 000,00
NUTRICION 37 63 56 37 23 48 27 47 143 195 338 €7 436 000,00
PSICOLOGIA 6 30 27

68 143 €3 432 000,00

EEGHadro arllggr'org'gri daiiniorééa ic')jala4 uyl:jmpqg{a‘ﬂegcun g%s eGP ¢ [GAENCOT, YR REpWa la

Depottiva|dedd GOIBEIR asdo$ atlethszssel dmstacalap aterjcionel pos spesia idad51pmcroge,m3ro y

costo por servicio brindado.

ATENCION CLINICA DEPORTIVA ICODER - 2018
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En este grafico se destaca que el servicio con mayor atencion fue Fisioterapia con 1190
personas atendidas, le sigue Medicina con 907 atletas, Nutricibn con 338 pacientes y
Psicologia con 143, para un total de 2578 personas durante todo el afio 2018. Asi mismo,
asistieron en mayor medida 1300 hombres vs 1278 mujeres.
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Servicios Brindados 2018
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El grafico anterior, respalda que el servicio de Fisioterapia es el que mayor demanda tiene en
comparacién con las otras areas médicas del ICODER.

Costo por el Servicio

€22675000,00 @ 17850 000,00
‘ 7436 000,00
€343200000_—
= FISIOTERAPIA = NUTRICION = PSICOLOGIA = MEDICIN A
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Este grafico permite identificar que los 2578 atletas atendidos en la Clinica Deportiva del
ICODER, representa €51.393.000,°° (promedio por consulta €¢27.750,°°) millones de
colones que fueron invertidos en apoyo a estos deportistas.

Porcentaje de Efectividad en Atencion de Servicios de la Clinica
SERVICIO SOLICITUDES ATENCIONES EFECTIVIDAD
FISIOTERAPIA 1215 1190 98%
NUTRICION 346 338 98%
PSICOLOGIA 151 143 95%
MEDICINA 912 907 99%
TOTALES 2624 2578 98,25%

Es importante indicar que en el cuadro anterior se desprende que si bien es cierto se
atendieron 2578 pacientes, 46 no pudieron valorarse ya sea porque el atleta cancel6 la cita o
bien, porque fue necesario cancelarla por el profesional de la clinica para atender otros
programas propios del ICODER. No obstante, se logra una efectividad del 98,25%, lo cual es
bastante bueno.

Porcentaje de Efectividad en la Atencidon de los Servicios de la Clinica Deportiva del ICODER
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1658 1601
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200
l 13 13
0
FISIOTERAPIA NUTRICION PSICOLOGIA MEDICINA QUIROPRACTICA

Los servicios mas eficientes fueron Medicina y Fisioterapia, seguidos de Nutricion y
Psicologia.

Por todo lo expuesto anteriormente, esta Meta fue valorada como meta_cumplida.
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Objetivo Estratégico #5 “Fortalecer el plan de capacitaciéon por medio de dindmicas
interactivas, para favorecer una cultura en los campos del ejercicio fisico, el deporte y
la recreacion, en beneficio de las comunidades y el fortalecimiento de las gestiones
deportivas”.

Se logro realizar 14 diferentes actividades de las cuales se beneficiaron 603 personas, datos
gue se pueden identificar en el siguiente cuadro y grafico.

Esta Meta fue valorada como meta_cumplida.

PARTICIPANTES

CAPACITACION DEPORTE | PRESUPUESTO
Hombres Mujeres Subtotales

| Congreso Nacional de Educacion Fisica 229 149 378 Genérico @13 416 500,00
y Deportes
Curso Descubriendo Oportunidades 25 22 47 Genérico €2 049 458,00
marco de Juegos paraestudiantiles
C_urS(_) Descubriendo Oportunidades 12 0 12 Genérico @2 085 732,00
Liberia
Curso Descubriendo Capacidades 10 8 18 Genérico @1 888 680,00
Desamparados
Curs_o Descubriendo Oportunidades 8 6 14 Genérico @512 000,00
Turrialba
Curso Desarrollo y Proceso de
entrenamiento en fatbol masculino del 24 0 24 Fatbol €1 650 944,00

01 al 05 de julio de 2018

Curso el Presupuesto como Instrumento
fundamental para la gestion de las Asoc 35 25 60 Genérico @4 638 000,00
y Federaciones Deportivas

Curso Recreacion y Deporte -UNA-

Universidad de Leipzig Alemania -Area 17 2 19 Genérico 100 000,00
de Recreacion Limén Centro

TRANSFERENCIAS A Ciclismo Ciclismo @3 000 000,00
ASISTENCIAS TECNICAS Genérico 8 512 021,00

Curso de Certificacion de Oficiales de

. 12 8 20 Genérico €1 360 260,00
control Dopaje
(12urso para entrenadores de Luchas Nivel 7 4 11 Lucha @1 450 944,00
Curso para deteccion de talentos 16 8 24 Genérico €1 813 680,00
Curso de Nutricién para atletas becados 0 Genérico €100 000,00
Seminario de Medicina del Deporte y 26 19 65 Genérico @100 000,00

actividad fisica

Curso de la ensefianza y el Juzgamiento
de la Marcha Atlética. 14 4 18 Atletismo @1 178 892,00
NIVEL UNO NACIONAL

TOTAL 379 224 603 ©43 857 111,00
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Se desprende de la informacién del cuadro anterior que los mayores beneficiados fueron 379
hombres y 224 mujeres de las capacitaciones que brindé el ICODER en el afio 2018.

CAPACITACIONES ICODER - 2018

Curso de Nutricion para atletas becados
Curso para deteccién de talentos
Curso para entrenadores de Luchas Nivel 1
Curso de Certificacion de Oficiales de control Dopaje
ASISTENCIAS TECNICAS
TRANSFERENCIAS A Ciclismo

Curso Recreacion y Deporte -UNA-Universidad de...
Curso el Presupuesto como Instrumento fundamental...

Curso Desarrollo y Proceso de entrenamiento en fatbal...

Curso Descubriendo Oportunidades Turrialba
Curso Descubriendo Capacidades Desamparados

Curso Descubriendo Oportunidades Liberia

Curso Descubriendo Oportunidades marco de Juegos...

| Congreso Nacional de Educacion Fisicay Deportes
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Se destaca en el grafico que las capacitaciones con mayor asistencia fueron el | Congreso
Nacional de Educacion Fisica y Deportes (378) y el Seminario de Medicina (65).

La ejecucion presupuestaria del Area de Deporte, que incluye los subprogramas
presupuestarios de: Deporte Operativo, Juegos Estudiantiles, Competicibn Deportiva y

Olimpiadas Especiales, se alcanza un 74.0% de ejecucion.

Nombre: MSc. Gabriela Schaer Araya, Directora de Deportes, a.i
Direccién de correo electrénico: gabriela.schaer@icoder.go.cr

NUmero telefénico: 2549-0773
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO GESTION DE INSTALACIONES
CODIGO 03

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

La Direccidbn de Gestion de Instalaciones estd compuesta por dos Departamentos: el
Departamento de Obras y el Departamento de Administracion de Instalaciones, siendo los
responsables de procurar que los habitantes del pais cuenten con instalaciones deportivas —
recreativas: acordes con las necesidades de uso de los diferentes grupos etarios, que
cumplan con las normativas nacionales e internacionales para la practica deportiva
competitiva, y que mantengan un ambiente ecoldégicamente saludable; todo en cumplimiento
de lo establecido en la Ley 7800.

Gestidon Operativa o Departamento de Administracion de Instalaciones.

El Departamento de Administracion de Instalaciones, es el encargado de gestionar todo lo
relacionado con el mantenimiento de las Instalaciones bajo la Administracién del ICODER en
las que se incluyen los Parques Recreativos, con el fin de garantizar a la ciudadania (nifios,
jovenes, adultos, adultos mayores, mujeres, representantes de agrupaciones, atletas de alto
rendimiento deportivo, etc.), instalaciones deportivas en buen estado para realizar ejercicio
fisico, deporte y recreacion en cumplimiento de la Ley 7800.

Los Parques Recreativos del ICODER, son sin duda alguna una excelente alternativa para
gue la ciudadania del pais disfrute de una forma econdémica y accesible de actividades e
instalaciones adecuadas para la recreacion, la actividad fisica y el deporte en ambientes
ecoldgicos saludables.

Infraestructura ICODER o Departamento de Obras:

El Departamento de Obras es el responsable de gestionar las acciones necesarias para el
desarrollo de procesos de mejora y actualizacién en el campo de la Infraestructura Deportiva
en el pais, incluyendo toda aquella infraestructura que se encuentra en las propiedades bajo
la Administracion del ICODER como la que se desarrolla en propiedades publicas y privadas a
nivel nacional.

Para tal efecto el Departamento de Obras desarrolla un proceso interno de investigacion y
actualizacion sobre las tendencias de la construccion y reglamentacion deportiva, esto con el
fin que junto con los afios de experiencia en el campo, se apliquen los conocimientos en la
mejora de la Infraestructura Deportiva bajo administracion del ICODER y en brindar un mejor
servicio de asesoramiento profesional a las comunidades y organizaciones en la materia, para
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su aplicacion en proyectos de mantenimiento, mejora y desarrollo de nuevas instalaciones

deportivas en el pais.
Los principales usuarios de los servicios que brinda la Direccion de Gestion de Instalaciones
los constituyen entre otros:
e La ciudadania, usuarios activos 0 espectadores de las instalaciones deportivas y
recreativas que administra el ICODER.

e Las personas fisicas y juridicas que buscan la coordinacion para la construccion o
mantenimiento de las instalaciones locales de deporte y recreacion.

e Los distintos grupos etarios de la comunidad incluyendo los atletas de alto rendimiento,
qgue hacen uso de las instalaciones bajo la administracion del ICODER para la practica
deportiva.

e Toda la poblacion que, a diferentes niveles, desee realizar algun tipo de
acondicionamiento fisico recreativo, sea este pasivo o activo, utilizando su tiempo libre,
ratos de esparcimiento sano, etc., aprovechando las instalaciones habilitadas por el
ICODER para este fin.

e Todos aquellos profesionales, personas fisicas o juridicas, comunidades, comités

cantonales de deportes, etc. que requieran de asesoria técnica y con visita al sitio para
la elaboracién de proyectos en instalaciones deportivas y recreativas.

ANALISIS PROGRAMATICO

ANALISIS DE LOS LOGROS OBTENIDOS

Programas con produccion cuantificable

Para el ejercicio Presupuestario del afio 2018, la Direccion de Gestién de Instalaciones
cumplié con lo establecido en los Cuadro 4: Grado de Cumplimiento de Metas de Produccion
al 31 de diciembre del 2018 y Cuadro 5: Grado de Cumplimiento de Indicadores de

Desempefio asociados a cada producto, ejecucion de recursos programados y efectividad al
31 de diciembre del 2018, los que se presentan a continuacion:
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Cuadro 4
Instituciéon INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION
Grado de cumplimiento de metas de produccion
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre de la Unidad Meta

Programa Producto Porcentaje

de medida Programada Alcanzada
alcanzado

Permisos otorgados
Permisos 95% 90% 95%

Instalaciones deportivas

yrecreativas en Presupuesto 95% 92% 97%
funcionamiento

Instalaciones deportivas

yrecreativas con 10 Obras 95% 100% 105%
mejoras

Instalaciones nuevas

construidas
Gestién 3 Obras 3 3 100%

Instalaciones

Asesorfas oportunas
para la construccién de

: R Asesorias 95% 92% 97%
infraestructura deportiva
y recreativa
Re.cursos girados a Recursos econémicos 90% 81% 90%
entidades
Proyecto Tl Proyecto 70% 30% 43%
Cuadro 5

Instituciéon INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y RECREACION
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucion de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Meta Recursos

Nombre del indicador Porcentaje . Porcentaje de ejecucion
Programado Alcanzado : d Programados Ejecutados
alcanzado

Permisos otorgados para uso

¢ 95% 90% 95% @ 13377558986 ¢ 106 697 734,72 80%
de Instalaciones
Instalaciones deportivas y 95% 92% 97% @ 1649375589,86 @ 1020 211278,94 62%
recreativas en funcionamiento
Instalaciones deportivas y 10 10 100% @ 61255117972 @ 430 641 515,96 70%
recreativas con mejoras
Instalaciones nuevas 3 3 100% ¢ 56551811389 @ 185070 871,77 33%

construidas

Asesorias oportunas para la
construccion de infraestructura 95% 92% 97% (/3 78518113,89 € 34 027 745,67 43%
deportiva y recreativa

Presupuesto asignado

. b 90% 81% 90% ¢ 101749673055 @  793575509,83 78%
debidamente monitoreado

Proyecto Tl Ejecutado 70% 30% 43% (3 78518113,89 @ 34 027 745,67 43%

Fuente: Direccién de Gestion de Instalaciones

Para la meta referida al INDICADOR “Cantidad de Permisos Otorgados”

Segun los parametros de cumplimiento, la presente Meta se considera como de Cumplimiento
Alto (CA), ya que a la fecha ante el Departamento de Administracion de Instalaciones se han
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atendido la totalidad de las solicitudes de los permisos otorgadndose el 90% de los mismos;
cuyos rechazos en su gran mayoria se debieron a solicitudes de instalaciones para la
realizacion de eventos en fechas previamente reservadas, comportamiento que se presenta
afo a afo.

Dentro de la mision del ICODER se encuentra la promocion de la recreacion y la actividad
fisica en la poblacion del pais, asi como la practica deportiva, para lo cual la Institucion cuenta
con una oferta de instalaciones en funcionamiento que le permite a la poblacion la practica del
deporte, la recreacion y la actividad fisica en espacios seguros y con condiciones adecuadas
a un bajo costo; la emision de permisos de uso de las instalaciones permite un disfrute de las
instalaciones por parte del usuario de una manera ordenada, equitativa y transparente
maximizando la posibilidad de ocupacion de las instalaciones; asi como el establecimiento de
las responsabilidades por dafios en el caso que se presenten.

El cumplimiento de la meta se debid a la respuesta pronta y correcta de todos los encargados
de las Instalaciones bajo la Administracion del ICODER, con lo cual se atendid en tiempo y
forma las solicitudes de los usuarios interesados en el uso de las instalaciones que requieren
de la emision de permisos de Uso, segun se establece en el Reglamento de Uso de
Instalaciones del ICODER vigente.

Las acciones para mantener o mejorar la gestién del Departamento en el cumplimiento de la
meta, se basan en analizar la forma en la que se realizan los permisos actualmente, de ser
posible establecer una opcion digital que simplifique el proceso y permita a los encargados el
destinar tanto tiempo como el que se invierte en el proceso actual para la emisién del permiso;
esta accion involucraria el analisis y cambio en el Reglamento de Uso de Instalaciones actual,
labor que se inici6é durante el afio 2017.

La meta se encuentra a cargo del Departamento de Administracion de Instalaciones bajo la
Jefatura de la MSc. Dilsia Morales Ramirez, quien es la encargada de la supervision, y el
seguimiento del cumplimiento de la gestion departamental se encuentra a cargo de la Ing.
Maria de los Angeles Gonzalez Agilero, MGP Directora de Gestion de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacion objetivo es la diversificacion de actividades recreativas,
deportivas y de actividad fisica que se realizaron en las Instalaciones bajo la Administracion
del ICODER, permitiendo a los usuarios el realizar actividades beneficiosas para su vida, lo
gue genera un impacto positivo en la salud de dicha poblacion.

Para la meta referida al INDICADOR “Porcentaje de recursos ejecutados para
Instalaciones deportivas y recreativas en funcionamiento”
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En este caso, la Meta se considera de Cumplimiento Alto (CA) a nivel de ejecucién de las

metas e indicadores, pues actualmente el 92% de las instalaciones se encuentran brindando
el servicio continuo para el beneficio de los usuarios, en los horarios establecidos para este
fin.

En este indicador se contempla el pago de servicios que mantienen en funcionamiento las
instalaciones tales como pago de electricidad, agua, luz, servicios de telecomunicaciones; asi
como aquellas contrataciones que promueve la institucion para brindar mantenimiento y
seguridad a las instalaciones.

En el ailo 2018, se promovieron las nuevas contrataciones de servicios de seguridad, limpieza
y mantenimiento de instalaciones, las cuales requerian de una reserva de contenido
presupuestario para el inicio de la contratacion y los meses restantes del afio de la
contratacion en el caso que dieran inicio, razon que justifica en parte la no ejecucion total de
los recursos correspondientes a la reserva presupuestaria para cubrir los compromisos
adquiridos o por adquirir al corto plazo y debieron de ser reservados por la Administracion.

Tal y como se menciond anteriormente, en este rubro se integran los pagos de los servicios
requeridos para la apertura y funcionamiento de las instalaciones. En este aspecto el ICODER
ha realizado una serie de iniciativas para la concientizacion de los usuarios de las
instalaciones con las que se promueve el ahorro de agua y luz, campafas que han venido
generando un impacto positivo a la Institucion al reducir los montos a cancelar por concepto
de estos rubros, reduccion que al dia de hoy no ha tenido un comportamiento sostenido en el
tiempo que permita calcular, a la hora de planificar, la reduccion en el monto de los pagos
mensuales y de esta forma poder integrarlos dentro del presupuesto, lo que justifica buena
parte de los recursos no ejecutados en las partidas de pagos.

En cuanto al aporte de este meta al cumplimiento de la mision institucional, se relaciona
basicamente en el cumplimiento de lo establecido en la Ley 7800, en garantizar que las
instalaciones bajo la Administracion del ICODER se encuentren en funcionamiento para la
practica del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la poblacion costarricense.

Las acciones para mejorar la ejecucion de esta meta, es la de generar la actualizacién del
estudio de los pagos en el afio 2017 con el fin de establecer muevas proyecciones para su
incorporacion en el presupuesto del afio 2019, en las que se contemple el impacto de
camparfas de concientizacion en el uso de los recursos como por ejemplo las relacionadas
con el ahorro energético o el ahorro del agua, campafnas que pueden ser las responsables de
la disminucion del gasto.
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Asi mismo, dentro de las acciones correctivas, se plantea el trabajo continuo con los
Departamentos relacionados con las Contrataciones (Proveeduria y Legal) con el fin de
reducir los tiempos de las contrataciones, asi mismo los funcionarios del Departamento de
Administracion de Instalaciones se encuentran comprometidos en la atencién prioritaria de los
procesos de compra con el fin de evitar atrasos en el proceso a causa de la parte técnica.

La meta se encuentra a cargo del Departamento de Administracion de Instalaciones bajo la
Jefatura de la MSc. Dilsia Morales Ramirez, quien es la encargada de la supervision, y el
seguimiento del cumplimiento de la gestiébn departamental se encuentra a cargo de la Ing.
Maria de los Angeles Gonzalez Agiiero, MGP Directora de Gestion de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacion objetivo es la posibilidad de uso de instalaciones seguras,
actualizadas y de calidad para la realizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica por parte de los usuarios beneficiando positivamente la salud de la poblacion
del pais, lo que reduce la posibilidad de desarrollo y el control de enfermedades no
trasmisibles como la Diabetes, Presion Alta, etc.

Para la meta referida al INDICADOR “Instalaciones deportivas y recreativas con mejoras”

El cumplimiento de este Indicador Cumplimiento Alto (CA): Dentro del Presupuesto del 2018,
se planificd realizar al menos 10 obras de mantenimiento en las Instalaciones bajo la
Administracion del ICODER que se encuentran en los parques recreativos para lo que
destinaron una serie de recursos para la compra de los materiales, herramientas, equipos,
etc., asi como lo presupuestado para el pago de los salarios de los funcionarios que se
asignaron para la realizacion de las tareas encomendadas.

En el afio 2018, se inici6 con la puesta en marcha del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional, en el que se incluyd la designacién de una “cuadrilla” para que se encargue de
estas reparaciones, con lo que la Administracion ha logrado, aparte de solucionar con buena
calidad y en un tiempo prudencial las necesidades de la Administracion, los recursos
econdémicos invertidos en estas reparaciones fueron considerablemente menores a los que se
destinaban en afios anteriores, beneficiando notablemente a la Administracion y a la correcta
inversion de los fondos publicos, sin dejar de cumplir con el fin publico.

En el cuadro que se adjunta a continuacion, Tabla N°1: Detalle de Obras Mantenimiento
realizadas en el 2018, se detallan a manera general las intervenciones que se realizaron en
las Instalaciones administradas por el ICODER con la “cuadrilla “ de mantenimiento del
Departamento de Administracion de Instalaciones apoyados con contrataciones pequefias de
especialistas, que permitieron resolver situaciones al corto plazo, sin tener que erogar
cantidades significativas de recursos econdémicos, lo que hace la que la institucion sea mas
eficiente en su proceder:
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Tabla N°1: Detalle de Obras Mantenimiento realizadas en el 2018

N° Descripcion Instalacion

Reparacion de Bafios, Soda, Bodegay

. Gimnasio Nacional
Camerinos

Limpieza de Tanque de Alimacenamiento de

2 Agua Gimnasio Nacional

3 |Reconstruccién de Oficina Administrativa Gimnasio de Pesas

4 Reparacion de Bafios, Paredes, sistema Gimnasio de Pesas y
eléctrico, etc. Parque Fraijanes

5 |Reconstruccién de Bodega de materiales Parque Fraijanes

Sustitucion Sistema Eléctrico Oficina
6 o . Parque La Paz
Administrativa

Sustitucion de Control de Sistema de Bombeo
7 Parque La Paz
lago de los Patos

8 Reacondicionamiento Bodega Quimicos y Piscina Maria del
reparacion de Portén Milagro Paris
Construccion Estanteria en Bodega (material

9 ga ( Parque La Sabana

recuperado)

Reparaciones en bafios, casa de
10 Jadministrador, graderias, cielos rasos, Estadio Escarre
sistema eléctrico, etc en Instalaciones

Fuente: Ing. Carlos Castro, Departamento de Obras

Cabe aclarar que, adicional a los trabajos menores que se realizaron en las instalaciones, se
promovié una contratacion en el afio 2018 para la Contratacion de una empresa que realice
las Obras de Mantenimiento y Mejoras de instalaciones en el Parque La Expresion (Laguna de
Dofia Ana) en Paraiso de Cartago; la cual fue adjudicada a finales del 2018 por la cual no se
realizaron desembolsos sobre este contrato ni se refleja avance en la meta a nivel
presupuestario, dando inicio con los trabajos a principios del afio 2019 y contempla una
inversion de €77 500 000,00; en resumen los trabajos a realizar en el Parque se detallan a
continuacion:
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e Mantenimiento de los servicios sanitarios ubicados al costado del Parqueo principal,
incluyen mejoras generales de paredes, tapicheles, precintas y paredes (limpieza y
pintura), cambio de enchapes de pisos y paredes, griferia y losa sanitaria, construccion
de lavatorio externo con cubierta, entre otras mejoras.
e Reconstruccion total de las canchas de baloncesto por canchas multiusos, incluyen
losas de concreto, estructuras de soporte y tableros nuevas, pintura y demarcacion.
e Reconstruccion y mejoras en la entrada principal, se les comparte la imagen con el
disefo de la entrada:

P

Fuente: Arq. Jorge Bonilla, Departamento de Obras

El contar con instalaciones con un correcto mantenimiento preventivo y correctivo permite a la
instituciébn atender adecuadamente a los usuarios en espacios en buenas condiciones,
cumpliendo con la misién Institucional para la promocion de la actividad, fisica, el deporte y la
recreacion.

El atraso en la adjudicacién de la Contratacion se debié a los Procesos Internos de promocién
y seguimiento de este tipo de contrataciones, mismos que deben de ser revisados por la
Administracion y mejorarse para lograr una mayor ejecucion presupuestaria y por ende el
cumplimiento de metas institucionales.

A nivel de acciones correctivas, se plantea el trabajo continuo con los Departamentos
relacionados con las Contrataciones (Proveeduria y Legal) con el fin de reducir los tiempos de
las contrataciones, asi mismo los funcionarios del Departamento de Obras se encuentran
comprometidos en la atencion prioritaria de los procesos de compra con el fin de evitar
atrasos en el proceso a causa de la parte técnica.

La meta se encuentra a cargo del Departamento de Obras bajo la Jefatura de del Ing. Mariano
Campos Garita, quien es el encargado de la supervision, y el seguimiento del cumplimiento de
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la gestion departamental se encuentra a cargo de la Ing. Maria de los Angeles Gonzélez
Aguero, MGP Directora de Gestion de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacion objetivo es la posibilidad de uso de instalaciones seguras,
actualizadas y de calidad para la realizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica por parte de los usuarios beneficiando positivamente la salud de la poblacién
del pais, lo que reduce la posibilidad de desarrollo y el control de enfermedades no
trasmisibles como la Diabetes, Presion Alta, etc.

Para la meta referida al INDICADOR “Instalaciones Nuevas”

Esta meta se cataloga como de Cumplimiento Alto (CA) y estaba a cargo del Departamento
de Obras las cuales se detallan en la Tabla N°2: Detalle de Obras Nuevas para el 2018, que
se presenta a continuacion:

Tabla N°2: Detalle de Obras Nuevas para el 2018

Objeto contractual Monto Encargado de Estado
proyecto
Mantenimiento y mejoras en
Parque La Expresién.
Construccion de Cabafia,

Parque Fraijanes

¢ 77500000,00| Jorge Bonilla EN CONSTRUCCION

¢ 56865000,00| Carmen Aguilar EN CONSTRUCCION

Construccion de Ranchos en ELABORACION DE
i ¢ 54000000,00] Jorge Bonilla

Parque Fraijanes CONTRATO

TOTAL ¢ 188365 000,00

Fuente: Departamento de Obras

Adicionalmente, a la promocion de los concursos nuevos el Departamento de Obras estuvo a
cargo de la supervision de la construccion de las obras que migraron del afio 2017, las cuales
se detallan en la Tabla N° 3: Detalle de Obras Nuevas que migraron del 2017, que se
presenta a continuacion:
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Tabla N°3: Detalle de Obras Nuevas que migraron del 2017

==
icop

E do d
Objeto contractual Monto MRl Gl Estado
proyecto
Mantenimiento de .
. Jorge Bonilla/
Instalaciones Parques ¢ 70485000,00 i FINALIZADO
. Carmen Aguilar
Recreativos
Construccidn de Ranchos en
¢ 77112623,14| Jorge Bonilla FINALIZADO
Parques del Este
Bafios La Sabana por Cancha
R P ¢ 33434811,58| Judith Vega FINALIZADO
de Beisbol
Reconstruccién canchas
Voleibol de playa Parque ¢ 151646013,50| Jorge Bonilla FINALIZADO
Metropolitano La Sabana
Sistema Eléctrico Parque X
N ¢ 23150075,00 |Mariano Campos FINALIZADO
Fraijanes
Mallas perifericas Piscinas La X
¢ 4300 000,00 Mariano Campos FINALIZADO
Sabana
Mantenimiento de filtros y
mejoras al sistema de ¢ 9686 957,00 Mariano Campos, FINALIZADO
bombeo piscinas La Sabana.
Levantamiento Topografico
Parque Metropolitano La ¢ 24958000,00| Carmen Aguilar FINALIZADO
Sabana
TOTAL ¢ 394773 480,22

Fuente: Departamento de Obras

De las tablas anteriores, se desprende que en el afio 2018 se finalizaron un total de 8
contrataciones para un monto total de €394 773 480, 22; provenientes del emigre del afo
2017, las cuales debieron de ser financiadas con los recursos del afio 2018 para cumplir con
los compromisos adquiridos.

Debido a lo anterior, se incorporaron los recursos para el financiamiento de los proyectos que
emigran del afio 2017 al Presupuesto Extraordinario 2, recursos que se utilizaron para la
reposicidon de los recursos del afio 2018 que se comprometieron para el financiamiento de las
obras 2017; convirtiéndose esta, junto a otras razones de caracter administrativo como la
tardanza en la aprobacion del Presupuesto Extraordinario por parte de la Contraloria General
de la Republica, en la justificacion principal de la sub ejecucién presupuestaria; al no poder
promover la cantidad de procesos de compras ni los avances de las obras planificados por la
Direccion de Gestion de Instalaciones a la hora de realizar el Presupuesto 2018.

En la Tabla N.° 4: Detalle de Obras no Promovidas en 2018, se muestran las obras que no
fueron promovidas por el Departamento de Obras en el afio 2018 y que cuentan con las
Especificaciones Técnicas para su promocion en el momento en que se cuente con el
contenido presupuestario para este fin, ya que en su mayoria se tratan de obras
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indispensables para el correcto funcionamiento de las Instalaciones de los Parques

Recreativos y su proteccion.

Tabla N. °4: Detalle de Obras no Promovidas en 2018

Objeto contractual

Mejoras oficina

Monto

Encargado de
proyecto

Estado

ELABORACION DE

Paz

. . ¢ 5500000000 JudithVega ESPECIFICACIONES
administrativa La Paz .
TECNICAS
. ELABORACION DE
Remodelacion Bodegas de la .
¢ 5500000000 JudithVega ESPECIFICACIONES

TECNICAS

Mantenimientode refugios y
Bafios de La Sabanaydela
Paz

¢ 296 000 000,00

Mariano Campos

ELABORACION DE
ESPECIFICACIONES
TECNICAS

Canchas de Rugby La Sabana

¢ 100000 000,00

Carmen Aguilar

PENDIENTE REVISION

TOPOGRAFICA

Aceras sector Sur-Oeste
Parque La Sabana

¢ 296 000 000,00

Carmen Aguilar

PENDIENTE REVISION

TOPOGRAFICA

TOTAL

¢ 802000 000,00

Fuente: Departamento de Obras

Otra de las razones por las que no se promovieron las contrataciones planificadas en el afio
2018, especificamente la Construccidon de la Acera del Costado Sur Oeste de la Sabana y de
la Rehabilitacion de la Cancha de Rugby de La Sabana, fue que estas dependian
completamente del Levantamiento Topografico de La Sabana el cual fue promovido en el afio
2017 y al atrasarse su ejecucion por el tiempo que se tomoé para la Adjudicacion de la
Contratacion, no fue posible incorporar decisiones de disefio en el proyecto por lo que en aras
de la proteccion de los recursos publicos se toma la decisibon de no promover dichas
contrataciones, se aclara que las mismas cuentan con un avance significativo en cuanto a la
Elaboracién de las Especificaciones Técnicas.

La Direcciéon de Gestidén de Instalaciones en respuesta a lo anterior, se ve en obligacion de
realizar una serie de modificaciones presupuestarias en las que se incorporan Unicamente los
recursos de los proyectos que tenian una alta probabilidad de adjudicacion, iniciando con los
procesos de contratacion, sin embargo, los tiempos que requieren los Procesos Internos de
promocion y seguimiento de las contrataciones; por lo que la cantidad de recursos que se
planificaron para ser ejecutados fue menor a la realidad, incluyendo procesos que se
encuentran en la Proveeduria Institucional en elaboracion de Cartel de Licitacion y que no se
promovieron del todo, los que se muestran en la Tabla N.° 5: Detalle de Solicitudes de
Contratacion:
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Tabla N.° 5: Detalle de Solicitudes de Contratacion

Encargado de

Objeto contractual Estado
proyecto

Ei?e‘;‘:ilf CC(';;:; aulas ¢ 200000000,00] Judith Vega EN PROVEEDURIA
Levantamiento Topografico

Propiedades bajo ¢ 120000000,00| Carmen Aguilar EN PROVEEDURIA
Administracién del ICODER

TOTAL ¢ 320000 000,00

Fuente: Departamento de Obras

Los proyectos Rehabilitacion del Parque Cariari y la lluminacion de Canchas de Limén, se
encuentran a nivel de Especificaciones Técnicas a la espera que de defina la forma en la que
se van a Administrar dichas contrataciones, por lo que se toma la decision de retirar del
Presupuesto los recursos en el Presupuesto Extraordinario 3 del afio 2018 e incluir
parcialmente los recursos en el afio 2019 por sus caracteristicas de plurianualidad.

Todas las obras nuevas que se desarrollen en los parques recreativos o en las instalaciones,
dentro de las que se incluyen obras de una inversion media como remodelaciones, se deben
de considerar como uno de los aportes mas significativos en el cumplimiento de la mision
institucional ya que permiten contar con instalaciones que cumplan con los estandares para la
practica deportiva, recreativa y de la actividad fisica.

A nivel de acciones correctivas, se plantea el trabajo continuo con los Departamentos
relacionados con las Contrataciones (Proveeduria y Legal) con el fin de reducir los tiempos de
las contrataciones, asi mismo los funcionarios del Departamento de Obras se encuentran
comprometidos en la atencion prioritaria de los procesos de compra con el fin de evitar
atrasos en el proceso a causa de la parte técnica.

La meta se encuentra a cargo del Departamento de Obras bajo la Jefatura de del Ing. Mariano
Campos Garita, quien es el encargado de la supervision, y el seguimiento del cumplimiento de
la gestion departamental se encuentra a cargo de la Ing. Maria de los Angeles Gonzéalez
Aguero, MGP Directora de Gestidon de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacidén objetivo es la posibilidad de uso de instalaciones seguras,
actualizadas y de calidad para la realizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica por parte de los usuarios beneficiando positivamente la salud de la poblacion
del pais, lo que reduce la posibilidad de desarrollo y el control de enfermedades no
trasmisibles como la Diabetes, Presion Alta, etc.
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1. Para la meta referida al INDICADOR “Asesorias oportunas para la construccion de

infraestructura deportiva y recreativa”

Esta meta se considera como de Cumplimiento Alto (CA), ya que el Departamento de Obras
atendi6 durante el afio el 92% de las solicitudes de asesorias comunales para la construccion
de Infraestructura Deportiva y Recreativa lo que gener6 que se lograra el 100% del
cumplimiento de la meta.

El incumplimiento a nivel presupuestario de la meta se debe a que en los ultimos afos el
ICODER ha venido realizando una fuerte inversion en la actualizacion de los equipos de
computo, accesibilidad y disposicion de programas informaticos que permiten la atencion de
las consultas de una forma mas expedita.

Asi mismo, las directrices de la Institucion en cuanto a la Inscripcion de los planos ante las
instituciones del estado correspondientes, esto en cumplimiento de las directrices del
Gobierno de la Republica en este sentido, junto al reconocimiento de la carencia de recursos
profesionales en campos de la Ingenieria y Laboratorio; han traido como consecuencia la
reduccion en la inversidn de recursos en esta meta, ya que actualmente no es posible brindar
planos totales para la elaboracién de infraestructura deportiva; pues es requerido del aporte
de todos los profesionales requeridos y estudios preliminares para la elaboracion de planos y
presupuestos de construccion; por lo que las visitas a las comunidades han disminuido. Cabe
aclarar que por la especializacion de los profesionales del ICODER, se brinda la colaboracion
a nivel de Disefio Arquitectonico en el que se contemplan las condiciones técnicas de las
Instalaciones deportivas.

A nivel de acciones correctivas, se plantea continuar con la labor como se realiza
actualmente, asi como continuar con el proceso de capacitacion y actualizacion profesional
para brindar una mejor asesoria técnica; la busqueda de profesionales en Ingenieria y
Laboratorio en calidad de voluntariado, la firma de Convenios con Instituciones que cuenten
con estos profesionales, o bien la contratacion de los servicios profesionales para la atencion
de las solicitudes de las comunidades.

Adicionalmente se plantea el desarrollo de planos tipo de infraestructura deportiva base y su
inscripcion en el Colegio de Ingenieros y Arquitectos de Costa Rica, en los que se involucren
profesionales en Ingenieria y Laboratorio en calidad de voluntarios, o bien, como resultado de
contrataciones por servicios profesionales, para que las comunidades los utilicen como base
en la construccion y de esta forma se reduzca el pago relacionado con los horarios
profesionales relacionados con el disefio de las Instalaciones.
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La meta se encuentra a cargo del Departamento de Obras bajo la Jefatura de del Ing. Mariano
Campos Garita, quien es el encargado de la supervision, y el seguimiento del cumplimiento de
la gestion departamental se encuentra a cargo de la Ing. Maria de los Angeles Gonzalez
Aguero, MGP Directora de Gestion de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacidén objetivo es la posibilidad de uso de instalaciones seguras,
actualizadas y de calidad para la realizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica por parte de los usuarios beneficiando positivamente la salud de la poblacion
del pais, lo que reduce la posibilidad de desarrollo y el control de enfermedades no
trasmisibles como la Diabetes, Presion Alta, etc.

2. Para la meta del INDICADOR “Porcentaje de recursos girados a Entidades
Publicas”

Meta con Cumplimiento Alto (CA), dentro del Presupuesto del afio 2018 se incluyeron un total
de ¢ 938 978 616,66, recursos requeridos para realizar las transferencias que se detallan en
la Tabla N.° 6: Detalle de Transferencias realizadas en 2018 y de los cuales fue posible
transferir un monto total de @ 759 547 764,16 lo que corresponde a un 81% de recursos
transferidos, la cual se presenta a continuacion.

Tabla N.° 6: Detalle de Transferencias incluidas en presupuesto 2018

Entidad Monto Presupuestado

Municipalidad Jiménez (Juan Vifas ) 120 000 000,00
85000 000,00
Municipalidad de Poas 90 000 000,00

¢
¢
¢
Municipalidad de Oreamuno ¢ 125 271 348,76
¢
¢
¢

Municipalidad de Hojancha

Municipalidad de Atenas 90 000 000,00
285825 484,50
Municipalidad de Cafias 25000 000,00
Municipalidad de Pérez Zeleddn ¢ 117 878 000,00

Fuente: Direccién de Gestion de Instalaciones

Municipalidad de Cartago

La primera parte del afio el trabajo de la Direccién de Gestion de Instalaciones se centrd en
dar seguimiento técnico a las transferencias realizadas durante afios anteriores a las distintas
Instituciones Publicas del pais, y desde el mes de mayo se aboca a dar seguimiento sobre los
tramites requeridos para la solicitud de los recursos, con el fin de agilizar su transferencia una
vez aprobada su incorporaciéon al Presupuesto Institucional por parte de la Contraloria General
de la Republica como parte del Presupuesto Extraordinario del ICODER.
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Una vez aprobados los recursos en el Presupuesto Extraordinario se procede con la
recoleccion de la informacién requerida segun se establece en el Reglamento de Aportes del
ICODER, con los que se conformaron los expedientes de cada transferencia y la elaboracion
del Convenio correspondiente, segun se detalla en la Tabla N.° 7: Detalle de Transferencias
realizadas en 2018, que se adjunta a continuacion:

Tabla N.° 7: Detalle de Transferencias realizadas en 2018

Entidad Monto Transferido %Ejecucion

Municipalidad Jiménez (Juan Vifias ) | ¢ 120 000 000,00 100%
Municipalidad de Hojancha ¢ 85000000,00 100%
Municipalidad de Poas @ 90000 000,00 100%
Municipalidad de Oreamuno ¢ 125271 348,76 100%
Municipalidad de Atenas @ 90000 000,00 100%
Municipalidad de Cartago ¢ 106 394 632,00 37%
Municipalidad de Cafias ¢ 25000 000,00 100%
Municipalidad de Pérez Zeledén ¢ 117 878 000,00 100%

Fuente: Direcciéon de Gestién de Instalaciones

Es de suma importancia aclarar que la Direccion de Gestion de Instalaciones realiza el total de
las transferencias solicitadas, sin embargo, en el caso de la Municipalidad de Cartago no se
deposité la totalidad de los recursos disponibles para el 2018 y correspondientes a la Ley del
Cemento, pues estos no fueron solicitados por la Municipalidad, impidiendo el logro de la
meta.

Las medias correctivas que se plantean es el mantener un acompafiamiento a las
Municipalidades para que logren presentar en tiempo y forma la documentacion para la
realizacion de las transferencias y una correcta ejecucion de estos.

La meta se encuentra a cargo del Departamento de Obras bajo la Jefatura de del Ing. Mariano
Campos Garita, quien es el encargado de la supervision, y el seguimiento del cumplimiento de
la gestion departamental se encuentra a cargo de la Ing. Maria de los Angeles Gonzélez
Aguero, MGP Directora de Gestidon de Instalaciones.

El principal beneficio a la poblacidén objetivo es la posibilidad de uso de instalaciones seguras,
actualizadas y de calidad para la realizacion de actividades recreativas, deportivas y de
actividad fisica por parte de los usuarios beneficiando positivamente la salud de la poblacion
del pais, lo que reduce la posibilidad de desarrollo y el control de enfermedades no
trasmisibles como la Diabetes, Presion Alta, etc.
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3. Para la meta del INDICADOR “Informacién por Provincia”

Meta con Cumplimiento Bajo (CB): A pesar que presupuestariamente no se refleja avance en
el cumplimiento de la meta, la Direccion de Gestion de Instalaciones trabajé durante gran
parte del afio en conjunto con el Departamento de Tecnologias de la Informacion y otras
Dependencias de la Institucién, en la promocién del Proyecto Sistema de Gestion de
Instalaciones Deportivas y Recreativas, proyecto fue promovido para su contratacion durante
el afio 2018, pero sin embargo, ningun proveedor presento ofertas por lo que el concurso se
declara infructuoso.

Como acciones correctivas realizara un analisis profundo de las Especificaciones Técnicas
para promover la contratacion de la empresa desarrolladora de la herramienta, con lo que se
pretende corregir los aspectos que impidieron a las empresas la presentacion de las ofertas.

La meta se encuentra a cargo de la Direcciéon de Gestidn de Instalaciones bajo la direccion de
la Ing. Maria de los Angeles Gonzéalez Agiiero, MGP, quien es la encargada de la supervision
y el seguimiento del cumplimiento de la gestion de las acciones requeridas para el desarrollo y
cumplimiento de la meta.

La poblacién puede verse afectada pues al no existir un Inventario de Instalaciones confiable y
actualizado, puede que se promueva el sedentarismo, ya que la poblacién no cuenta con
informacion de las instalaciones deportivas cerca de su vivienda impidiéndole el acceso a las
actividades recreativas, deportivas o de actividad fisica que se realicen en los puntos mas
cercanos a su ubicacion.

Nombre: Ing. Maria Gonzéalez Aguero, MGP
Direccién de correo electréonico: marielos.gonzalez@icoder.go.cr
NUmero telefénico: 2549-0757
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PROGRAMA JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
CODIGO 04

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

El Programa de Juegos Deportivos Nacionales cumple con el objetivo ser un instrumento
facilitador de atencion a las necesidades deportivas de la poblacién en los 82 cantones del
pais, y 9 Concejos de Distrito, en 22 disciplinas deportivas, con la participacion directa de
los Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, y Federaciones y Asociaciones Deportivas,
herramienta para lograr la masificacion y promocioén deportiva a nivel nacional, entre los
jovenes y adultos jovenes con posibilidad de practicar un deporte y hacer actividad fisica
como medio estimulador de la salud y la una sana insercién social en cumplimiento a los
objetivos y metas del Plan Nacional de -Desarrollo 2015-2018.

ANALISIS PROGRAMATICO
ANALISIS DE LOS LOGROS OBTENIDOS

Programas con produccion cuantificable

Para la meta “1 referida a “Servicios de apoyo contratados para la realizaciéon de las
competencias finales, “CUMPLIMIENTO MEDIO (CM)”, de 34 contrataciones, se alcanzaron
40, con una ejecucion total del 86% del presupuesto asignado, la cual se vio afectada por
la Directriz 003-H.,

Para la meta #2 “Porcentaje de aumento de delegaciones deportivas por deporte.” Da por
resultado “CUMPLIMIENTO MEDIO (CM)”, La “Fase eliminatoria dio resultados superiores al
2% del crecimiento estimado sobre la linea base, superando en 2.56% mas de lo esperado,
con una ejecucion total del 87% del presupuesto asighado.

Para la Meta #3: “Porcentaje de participacion de atletas clasificados para la final”, resultado
“CUMPLIMIENTO ALTO (CA)”, su porcentaje de ejecucion fue de un 100 % de participacion,
alcanzando un 97. % del 95% estimado.
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CUADRO 4

Grado de cumplimiento de metas de produccién

Al 31 de diciembre de 2018

Nombre de la

Programa Producto Unidad de Porcentaje

medida Programada Alcanzada
alcanzado

Servicios de 34 40 118%
apoyo
Delegaciones

Juegos deportivas  por | 2% 3% 150%

; Juegos

Nacionales deporte.
Atletas
clasificados para | 95% 97% 103%
la final

Fuente: Reporte de ejecucion Informe Anual de la XXXVIII JDN 2018

CUADRO 5
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto y
ejecucion de los recursos programados

Meta Recursos Porcentaje
Porcentaje de

Nombre del

indicador Programado Alcanzado Programados Ejecutados

Alcanzado ejecucion
Servicios de
apoyo
contratados
para la
realizacion de
las
competencias
finales
Porcentaje de
aumento de
delegaciones | 2% 3% 150% 140.400.000.00 122.258.025,8 |87%
deportivas
por deporte.

34 40 118% 1360.988.549.06 |1166.587.581 |86%
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Porcentaje de
participaciéon
de atletas | 95% 97.4% 103% 54.000.000,0 54.000.000.0 100%
clasificados
para la final

Fuente: Reporte de ejecucion Presupuestaria 31-12-2018 JDN

Nombre: Licda. Alejandra Valverde Brenes

Cargo. Jefe Depto. competicién Deportiva- Juegos Nacionales
Correo: alejandra.valverde@icoder.go.cr

Telef.:2549-0768

PROGRAMA DE RECREACION
CODIGO 05

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Promover proyectos en deporte y recreacion que permitan mayor incorporaciéon de los
diferentes sectores de la poblacién (nifiez, adolescencia, persona joven, adulto y adulto
mayor) en busca de estilos de vida activa.

El servicio que se genera por medio de este Programa es promover en las comunidades una
oferta de actividades recreativas y deportivas por medio de la acciéon de promocion y apoyo a
Comités Cantonales de Deportes y Recreacion y otras organizaciones locales, ejercida por las
10 Coordinaciones Regionales y los promotores recreativos.

ANALISIS PROGRAMATICO
ANALISIS DE LOS LOGROS OBTENIDOS

Programas con produccion cuantificable

Se contribuyo con los distintos programas que garantizaban el acceso al deporte, la
recreacion y la actividad fisica, procurando el desarrollo integral de las distintas comunidades
beneficiadas a los largo y ancho del pais.

El programa de Recreacion desarrolla los proyectos vinculados al Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018, con los siguientes objetivos estratégicos:
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a) Objetivo estratégico institucional: Promover la realizacion de proyectos recreativos
presentados por CCDR en cantones seleccionados.

Indicador: Proyectos promovidos y realizados

Meta: 20 proyectos promovidos y financiados
Resultado: 12 Proyectos financiados. " Parcialmente Cumplido”, para el periodo 2018.
Resultado: 124 Proyectos Financiados: “Cumplido”, para periodo 2015-2018

Se realizaron 12 proyectos nuevos para el 2018, en los cantones: Garabito (2 proyectos),
Golfito, Buenos Aires, Liberia, Upala, Puntarenas, Heredia, Santa Cruz, Desamparados, Pérez
Zeledon y Alvarado, lo cual, sumado a los 112 proyectos realizados en afios anteriores, se
cumple con la meta acumulada al 2018, con un total de 124 proyectos.

La promocion y financiamiento de los proyectos se realizaba mediante el modelo de
transferencias presupuestarias a Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, quienes
presentan los proyectos recreativos.

Un factor importante que mencionar fue el cambio de la metodologia de trabajo, ya que los
proyectos que se le imponian a los CCDRs eran Juegos Comunales o Regionales, proyectos
gue se caracterizaban por actividades de fin de semana; y donde Unicamente se lograba la
promocién de la Actividad Fisica.

En tal sentido, para el 2018, con el cambio de estrategia lo que se buscaba es proyectos
recreativos que incluyan la “actividad fisica sistematica”, para una verdadera y medible
promocion de estilos de vida saludable; respectando las necesidades recreativas y deportivas
de cada comunidad.

c) Objetivo estratégico institucional: Promover la actividad fisica mediante la
instalacion de Parques Biosaludables (méaquinas de ejercicios) en cantones
seleccionados.

Indicador: Parques biosaludables con estandares de calidad instalados en los cantones
Meta: 29 parques instalados

Resultado: 12 Parques Biosaludables instalados. “Parcialmente Cumplido”, para el periodo

2018.
Resultado: 72 Parques Biosaludables instalados: “Cumplido”, para periodo 2015-2018.
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Meta 2015-2108: 80 Parques Biosaludables instalados; lograndose un 90% de la meta.

El Programa de Parques Biosaludables se definen como una estrategia efectiva de reducir el
sedentarismo de la poblacion. Los estudios epidemiolégicos nacionales sobre la situacion de
salud de la poblacion costarricense han demostrado que las enfermedades cronicas no
trasmisibles, como las del corazon, la diabetes y el cancer, constituyen las primeras causas de
muerte y, simultdneamente, las mas importantes causas de enfermedades incapacitantes,
constituyendo factores priorizados de atencion no solamente de los sistemas de salud, sino
del Estado y la sociedad como un todo.

Entre los mas relevantes factores de riesgo que provocan la incidencia de las enfermedades
cronicas no trasmisibles se encuentran el sedentarismo y la obesidad. Existen datos de
investigaciones nacionales que sefalan una alta proporciéon de personas que son sedentarias,
llegando a abarcar mas del 50 % de la poblacién en sus diferentes niveles, proporcion que
aumenta significativamente cuando se avanza en los grupos de edades, siendo precisamente
las personas adultas y adultas mayores, donde el sedentarismo es cuantitativamente mayor.

Y el sedentarismo ha sido calificado por los expertos de la Organizacion Mundial de la Salud
como un factor critico en la génesis de las enfermedades cronicas, y a la inversa, a la
actividad fisica y el ejercicio, como las mejores acciones que la persona puede adoptar para
prevenir la aparicion y desarrollo de esas enfermedades. El Estado costarricense ha
reconocido la importancia de promover la actividad fisica y el ejercicio entre todos los grupos
sociales, y en particular entre las personas adultas y adultas mayores, y existen diferentes
programas institucionales encaminados a este fin.

Otro de los factores generadores de las enfermedades crénicas es la obesidad, que ha sido
calificada por la Organizacién Mundial de la Salud como una pandemia, al abarcar a sectores
sociales antes no afectados, como la nifiez, y al extenderse aceleradamente por efecto de los
estilos de vida provocados por la sociedad contemporanea.

El sedentarismo y la obesidad conforman usualmente una pareja de actores que se unen en la
génesis de las enfermedades cronicas, por lo que los Estados y Gobiernos definen programas
de accién que se dirigen a combatir de forma conjunta a estos factores. Estos programas
tienen como componente esencial al fomento de la actividad fisica y el ejercicio entre todos
los sectores de la poblacion, con énfasis en los grupos de edades superiores (que son los
mas afectados) y en los sectores en condicion de pobreza.

En el Plan Nacional de Desarrollo existen metas especificas para la promocion de la actividad
fisica, e instituciones como el Ministerio de Salud, la CCSS y el ICODER, tienen planes de
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promocion de la actividad fisica, coordinados horizontalmente por la RED COSTARRICENSE
DE ACTIVIDAD FiSICA, creada por Decreto Presidencial en el 2005.

El ICODER, en sus planes anuales operativos y de forma continua desde su creacion en
1998, ha destinado recursos a programas especificos que promueven la actividad fisica y el
ejercicio en la poblacion costarricense. En el 2014 se determind la creacion de un programa
de trabajo nuevo, basado en la instalacion de maquinas de ejercicios al aire libre,
denominados Parques Biosaludables, segun un modelo que se ha desarrollado en Europa,
América Latina, Estados Unidos y China desde la década del 80 del siglo pasado, pero que en
los ultimos afos, producto de las evaluaciones y resultados obtenidos en los diferentes
paises, se ha popularizado aceleradamente y constituyen hoy en dia una accién que
Gobiernos, Municipalidades, Asociaciones y Empresas realizan en numerosas comunidades.

En Costa Rica, ya existen varias experiencias exitosas, sobre todo a nivel de las
Municipalidades, que han resultado muy beneficiosas para la poblacion de esas comunidades
y que han abierto un espacio ya reconocido, para la practica sistematica del ejercicio en los
barrios y parques, casi siempre muy bien acogidos por la poblacion, y sobre todo por los
adultos mayores y mujeres amas de casa, que no tienen poder adquisitivo para financiar
gimnasios privados. Los parques biosaludables tienen un interés publico manifiesto al brindar
una opcidén gratuita, accesible, segura y efectiva, a un problema nacional de salud publica que
ha sido comprobado y que afecta a un alto por ciento de la poblacién costarricense.

Sobre esta base, el ICODER, incluyé en su plan anual un programa dirigido a la instalacion de
estos parques biosaludables en un conjunto de cantones, mediante Convenios de
Colaboracion con las Municipalidades y Comités Cantonales respectivos. Este programa se
acepté y fue incluido con metas anuales especificas, en el Plan Nacional de Desarrollo,
comprometiendo al ICODER instalar anualmente 20 parques biosaludables, para un total de
80 parques al final del cuatrienio.

En este afio 2018, dadas una serie de inconvenientes con algunos CCDRs, igualmente se
hace un cambio de estrategia, y es mediante la Contratacion administrativa que el ICODER
construird 22 Parques Biosaludables a las comunidades beneficiadas. Este Proyecto de
contratacion esta listo, con un presupuesto de €307.000.000.00, debidamente comprometido.
El proyecto esta listo para que la empresa encargada inicie en enero del 2019.

Vale la pena indicar, que esta contratacion administrativa se ve afectada; ya que los recursos
provienen del superavit institucional, el cual fue aprobado hasta el mes de junio.

De igual manera, se giré una transferencia de recursos a 12 CCDRs.
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Se debe indicar que en el Periodo 2018 se instalaron 12 parques Biosaludables, en los
siguientes Cantones: Santa Cruz, Turrialba, Garabito, Los Chiles, Carrillo, Siquirres, Matina,

Abangares, La Cruz, Santa Barbara, Guarco, y San Mateo.

Ademas, en el afio 2016, se instalaron 15 Parques, en las siguientes comunidades: Aserri,
Grecia, Palmares, Jiménez, Barva, San Isidro, Tilaran, Hojancha, Parrita, Orotina, Pérez
Zeleddn, Golfito, Limén, San Carlos y Upala.

Se debe indicar que se instalaron 18 parques Biosaludables en el 2017, en los siguientes
Cantones: Pococi, Nandayure, Vasquez de Coronado, Ledn Cortés, San Vito de Coto Brus,
Corredores, Buenos Aires, Osa, Puriscal, Pods, Montes de Oro, Quepos, San Pablo de
Heredia, San Rafael de Heredia, San Marcos de Tarrazu, Atenas y Naranjo. Ademas, con el
Impuesto al cemento, se instalaron 27 Parques Biosaludables en Cartago.

Cuadro 4
Grado de cumplimiento de metas de produccion
Al 31 de diciembre de 2018
Nombre de la Meta

Programa Producto Unidad de Porcentaje
: Programada Alcanzada
medida alcanzado

Proyectos
promovidos y | Proyectos 20 12 60%
realizados
Equipamiento
en Parques Equipamientos
Biosaludables q _p 29 12 41%
. en biosalud
instalados por el

., _|ICODER

Recreacion

Proyectos
promovidos por
ICODER en | Proyectos 300 444 148%
deporte y
recreacion
Encuesta
nacional de | Encuesta 1 0 0%

actividad fisica
Fuente: Registros de la Direccion de Recreacion 2018

Para la linea No. 1, “Proyectos promovidos e instalados”, el Cumplimiento Medio (CM), para
este caso, la promocion y financiamiento de los proyectos se realizaba mediante el modelo de
transferencias presupuestarias a Comités Cantonales de Deporte y Recreacion, quienes
presentan los proyectos recreativos.; pero debido a un problema entre la Caja Unica del
Estado y el Banco, no se pudo trasladar los fondos a 5 CCDRs; afectando la meta.
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Como accion correctiva, se esta cambiando la estrategia, y en lugar de aportes a los CCDRs,
se contratar4 una empresa para que apoye con los proyectos de actividad fisica sistematica
(inicia proyecto de contratacion administrativa 1er Trimestre 2019, a cargo de esta Direccion).

Para la linea No. 2, “Equipamiento en Parques Biosaludables”, Cumplimiento Bajo (CB), y
este incumplimiento se da, por el atraso que se dio en la aprobacion del Superavit
institucional, el cual fue aprobado hasta el mes de mayo, ocasionando un atraso considerable
en el proceso licitatorio de 22 Parques Biosaludables. Para evitar esta situacion, los
presupuestos deben estar aprobados en el ler trimestre.

Para la linea No 3, “Proyectos promovidos por ICODER en deporte y recreacién”, se
sobrepasé la meta establecida en un 148%.

Para la linea No. 4, “Encuesta nacional de actividad fisica”, Cumplimiento Bajo (CB),
lamentablemente, las gestiones realizadas fueron infructuosas; tanto en el INEC (alto costo de
la encuesta); como en la UCR donde la administracion no quiso firmar un Convenio de
Cooperacion.

Cuadro 5
Grado de cumplimiento de indicadores de desempeiio asociados al producto
y ejecucidén de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre del % Porcentaje de
indicador  Programado Alcanzado oreeniaje Programados Ejecutados ejecucion
alcanzado
Proyectos
promovidos y 20 12 60% 189 992 731,00 101 462 359,71 53%
realizados
Parques
biosaludables con
estandares de 29 12 41% 405 000 000,00 98 000 000,00 24%
calidad instalados
en los cantones
Numero de
proyectos
comunitarios de
deporte y 300 444 148% 456 624 015,62 366 870 308,14 78%
recreacion
desarrollados
Encuesta 1 0 0% 14 500 000,00 0,00 0%
1066116 746,62 566 332 667,85 53% Fuente:

Registros de la Direccion de Recreacién 2018

“Proyectos promovidos por ICODER en deporte y recreacion”, se sobrepasé la meta
establecida en un 148%. Con esta meta se logra dar un mayor nimero de actividades, de tal
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manera que se brindé un mayor apoyo a los CCDRs, realizando mas y mejores actividades en
las comunidades.

Lo anterior se da, debido a que se lograron llenar aquellas plazas que habian sido dejadas por
funcionarios regionales que se habian pensionado.

“Proyectos promovidos y realizados”, como se indico, la meta no se alcanza por la
situacion mencionada, y la misma afecta a las comunidades a las cuales se tenia pensado
hacer el respectivo aporte econémico, para la puesta en marcha del Programa Activate
(Actividad Fisica Sistematizada). Para mejorar esta meta, se ha propuesto el cambio de
estrategia, y en lugar de realizar aportes, se contrataria a una empresa para que del servicio
directamente a las comunidades beneficiarias. Se estara promoviendo una contratacion, para
el ler trimestre de este afio, a cargo de esta Direccion.

“Encuesta nacional de actividad fisica”, para este caso en particular, se buscara realizar la
encuesta por medio de una contratacion administrativa. Se estara promoviendo una
contratacion, para el ler trimestre de este afio, a cargo de esta Direccion.

Como se indica en este informe, la ejecucién baja obedece a situaciones fuera de control de
esta Direccion; ya que si hubiese contado con los recursos a tiempo para la Contratacién de
Parques Biosaludables (307 millones), y si se hubiese trasferido los recursos a los CCDRs (50
millones), asi como la subejecuciéon que se da en salarios (55 millones); calculo que es
realizado en el depto. de Recursos Humanos, la ejecucidon presupuestaria hubiese alcanzado
hasta un 92%.

Nombre: Rafael Bustamante Morales

Direccién de correo electronico: Rafael.bustamante@icoder.go.cr
Numero telefénico: 25490754 - 88380093
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PROGRAMA DE UNIDAD EJECUTORA DE PROYECTOS
CODIGO 06

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

La Unidad Ejecutora de Proyectos del ICODER (UEP-ICODER-BCIE-2184), responsable de la
ejecucion de los recursos del préstamo con el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica (BCIE), presenta a continuacion el informe explicativo de la gestidn integral de los
proyectos Pabellon Deportivo Parque de la Paz y Centro Acuatico Maria del Milagro Paris
Parque La Sabana.

El presente informe esté dirigido a cumplir con lo solicitado en el oficio STAP-1877-2018 de la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria del Ministerio de Hacienda.

ANALISIS PROGRAMATICO
ANALISIS DE LOS LOGROS OBTENIDOS
Programas con produccion cuantificable

Costa Rica, se encuentra como en otras areas, sometida a una serie de transformaciones
sociales que obligan al Estado a la busqueda de alternativas que satisfagan las nuevas
demandas de los ciudadanos.

Este contexto, se refleja de manera significativa, en las areas del deporte y la recreacion,
mediante una poblacién que sufre de manera creciente, enfermedades crénicas ligadas al
sedentarismo y a la obesidad, al punto de considerarse estas enfermedades como la principal
causa de muerte en el pais.

Estas enfermedades afectan a los distintos sectores de la poblacién, por lo que, desde el
derecho a la salud, el deporte y la recreacion, constituyen areas de creciente demanda
ciudadana, cada vez mas exigente de espacios que promuevan no sélo la actividad fisica,
sino que cuente con servicios logisticos para garantizar el pleno uso de su tiempo libre
destinado a mejorar su salud y la de los suyos.

Por otro lado, la creciente competitividad en la region del deporte de alto rendimiento obliga a
la mejora de las condiciones de entrenamiento y competencia, frente a instalaciones
nacionales que fueron construidas décadas atrds por lo que su funcionamiento, regulacién
técnica internacional y adaptabilidad a las leyes actuales, estan seriamente rezagadas.
Finalmente, el deporte educacional se hace necesario para formar la cultura del movimiento
humano (competitivo 0 no) desde edades tempranas, desde la educacion, lograremos crear
una sensibilizacion en las nuevas generaciones sobre la importancia de la actividad fisica, con
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impacto positivo en el gasto total de salud (publico-privado-de bolsillo) pero sobre todo en la
disminucion de las preocupantes estadisticas de los factores determinantes de mortalidad en
el pais.

Objetivo general:

Explicar los distintos aspectos relacionados con la gestion juridica, financiera, social y técnica
de los proyectos Pabellén Deportivo -Parque de la Paz y Centro Acuatico Maria del Milagro
Paris -Parque La Sabana.

Proyecto Pabellén Deportivo- Pargue de la Paz.

Para la fase de estudios de pre-inversion, en el afio 2016 se cumple con el 100% del Plan de
Proyecto mediante oficio de MIDEPLAN N° DM- 824-2016 en donde se autoriza el inicio de
negociaciones con el BCIE. Y dictamen final y positivo mediante oficio DM-026-2017.

Fase de prefactibilidad: cumplida al 100% en el afio 2017.

Estudios de ingenieria basica: fase cumplida al 100%. Anteproyecto presentado y
aprobado por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion mediante oficio CNDR-033-01-
201 y registrado ante el Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos en la plataforma APC,
namero 252574,

Fase de Inversion, cumplida al 100%: para la parte ambiental, se logra la resolucion de
Viabilidad (Licencia) Ambiental N° 1774-2017-SETENA y Analisis de costo beneficio de los
componentes ambientales de la obra e incluye la aprobacién por parte del Consejo de Deporte
del anteproyecto, mismo que se procedid a su registro en el CFIA.

Estudios juridicos, financieros y técnicos y avales institucionales que llevan al Contrato de
préstamo con el BCIE debidamente refrendado y firmado por representante legal de
ICODER, el 17 de mayo de 2017, 100% cumplido.

Disefio de planos y especificaciones técnicas debidamente avaladas en la plataforma
APC del CFIA, cumplido 100%el 09 de abril de 2018 contrato APC 292928, proyecto
registrado en CFIA 789310.

Fase de Contratacion: cumplido en un 100% para lo cual se formula el pliego de
condiciones, en donde se incluyen las condiciones generales (requisitos de admisibilidad),
condiciones generales (elaboradas por el CICAP-UCR en diciembre de 2017). En
cumplimiento con la legislacion, se realiza la audiencia publica previa el 24 de enero de 2018,
con 17 potenciales oferentes.

Licitacion publica: Publicada el 19 de abril de 2018 (N° 2018LN-000004-0011400001), el
26 de abril de 2018 se realiza la visita publica, con la presencia de 7 potenciales oferentes. Se
da el periodo de aclaraciones y objeciones por parte de la Contraloria General de la
Republica desde el 04 de mayo al 04 de junio de 2018. En cuanto a la apertura de ofertas,
mediante la plataforma SICOP se realiza el 26 de junio de 2018. Periodo de evaluacion legal-
financiera-técnica debidamente publicada en dicha plataforma.
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Adjudicacién: Primera Publicacion el 09 de noviembre 2018, mediante plataforma SICOP.
Se da la fase recursiva el 23 de noviembre 2018. Para luego pasar al recurso de objecion
presentado por uno de los oferentes. Esta fase obliga a que los procesos siguientes se
trasladen al afio 2019 segun se resuelva legalmente sobre este proyecto la CGR. Por ende,
se da la segunda publicacion, el 28 de noviembre. Finaliza la fase recursiva el 12 de
diciembre. Estan pendientes la finalizacion del proceso de apelacion y el periodo de firmeza
gue se espera sea marzo de 2019.
Las siguientes fases: Construccion e inspeccion y Ejecucion, dependera del dictamen final y
definitivo de la Contraloria General de la Republica.
Centro Acuatico Maria del Milagro Paris- Parque Metropolitano La Sabana.
Para la fase de estudios de pre-inversion, en el afio 2016 se cumple con el 100% del Plan
de Proyecto mediante oficio de MIDEPLAN N° DM- 824-2016 en donde se autoriza el inicio de
negociaciones con el BCIE. Y dictamen final y positivo mediante oficio DM-026-2017
Prefactibilidad: Cumplido 100% en el 2017
Ingenieria Basica: Cumplido 100% Anteproyecto aprobado por el Consejo de Deporte y
Nacional Oficio N° CNDR-0451-07-2017 debidamente registrado en el CFIA con el APC:
296976 Numero CFIA: 795574.
Se realiz6 encuesta social integral para el Parque Metropolitano La Sabana y la actual
piscina Maria del Milagro Paris, cumplido 100% a cargo del IDESPO-UNA.
Factibilidad: cumplida al 100%. Para la parte Ambiental, resolucion de viabilidad ambiental
N° 2335-2018 SETENA. Legal.
Anteproyecto aprobado por el Consejo de Deporte y Nacional Oficio N° CNDR-0451-07-2017
debidamente registrado en el CFIA con el APC: 296976 Numero CFIA: 795574. Cumplido
100%
El disefio de planos y especificaciones técnicas se habia propuesto por medio de concurso
publico internacional por la modalidad de llave en mano enviado para revisién a la Asesoria
Juridica y Proveeduria Institucional.
Se establecieron términos de referencia para la contratacion de los estudios de costos que
validara el propuesto por la UCR y evitar las incongruencias generados en el otro proyecto
(Pabellon Deportivo), obtuvo la revision de la Asesoria Legal y del Departamento Proveeduria
Institucional
Sin embargo, el proceso del estudio del costo del proyecto y la licitacién correspondiente, no
se realizaron en el afio 2018 debido a la decisibn comunicada por el Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacién de suspender temporalmente este proyecto, asi sefialado en oficio
CNDR 0419-08-2018.
Los modelos de gestion
Para ambos proyectos se cuenta con el marco tedrico que guiara el esquema de los modelos
de gestion que tiene como objetivo garantizar el mantenimiento de las instalaciones y generar
cuando proceda, recursos financieros para su operacion y sostenibilidad.
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En el caso del Centro Acuético, se cuenta ademas con un grupo experto de nadadores,
provenientes de la Federacion Costarricense de Natacion (FECONA), Natacion artistica,
Natacion Master, Clavados, Polo Acuético, algunos de ellos también expertos en mercadeo,
administracion de eventos internacionales de natacion, en gestion deportiva y en salud. Este
grupo guia a la UEP sobre los componentes de infraestructura para que sean viables segun
los programas que, para toda la poblacion, se han de desarrollar en la instalacion.
Pese a que se tiene un plan de trabajo para continuar las propuestas del modelo de gestion
de ambos proyectos, es necesario que el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion
comunique a esta Unidad Ejecutora, las acciones a seguir con el Centro Acuatico Maria del
Milagro Paris, Parque la Sabana y lo que acuerde a partir de la resolucion definitiva de la
apelacion interpuesta ante la Contraloria General de la Republica en el caso del Pabellon
Deportivo, Parque de la Paz.
Finalmente, se comunicé las expectativas financieras de recuperacion de este proyecto
mediante el establecimiento de tarifas y estudio de mercado.

Cuadro 3
Unidad Ejecutora de Proyectos
Grado de cumplimiento de metas de produccién
Al 31 de diciembre de 2018
Nombre de la Meta

Programa Producto Unidad de Porcentaje
: Programada Alcanzada
medida alcanzado

Avance de
etapas (Planos,
especificaciones
Pabellon |técnicas,
Deportivo V|ab|_I|dad 30% 30% 100%
Parque |ambiental,
de la Paz |licitacion
publica, impacto
y viabilidad
ambiental)
Centro Avance de
Acuatico |etapas (Planos,
Maria del | especificaciones |30% 30% 100%
Milagro [técnicas,
Paris viabilidad
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Parque |ambiental,
La licitacion
Sabana |publica, impacto

y viabilidad

ambiental)
Modelo
de
gestibn | Propuestas 50% 50% 100%

de
proyectos

Fuente: Registros de la Unidad Ejecutora.

Cuadro 4
Unidad Ejecutora de Proyectos
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucion de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre del —  Mem ________ Recusos Porcentaje de

Programados Ejecutados ejecucion

PRODUCTOS Porcentaje

indicador Programado  Alcanzado

alcanzado

% de avance fisico de
laobra. 30% 0% 0%
Pabellén Deportivo Parque
4o lnPar ¢ 318307334390 | @ - 0%
% de avance del
modelo de gestion 30% 30% 100%
% de avance fisico de
Centro Acuatico Maria del ||a obra. 30% 0% 0%
Milagro Paris Parque La (14 460 830644,00 | ¢ - 0%
Sabana % de avance del 30% 150¢ 50%
modelo de gestion ° ? 0
Proponer un modelo de
gestion y de trabajo para 9% de propuestas
los proyectos de obra g prop 50% 50% 100% ¢ 156 000 000,00 | ¢ 113427 176,00 73%
plblica y de gestion de presentadas
instalaciones
¢ 3799903987,90 @ 113427176,00 3%

Fuente: Indicar la fuente respectiva

Fuente: Registros de la Unidad Ejecutora.
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Como se puede observar, la UEP cumplié el 100% de las tareas programadas en el afio 2018;

sin embargo, el inicio de las construcciones se vio afectadas principalmente por el analisis de
adjudicacion y apelacion del Proyecto Pabellén Deportivo y de la suspension temporal del

Proyecto Centro Acuético Maria del Milagro Paris.
Fuente: Registros de la Unidad Ejecutora

Cuadro 5
Unidad Ejecutora de Proyectos
Grado de cumplimiento de indicadores de desempefio asociados al producto
y ejecucidn de los recursos programados
Al 31 de diciembre de 2018

Nombre del H Porcentaje de
indicador  Programado Alcanzado orcentaye Programados Ejecutados ejecucion
alcanzado

% de avance
fisico de la obra. 30% 0% 0%

¢ 3183073 343,90 0%
% de avance del
modelo de 30% 30% 100%
gestion
% de avance
fisico de la obra. 30% 0% 0%

@ 460830 644,00 0%
% de avance del
modelo de 30% 30% 100%
gestion
% d t
% de propuestas 50% 50% 100% | @ 15600000000 | @ 113427 176,00 73%
presentadas

#iDIV/0! #;DIV/0!

Fuente: Indicar la fuente respectiva

Directora del Programa: Unidad Ejecutora de Proyectos
Nombre: Blanca Rosa Gutiérrez Porras

Direccion de correo electrénico: blanca.gutierrez@icoder.go.cr
Numero telefénico: 2549-0999
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