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INFORME FINAL DE GESTION

Periodo: 9 de mayo del 2015 al 8 de mayo del 2018
Funcionaria: Alba Guiselle Quesada Rodriguez
Direccion: Direccion Nacional

Puesto: Directora Nacional

DATOS GENERALES:

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, El Instituto
Costarricense del Deporte y la Recreacién, es una institucién semiauténoma del Estado,
con personeria juridica propia e independencia administrativa, la cual se integra al Sector
Salud, mediante el decreto numero 30461-S- Mideplan (Gaceta No. 97 del 22 de mayo del
2002), asi como a los objetivos establecidos en el Decreto Ejecutivo No. 14313-SPPS-
PLAN del 15 de febrero de 1983, de creacion del Sector Salud

CIUDAD Y FECHA: San José de Costa Rica, 4 de mayo del 2018

1. PRESENTACION

Este informe ejecutivo se hace referencia a las acciones mas relevantes del ICODER a
partir de la direccién nacional durante el periodo, mayo 2015 a abril del 2018, siendo el
insumo los informes presentados por los Directores de Area y otros funcionarios con los

cuales se ha coordinado la realizacion de programas y proyectos de deporte y recreacion.

El trabajo realizado esta plasmado en los informes de resultados presentados a las
instancias fiscalizadoras, Contraloria General de la Republica, Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria y Ministerio de Planificacion y Politica Econ6mica y otras
solicitudes de entidades gubernamentales. Por lo que se hace referencia a los informes

anuales de resultados y la liquidacién presupuestaria del 2015-2017.
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2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

2.1 Labor sustantiva de la Direccion Nacional, est4 dada por la Ley 7800, es el 6rgano
ejecutivo superior de la Administracion del Instituto con dependencia al Consejo Nacional
del Deporte y la Recreacién (CNDR). Esta instancia tiene como objetivo general, “Coordinar
la ejecucion de todas las resoluciones del CNDR con las distintas instancias de la
institucion, asi como controlar y evaluar los resultados del ICODER vy velar por la eficiencia
en el desempefio de los procesos de la Institucion. Las actividades de la Direccién Nacional
se desarrollan en los procesos de “Direccionamiento y Gerencia Institucional”,

“Comunicacién” y la “Medicién de la Calidad de Servicios”

2.2 Cambios durante la gestion

La mision y la vision fueron renovadas, mediante el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico Institucional 2017-2021 y oficializadas por el CNDR en su sesién ordinaria
#1014-2017 del 11 de marzo, en busca de un cambio integral para los préximos afos.

Mision: Promover el deporte, la recreacion y la actividad fisica, con el fin de contribuir al

desarrollo y bienestar integral en la poblacion de la Republica.

Visién: Ser la institucion lider en el deporte, la recreacién y la actividad fisica a nivel

nacional y como referente en el ambito internacional.

Objetivos Institucionales:
sImpulsar programas y proyectos deportivos, recreativos y de actividad fisica.
*Mejorar la gestion interna del ICODER.

*Construir liderazgo nacional e internacional.

2.3 Control Interno

Se han realizado autoevaluaciones una vez al afio, lo que ha permitido los planes de mejora
con el fin de realizar las acciones para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno institucional.

En el marco del control interno se llevan a cabo actividades de control que permiten ir
mejorando el sistema de control institucional, se presenta un resumen de las acciones mas

relevantes de acuerdo con los siguientes items:



3
Direccién Nacional
Informe Final de Gestién 2015-2018

2.3.1 Financiero
-Dictamen de Estados Financieros, por auditoria externa, revision normativa y otros.
-Verificacion de correlacion de la liquidacién presupuestaria con la contabilidad financiera
patrimonial.
-Analisis de la situacion financiera (vertical y Horizontal), presentada CNDR.
2.3.2 Tecnologias de la Informacién
-Emision Reglamento Comité Gerencial de Tecnhologias de Informacién.
-Implementacion de normas técnicas de CGR, creacion de un modelo de:
v'Arquitectura de informacion,
v" Norma técnicas, procedimientos, politicas, reglamentos, lineamientos referentes a
la plataforma tecnolégica.
-Incorporacion del catalogo de servicios para los:
v Estandares de calidad Tl y
v' Seguridad de la informacion.
v Proteccion anti virus, software malicioso, con herramienta automatizada.
v' Cambio plataforma correo electrénico.
2.3.3 Proveeduria
-Modificacién Reglamento Interno de Contratacion, inclusion regulaciones en ajuste de
precios, entre otros.
-Plan mejoramiento proceso adquisiciones, con base en evaluacioén.
2.3.4 Recursos Humanos
-Inclusién concursos de plazas vacantes, en la web del Icoder.
-Evaluacién de Desempefio.
-Medicién clima Organizacién de la institucion, en proceso un segundo estudio.
-Planes de mejora clima organizacional.
-Manual Induccién personal, nuevo ingreso,
-Estudio Clima Organizacional,
2.3.5 Contraloria de Servicios
-Cumplimiento Ley 8220, Simplificacién Tramites, Publicacion Web de requisitos y
tramites de los servicio que presta el Icoder a usuarios externos.

v' Permisos de Uso Instalaciones Deportivas.

v" Subvenciones (transferencias), Entidades deportivas.
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v' Solicitud de becas deportistas.
v' Préstamo y control de activos.
v" Cronograma de Revision y cumplimiento.

v -Publicacién con panfletos sobre complimiento de la Ley 9097, derecho de peticion.
v' -Inclusién y divulgacion del Reglamento de Creacion__de, organizacion vy
funcionalidad de la Contraloria de Servicios. Sobre:

v/ Coémo plantear una denuncia.

v Confidencialidad de la denuncia.

v" Investigacion y resultados de la denuncia.

v" Guia de atencion al Usuario del Icoder. Pagina Web-Icoder.
2.3.6 Direccion Deporte
-Madificacién Reglamento de Aportes (subvenciones).

2.3.7 Direccion Recreacion
-Guia Metodoldgica de Control y Fiscalizacion, transferencias giradas a CCDR,

-Nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto

-Nivel de participacion de sectores de poblacién, por edad y género, en periodos

mensuales.

-Tipo de actividad realizada, directamente dependiente de los recursos transferidos.
-Opinién de la poblacién.

-Formularios.

-Manual de Control Interno, Recreacion. (Presentacion CNDR).

2.37 Planificacion Institucional

-Divulgacion de Vision y mision Icoder renovada en el marco del Plan Estratégico
Institucional

-Plan de actividades para fortalecimiento de la ética. RH, Charlas.
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2.4 Principales logros y datos relacionados

El ICODER se ha comprometido con el Sector Salud a trabajar para crear oportunidades
en las comunidades para elevar el nivel de la actividad fisica, a través de proyectos que
promuevan la participacion voluntaria en actividades recreativas y deportivas, equipamiento
en las comunidades con los parques Bio-saludables, para combatir el sedentarismo, el

consumo del tabaco.

El sedentarismo y la obesidad conforman usualmente una pareja de actores que se unen
en la génesis de las enfermedades crdonicas, por lo que los Estados y Gobiernos definen
programas de accién que se dirigen a combatir de forma conjunta a estos factores. Estos
programas tienen como componente esencial al fomento de la actividad fisica y el ejercicio
entre todos los sectores de la poblacién, con énfasis en los grupos de edades superiores

(que son los mas afectados) y en los sectores en condicion de pobreza.

En el Plan Nacional de Desarrollo existen metas especificas para la promocion de la
actividad fisica, e instituciones como el Ministerio de Salud, la CCSS y el ICODER, tienen
planes de promocién de la actividad fisica, coordinados horizontalmente por la Red

Costarricense de Actividad Fisica, creada por Decreto Presidencial en el 2005.

Se plante6 en el Plan Nacional de Desarrollo:

Programa: Promocion de estilos de vida saludables en la poblacion, de los cual se
esperaba, Proyectos comunitarios para la promocién del deporte y la recreacion
desarrollados.

Y el programa: Desarrollo de la infraestructura para el fortalecimiento de las acciones del
Sector, donde lo esperado es el Equipamiento en Bio Salud instalados por el ICODER en

parques y comunidades.

En el ambito de la planificacion institucional, se inici6 con el proyecto para elaborar Plan
Nacional de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica 2018-2030 (PLANADRAF), para el cual
desde el afio 2016 se vienen realizado esfuerzos para impulsar la iniciativa. Este proyecto
se constituye en una piedra angular en el fortalecimiento del sector en Costa Rica en la

medida de que representa un instrumento de planificacion a nivel pais y de potencializacién
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de los impactos positivos del deporte, la recreacion y la actividad fisica. Se cuenta con un
trabajo académico de maestria en Administracion de Proyectos sobre un Plan de Gestion
Integral para la Politica Nacional del Deporte, la Recreacion y la Actividad Fisica., el
documento integra un plan de gestion con todas las areas de conocimiento del PMI y con
los instrumentos necesarios para garantizar una adecuada gestion de la iniciativa y permite
el cumplimiento de los objetivos y un aseguramiento de la calidad de los productos de la

iniciativa.

En este sentido Mideplan avala la iniciativa para que desde el ICODER se elabore el Plan
Nacional de Deporte, Recreacion y Actividad Fisica, a largo plazo donde se transversalizen
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Naciones Unidas. Esto por cuanto la politica es

resorte de los Ministerios en este caso el Ministerio de Salud al cual pertenece el ICODER.

El Icoder ha venido desarrollando programas de impacto ambiental, desde las mismas
politicas institucionales en reducir la huella de carbono, se ha establecido que, para el
permiso de uso de instalaciones, se acaten las medidas ambientales y en especial el
manejo de los desechos solidos por parte de los organizadores y del publico en los eventos.

El proyecto de Rearborizacién en el Parque Metropolitano La Sabana, esta logrando hacer
de este lugar un espacio mas verde, seguro y libre del humo del tabaco, para la practica del

deporte y la recreacion.

El programa de Juegos Deportivos Nacionales genera un impacto que mueve la economia
del lugar y se convierte en un fenémeno social para los pobladores del lugar como los que
los visitan como turistas. La prensa ha encontrado una razén mas para darle cobertura con
un rostro humano al evento deportivo, que se ha calificado como uno de los mas

importantes en el &mbito nacional.
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CUADRO #1
EDICCIONES DE JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES
DEL 2014 AL 2017

PARTICIPACION PARTICIPACION
EDICION PRESUPUESTO ELIMINATORIA ETAPA FINAL
Cantonal Atletas Cantonal Atletas
XXXI111-2014
Altura Guanacaste - | ¢5.583.641.764,87 76 15.342 75 6.659
Sur Sur
XXXIV-2015
¢6.441.725.000,00 82 14.429 78 6.503
Zona Norte
XXXV-2016
¢1.854.000.000,00 83 16.098 79 6.916
San José
XXXVI-2017
¢1.865.480.000,00 83 17.423 79 7.284
San José
TOTAL ¢15.744.846.764,87 324 63.292 311 27.362

Fuente: Direccion de Deporte del ICODER

Como se puede observar en el cuadro 1, la participacién de los deportista tanto en las
eliminatorias y en las finales aumento afio con afio, cumpliéndose la meta de crecimiento
planteada. Ademas el programa sigue siendo una oportunidad a los jévenes de
desarrollarse en la disciplina deportiva. En las Gltimas 4 ediciones de los Juegos Deportivos
Nacionales la inversion final fue de €15.744.846.764,%" la cual incluye el aporte del
ICODER, del DIE para el mejoramiento de la infraestructura educativa y DINADECO para
infraestructura Deportiva.

Se destaca que la mayor inversion se da en el afio 2015 en la Zona Norte con
€6.441.725.000,%°, en segundo lugar el 2014 con (5.583.641.764,%" y finalmente las
ediciones 2016 y 2017 en San José con un presupuesto de ¢1.850,500.000,° millones.
Se rescata que la inversién versus la participacién en San José durante las dos ultimas
ediciones son inversamente proporcionales, ya que con menor presupuesto se ha logrado

una mayor participacion, y esto es por las mejores condiciones que se ofrecen a las

Delegaciones participantes
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PARTICIPACION EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS ESTUDIANTILES NACIONALES
DEL 2014 AL 2017

- CANTIDAD PARTICIPANTES
ANO S PRESUPUESTO
TOTAL Hombres Mujeres
2014 10 4299 2337 1962 $29.977.928,36
2015 10 5005 2662 2343 ©25.456.996,00
2016 10 5195 2705 2490 ©16.719.036,00
2017 10 5067 2404 2663 ©145.948.679,00
TOTAL 30 19.566 10.108 9.458 ¢218.102.639,36

Fuente: Direccion de Deporte del ICODER

De acuerdo a los datos registrados se dio un aumento afio con afio, siendo el

crecimiento de participacion en hombres y mujeres. Sigue siendo la participacion

masculina mayoritaria pero la brecha se ha ido cerrando. Es importante indicar que

durante estos cuatro afios el ICODER ha promovido la participacion de 19.566

deportistas e invirtiendo unos 218 millones de colones.

CUADRO # 3

PARTICIPACION EN LOS JUEGOS DEPORTIVOS ESTUDIANTILES CODICADER
DEL 2014 AL 2017

- POSICION PARTICIPANTES
ANO MODALIDAD OBTENIDA PRESUPUESTO PAIS
Hombres | Mujeres | Total
Escolar Participacién 24 30 54 ¢13.107.793,38 Guatemala
2014 Colegial 4o 122 93 215 | €54.040.703,41 | Guatemala
Discapacidad NO. € 0 0 0 ¢0,00
particip6
Escolar Participacion 90 76 166 ¢52.014.641,00 Honduras
2015 Intermedio Participacion 131 106 237 ¢53.429.437,50 Panama
Discapacidad 4oy 5to 166 143 309 |€113.736.137,10| CostaRica
2016 Escolar Participacion 33 26 50 | ©26.516.988,35| &' SBa('e‘l’ii‘;or y
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Colegial 3ero 121 102 223 | €55.219.021,44| Honduras
Discapacidad 4°y 6° o5 17 42 €10.975,168,00 | Nicaragua
2017 Intermedio 0 0 0 0 ¢0,00

Fuente: Direccién de Deporte del ICODER

El Consejo del Istmo Centroamericano de Deportes y Recreacion CODICADER, Organo
reconocido por el Sistema de Integracion Centroamericana (SICA), celebra los Juegos
Deportivos Estudiantiles Centroamericanos con el objetivo comin de contribuir al

fortalecimiento de la integracion, la solidaridad y la paz entre nuestros pueblos.

Se aprecia que la inversion durante este periodo fue de €368.064.722,18, en donde no

hubo participacion en el afio 2017 por lo que este rubro pudo haber sido mayor.

2.4.1 Registro de datos de Programas y proyectos:

Durante el desarrollo de los programas en Deporte y Recreaciéon se ha buscado promover
en las distintas comunidades, cantones, provincias y regiones la participaciéon de la
ciudadania, abarcando los diferentes grupos etareos. Se presentan una serie de cuadros
que muestran algunos de los resultados cuantitativos en participacion, cobertura. Los
resultados cuantitativos en el ambito de la salud fisica y emocional son relevantes dentro

del sector al que pertenece el ICODER. Salud, Nutricion y Deporte.

CUADRO # 4
PARTICIPACION REGISTRA POR PROGRAMAS EN DEPORTE, RECREACION E
INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
DEL 2014 AL 2017
PROGRAMA DETALLE CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD | CANTIDAD
2014 2015 2016 2017

Delegaciones
Deportivas
participantes de
Deporte 497 430 496 702
los Juegos
Deportivos

Nacionales
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Atletas

participantes y
N 6.659 6.503 6.916 7.284
clasificados de los

JDN

Deportistas

asistentes a los
o o 1.532 2.095 2.297 3.474
servicios médicos

y de fisioterapia

Asociaciones y
Federaciones con 56 60 62 62
eventos deportivos

Deportistas,

becados 146 100 130 136

Atletas de los

Juegos Deportivos
4,299 5.005 5.195 5.067
Estudiantiles

Nacionales

Delegacion

participante en
) ) 269 712 282 0
juegos deportivos

CODICADER

Proyectos
comunales 242 337 200 280
desarrollados

y Comunidades
Promocion
) alcanzadas con los
Recreativa 111 82 43 49
] proyectos
Regional
comunales

Cantones
involucrados en 63 57 42 22

proyectos

Solicitud

Gestion de | tramitadas para
357 905 961 978
Instalaciones | uso de

instalaciones
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Atencion de
comunidades para
proyectos
. 222 192 53 55
constructivos o
mejoras de las
existentes
Registro de
personas que han
hecho usos de
] . 1.245.473 1.091.432 1.156.332 1.079.989
instalaciones
administradas por
el ICODER
Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER
CUADRO #5
COBERTURA DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS E INICIATIVAS EN DEPORTE Y
RECREACION
DEL 2014 AL 2017
Detalle Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad
2014 2015 2016 2017
Comunidades alcanzadas con los
111 82 43 49
proyectos comunales
Cantones involucrados en proyectos 63 57 42 22
Atencion de comunidades para proyectos
_ ) ) 222 192 53 55
constructivos 0 mejoras de las existentes
TOTAL 396 331 138 126

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER

Los datos indicados, muestran el alcance institucional de la poblacién al ser proyectos
deportivos y recreativos que llegan a las distintas comunidades atraves de los socios
estratégicos del ICODER para promover y proponer proyectos comunitarios al alcance de
la poblacion. Se visualiza una disminucion del 2014 al 2017 en la cantidad de comunidades

alcanzadas, sin embargo se focalizo el trabajo para obtener mejores resultados.
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CUADRO # 6
PARTICIPACION DE PROGRAMAS, PROYECTOS E INICIATIVAS EN DEPORTE Y
RECREACION
DEL 2014 AL 2017
Detalle Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad
2014 2015 2016 2017
Atletas participantes y clasificados de
5.929 6.225 5.932 5.956
los JDN
Deportistas asistentes a los servicios
s o ] 1.532 2.095 2.297 3.474
médicos y de fisioterapia
Atletas participantes en el ambito de
) 269 712 282 0
juegos CODICADER
Registro de personas que han hecho
usos de instalaciones administradas | 1.245.473 1.091.432 | 1.156.362 | 1.079.989
por el ICODER
Registro de participantes en los
) 260.235 405.302 132.651
Proyectos Recreativos
Atletas de los Juegos Deportivos
o ) 4.299 5.005 5.195 5.067
Estudiantiles Nacionales
TOTAL 1.517.737 | 1.510.771 | 1.170.068 | 1.227.137

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER

CUADRO #7

ORGANIZACIONES USUARIAS DE RECURSOS Y SERVICIOS DEL ICODER PARA EL
DESARROLLO DEL DEPORTE Y LA RECREACION
DEL 2014 AL 2017

Detalle Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad

2014 2015 2016 2017

Delegaciones Deportivas 497 430 335 702

Asociaciones y Federaciones 56 60 62 62

Proyectos comunales desarrollados 242 337 43 280

Solicitud tramitadas para uso de 357 905 961 978

instalaciones

TOTAL 1.152 1.732 1.401 2.022

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER
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INVERSION DE RECURSOS POR EJRCICIOS PRESUPUESTARIOS EN DEPORTE

RECREACION E INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS
DEL 2014 AL 2017

INVERSION POR PROGRAMAS
PROGRAMA |  E3ECUTADO EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO
2014 2015 2016 2017

DEPORTE 6.099.166.054,17 |  4.975.640.887,05| 3.968.934.566,96| 4.934.752.428,36
RECREACION 693.368.498,87 |  862.483.449,15|  977.319.526,07|  596.358.414,61
GESTION 4.720.155.298,75| 4.204.722.18552| 3.702.899.40545| 1.847.760.412,63
JUEGOS 1.171.728.182,25| 1.311.800.364,27| 1.056.442.954,27| 1.362.605.326,97
NACIONALES

TOTAL 12.684.418.034,04| 11.354.646.88599 | 9.705.596.452,75| 8.741.476.582,57

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER

2.4.2 Proyectos vinculados con el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018

El Icoder se encuentra en el sector Salud Nutricion y Deporte, donde se establece que el

deporte, larecreacion y la actividad fisica contribuyen a “Mejorar el bienestar de la poblacién

por medio de un modelo de salud integral, universal, solidario y sostenible” por lo que la

propuesta busca la promocion de estilos de vida activos, la meta del periodo es de 80

Parques instalados en los cantones del pais y 130 proyectos recreativos apoyados, técnica

financieramente.

CUADRO #9

INSTALACION DE PARQUES BIO-SALUDABLES 2014-2017

Y PROYECCION AL 2018

ESTADO ACTUAL DE LA META CANTDAD

60
PARQUES INSTALADOS 2015-2017

5
PARQUES POR INSTALAR 2018

29
PARQUES META PARA 2018

94

TOTAL EN PERIODO 2014-2018

Fuente: Direccion de Promocién Recreativa Regional del ICODER
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CUADRO # 10
PROYECTOS RECREATIVOS DESARROLLADOS CON APOYO TECNICO Y FINANCIERO
DEL 2014 AL 2017

PROYECTOS RECREATIVOS Y DEPORTIVOS CANTIDAD
PROYECTOS 2014 *29
PROYECTOS 2015 38
PROYECTOS 2016 26
PROYECTOS 2017 19
PROYECTOS META PARA EL 2018 20
TOTAL DEL PERIODO 2015-2018 132

Fuente: Direccion de Promocién Recreativa Regional del ICODER

* Se reportan los proyectos del 2014 por ser parte del periodo correspondiente.

CUADRO # 10
PROYECTOS RECREATIVOS DESARROLLADOS CON APOYO TECNICO Y FINANCIERO
DEL 2014 AL 2017
Ubicacion de los proyectos segun region y cantidad de proyectos desarrollados, Parques

Bio-saludables y proyectos recreativos y deportivos.

ANOS
REGIONES PROYECTOS e
2014 2015 2016 2017
Parques
i 6 6 30 42
REGION Biosaludables
CENTRAL Proyectos
. 16 17 13 5 51
Deportivos
Parques
2 1 3
Biosaludables
CHOROTEGA
Proyectos
i ! 1 2 2 16
Deportivos
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Parques 4
PACIFICO Biosaludables
CENTRAL Proyectos
: 4 13
Deportivos
Parques 5
Biosaludables
BRUNCA
Proyectos
] 1 12
Deportivos
Parques )
HUETAR Biosaludables
CARIBE Proyectos
] 2 10
Deportivos
Parques 3
Biosaludables
HUETAR NORTE
Proyectos
] 5 10
Deportivos

Fuente: Direccion de Promocién Recreativa Regional del ICODER
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CUADRO # 11
REGIONES Y CANTONES DONDE SE DESARROLLARON PROYECTOS Y LA INSTALACION
DE PARQUES BIO SALUDABLES
DEL 2014 AL 2017

#
# DE % DE
CANTONES
REGIONES DE LA CANTONES | COBERTU CANTONES ATENDIDOS
ATENDIDOS RA
REGION
San José, Puriscal, Aserri, Mora,
Montes de Oca, Dota, Curridabat, Ledn
Cortés, Tarrazl, Santana, Coronado,
Alajuela, San Ramoén, Grecia, Atenas,
REGION Naranjo, Palmares, Poas, Alfaro Ruiz
45 35 78%
CENTRAL (Zarcero), Valverde Vega, Cartago, La
Unién, Jimenez, Turrialba, Alvarado,
Oreamuno, El Guarco, Barba, Santo
Domingo, Santa Barbara, San Rafael,
San lIsidro, Flores, San Pablo
Liberia, Nicoya, Santa Cruz, Bagaces,
CHOROTEGA 11 10 91% Carrillo, Abangares, Tilaran, Nandayure,
La Cruz, Hojancha
Puntarenas, Montes de Oro, Aguirre
PACIFICO . .
10 8 80% (Quepos), Parrita, Paquera, Garabito,
CENTRAL _
Orotina, Cobano
Pérez Zeleddn, Buenos Aires, Osa,
BRUNCA 6 6 100% ]
Golfito, Coto Brus, Corredores
HUETAR Limén, Siquirres, Talamanca, Pococi,
6 6 100% . )
CARIBE Matina, Guacimo
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HUETAR San Carlos, Los Chiles, Guatuso, Upala,
5 5 100% o
NORTE Sarapiqui
TOTAL
83 70 84%
CANTONES

Fuente: Direccion de Promocién Recreativa Regional del ICODER

CUADRO # 12

PROYECTO DE TRANSFERENCIA A MUNICIPALIDADES PARA OBRAS, MEJORAMIENTO O
REPACION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EXISTENTES
DEL 2014 AL 2017

MONTO en
ANOS ENTIDAD millones de PROYECTO
colones
Municipalidad de Nicoya 150.8 | lluminacion de cancha
2014 Municipalidad de San Carlos 1300.0 | Obras para los Juegos
Deportivos Nacionales
TOTAL 2014 ¢1450.0

Fuente: Direccion de Gestion de Instalaciones del ICODER

MONTO en
ANOS ENTIDAD millones de PROYECTO
colones
2015 Municipalidad de Cartago 234.5 | Remodelacién de canchas multiusos.
Municipalidad de Golfito 504.0 | Reparacion y cambio de gramilla del
Estadio de Golfito y cancha multiuso
adjunta al estadio.
Municipalidad de Guatuso 200.0 | Construccién de Gimnasio multiuso.
Municipalidad de Los Chiles 300.0 | Construccién de Gimnasio multiuso.
Municipalidad de Upala 130.0 | Construccion de Graderias 'y
camerinos para el estadio de béisbol.
Municipalidad de San Ramén 100.0 | Construccion de Graderias 'y
camerinos para el estadio de San
Ramon
Municipalidad de Hojancha 40.0 | Reconstruccion de cancha de futbol
Municipalidad de Grecia 70.0 | Reconstruccién de graderias, accesos

en gimnasio Polideportivo de Grecia.
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Municipalidad de Siquirres 100.0 | Construccion de  Graderias y
mejoramiento de pista de atletismo

Municipalidad de Buenos Aires 10.0 | Construccion de Graderias del
gimnasio municipal

Municipalidad de Alfaro Ruiz 37.0

TOTAL ¢1725.5

Fuente: Direccién de Gestion de Instalaciones del ICODER

MONTO en millones

ANOS ENTIDAD d PROYECTO
e colones
2016 Municipalidad Batan-Matina 250.0 | Construccion de la pista de

atletismo

Municipalidad de Grecia 25.0 | Mejoras en el Polideportivo

Municipalidad de Alajuela 80.0 | Mejoras en el Gimnasio

Municipalidad de Puntarenas 200.0 | Mejora de Estadio

Municipalidad de San Mateo 55.0 | Construccion de Ciclovias

Municipalidad de Paraiso 500.0 | Construccién de Gimnasio

Municipalidad de Coronado 75.0 | Mejoras en el Gimnasio

Municipalidad de Cartago 293.9 | Construccién de Gimnasio de
artes  marciales en el
polideportivo y obras en
distritos

Municipalidad de Tilaran 25.0 | luminacién de cancha de
futbol

Municipalidad de Liberia 50.0 | Huminacién de cancha de
futbol

Municipalidad de Juan Vifas 93.7 | Mejoras en el Gimnasio

TOTAL ¢1647.6

Fuente: Direccidon de Gestion de Instalaciones del ICODER

ANOS

ENTIDAD

MONTO en millones
de colones

PROYECTO

2017

Municipalidad de Alajuela

26.8

Mejoras en Bafios de
Gimnasio

Municipalidad de 70. 0 | Mejoras en Instalaciones de
Desamparados JDN
TOTAL ¢96.8

Fuente: Direccion de Gestion de Instalaciones del ICODER

El ICODER, ha venido fortaleciendo la infraestructura deportiva y recreativa de las

comunidades con proyectos de construccion de instalaciones, mejora de las existentes con

el propésito de ir dotando al pais de instalaciones que permitan el desarrollo del deporte y

la recreacion. Las municipalidades son las instancias que nos permiten avanzar en este

sentido.
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CUADRO # 13

RESUMEN DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN

ALIANZA CON LAS MUNICIPALIDADES
DEL 2014 AL 2017

TOTAL
- # DE MUNICIPALIDADES
ANOS TRASFERIDOPOR EL
CON PROYECTOS

ICODER
2014 2 1450.0
2015 11 17255
2016 11 1647.6
2017 2 96.8
TOTAL 26 4919.9

Fuente: Direccion de Gestion de Instalaciones del ICODER

CUADRO # 14

INVERSION EN INSTALACIONES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS QUE ESTAN BAJO LA

ADMINISTRACION DEL ICODER
DEL 2014 AL 2017

ANOS INVERSION EN OBRA
2015 647.16
2016 582.45
2017 324.00
TOTAL 1553.61

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER

En el siguiente cuadro se muestra la inversion total en proyectos de infraestructura durante
el periodo 2014-2018
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CUADRO # 15
INVERSION TOTAL EN OBRA PUBLICA PARA EL DPORTE Y LA RECREACION
DEL 2014 AL 2017

PROYECTOS INVERSION en millones de colones
Proyectos Municipales 4919.9
Proyectos ICODER 1553.6
TOTAL 6473.5

Fuente: Informes de resultados de directores de area del ICODER

Como se puede ver los resultados que se reflejan en cuadros del 13 al 16, el ICODER
desarroll6 durante estos cuatro afios una serie de estrategias orientadas a incentivar la
practica de la actividad fisica en Costa Rica; lo anterior transfiriendo recursos a Comités
Cantonales de Deporte y Recreacion y a las Municipalidades, para el desarrollo de
actividades recreativas y la construccion de parques biosaludables, y proyectos de obra
publica, pero ademés le ha dado mantenimiento 25 instalaciones entre parques recreativos
e instalaciones deportivas administradas por el ICODER. A pesar de estos esfuerzos se
muestra un aumento de alrededor del 5.4% en el porcentaje de la poblacion que no practica
actividad fisica, pasando de 59.6% del 2012 al 65% en el 2017.

Algunas de las variables que pueden haber incidido son la disponibilidad de tiempo, la oferta
de programas, la inseguridad ciudadana y la disposicion de espacios para la practica del
deporte, la recreacion y la actividad fisica. Lo cierto es que la experiencia con lo sucedido
en esta meta del Plan Nacional de Desarrollo deja una leccién aprendida a nivel
organizacional: que el nivel de actividad fisica responde a una serie de variables
sumamente complejas y que sus cambios no se dan de una manera tan acelerada como
inicialmente se pensé; por otro lado que es necesario que en la busqueda por una
aceleracion en la disminucién del sedentarismo en el pais, se deben articular esfuerzos
desarrollados por otras instituciones de gobierno inmersas en la materia para poder
aumentar de manera mas considerable el porcentaje de poblacién que practica actividad

fisica.
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2.4.1 Estado de Proyectos Relevantes:

Durante estos afos se ha trabajado en proyectos novedosos en el campo del deporte y la
recreacion, compromiso con el ambiente y el equipamiento de las comunidades con
parques denominados Bio-saludables, lo que ha permitido aportar a la sociedad y a |
crecimiento de oportunidades para la practica de los deportes, actividad fisica y recreativa
de la poblacion en su ambito local.

2.4.1.1 Proyecto de Rearborizacion del Parque Metropolitano La Sabana

Una Nueva Sabana nace de la esperanza en darle al parque La Sabana nueva vida, para
gque las actuales y futuras generaciones puedan seguir formando recuerdos inolvidables;
nace de la vision de que todos somos parte de la sabana, y tenemos el poder de darle un

nuevo respiro. Porque todos tenemos el gran orgullo de poder decir: “Soy Sabana”.

El proyecto, consiste en la rehabilitacion de su seguridad, sanidad, y funcionalidad
ecoldégica mediante la intervencion interinstitucional y gradual con acciones de
saneamiento, rearborizaciébn, mantenimiento, comunicacion, monitoreo y evaluacion. El
proyecto cuenta con un 67% de sus costos cubiertos mediante aporte de las instituciones
publicas que participan de la CIPRLS, asi como empresas privadas que se han involucrado
como parte de sus programas RSE, por lo que la presente propuesta es considerada una
convocatoria abierta para la integracion de nuevos actores a una Alianza Publico Privada
(APP) de largo plazo y alto impacto.

Objetivo: Recuperar y mantener la seguridad, y la funcionalidad ecolégica de los recursos
forestales, y otras especies menores del Parque Metropolitano La Sabana sin reducir la

funcion social, deportiva y recreativa que el parque aporta a sus visitantes.

Como innovacion se instald 8 esculturas con una altura de mas de 2 metros, se realizaron
con la madera de arboles de eucalipto que se extrajeron desde que inicié el proyecto,
estaran ubicadas alrededor del lago para que tengan seguridad durante todo el dia y seran

remozadas por parte de ICODER cuando sea necesario : “La lapa nortefa”, “El vigilante”,

“Orgullo de nuestra tierra”, “El sabio”, “Nuestra ave”, “Belleza para preservar’, “Reflejo de

sol” y “Tétem Boruca Natural
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CUADRO # 16
REPORTE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PARQUE METROPOLITANO LA
SABANA DEL 2014 AL 2017

Indicador 2014 2015 2016 2017

# de arboles plantados 620 690 454 571

# de arbustos plantados 0 0 0 0

# de arboles extraidos 327 496 281 280

# de especies nativas sembradas 9 22 192 5
Porcentaje de mortalidad en arboles 1 1 1

Volumen en m3 de madera llevado al aserradero 159.81 469.577 409.9 434.457
# de jornadas de voluntariado realizadas 6 8 5 6

# de apariciones en medios 82 111 153 100

# de voluntarios 561 440 400 659
Publicity ($) 197,165.00 |382,122.00 |540,988.00 |391,854.00

Fuente: Informes de resultados del Proyecto, Gestién de Proyectos ICODER

2.4.1.2 Proyectos Pabellon Deportivo y Centro Acuético

Ejecutar la Contrapartida Nacional Préstamo BCIE-2184 para los proyectos de
Pabellén Deportivo Parque La Paz y Centro Acuatico Maria del Milagro Paris.

El ICODER nombré la Unidad Ejecutora del Proyecto denominado: “Modernizacion y
Rehabilitacion de Infraestructura Deportiva (PROMORID)”, el cual esta conformado por dos
proyectos debidamente inscritos en el sistema Delfhos del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) con los siguientes codigos:

¢ 002080 Centro Acuatico Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana

e 002131 Construccién del Pabellon Deportivo Parque de la Paz

Ambos proyectos cuentan con la aprobacién final de los proyectos de dicha Cartera
Ministerial mediante oficio No. DM-026-17 del 17 de enero de 2017, suscrito por la ministra
Olga Marta Sanchez Oviedo.

Asimismo, mediante Decreto No. 39774-MP-MD publicado en el Alcance Digital No. 123 del
15 de julio de 2016, se declara de interés publico y nacional las actividades relacionadas
con la planificacion, financiamiento, regulacion y ejecucion de los proyectos: Pabellén
Deportivo en el Parque La Paz y el Centro Acuatico Maria del Milagro Paris en el Parque
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La Sabana, en tanto promuevan el desarrollo del deporte nacional, fortalezcan la practica
recreativa en compromiso con la salud de los ciudadanos; y promuevan la coordinacion
entre el Ministerio del Deporte y la Recreacion (MIDEPOR), el Instituto Costarricense del
Deporte y la Recreacién, las federaciones y asociaciones deportivas.

Centro Acuatico Maria del Milagro Paris, Parque Metropolitano La Sabana
Objetivo general:

. Masificar la natacién por medio de la educacién basica para mejorar los estilos de vida
saludables de los distintos sectores de la poblacién y de la supervivencia en medios
acuaticos, asi como promover la practica de los deportes acuaticos

Objetivos especificos:

e Resolver un lugar apropiado para el entrenamiento del deporte acuatico en todas
las disciplinas FINA.

¢ Ampliar programas que beneficien la salud de los distintos sectores de la poblacion.

e Ofrecer un espacio que cumpla con la normativa FINA para la competencia
internacional en los deportes acuaticos.

e Desarrollar un modelo de gestion del proyecto que garantice su auto sostenibilidad
en un proyecto bajo cubierta.

Construccion del Pabellén Deportivo Parque de la Paz
Objetivo general:

Dotar al pais de un Pabellon Deportivo, el cual constituya un espacio con condiciones
Optimas para el desarrollo de las disciplinas deportivas: Esgrima, Judo, Balonmano,
Voleibol, Futbol sala, Baloncesto, Taekwondo y Karate en Parque de la Paz con un concepto
de sostenibilidad ambiental y cumplimiento de la normativa técnica de estas disciplinas,
manteniendo el entorno recreativo del Parque de la Paz, ubicado en San José.

Objetivos especificos:

e Ofrecer los espacios fisicos con condiciones necesarias para potenciar el desarrollo
de los deportes que albergue las Instalaciones.

e Estimular la practica deportiva y el desarrollo de las disciplinas deportivas que se
integraran en dicho proyecto.
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e Fomentar e incentivar el deporte a nivel nacional y su proyeccion internacional.

e Generar un Modelo de Gestion del uso de las Instalaciones que permita estrategias
de Auto sostenibilidad y autogestién de las federaciones que representan disciplinas
deportivas.

El financiamiento del proyecto proviene de un préstamo contratado al Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE) y de la contrapartida institucional
exigida en este tipo de financiamientos. Actualmente se encuentran en procesos internos
tanto técnicos, legales y administrativos. Con el cambio de autoridades estos seran sujetos
de revision conjunta.

2.4.1.3 Alianzas estratégicas.

Dentro de las acciones estratégicas, estuvo las alianzas con otras entidades nacionales e
internacionales, en el ambito privado y publico. Durante esta Gestién se firmaron 7

Convenios y en proceso de firma 4.

CUADRO # 17
CONVENIOS NACIONALES E INTERNACIONALES
2015-2018
Organizacion Modalidad Alcance Vigencia/Estado
Universidad Cooperacion Firmado en
Nacional Interinstitucional | Fortalecer el desarrollo del deporte, la febrero de 2017
recreacion y areas relacionadas, mediante la con una vigencia
ejecucion de acciones conjuntas, de modo de 5 afos.
gue se incida en la salud integral de la
poblacién costarricense.
Centro Alianza publico- | Desarrollar proyectos conjuntos, orientados a Firmado el 14 de
Cultural privada beneficiar el desarrollo del deporte y la febrero del 2017
recreacion. con tres afios de
vigencia
Aldeas SOS Cooperacién Desarrollar proyectos conjuntos orientados a Firmado el 29 de
con Sociedad beneficiar por medio del deporte y la marzo de 2017
civil organizada | recreacion, a diferentes sectores de la nifiezy | con una vigencia
juventud costarricense que se encuentran en de 3 afios
situacién de vulnerabilidad socioeconémica y
abandono.
Fundacién Cooperacién Desarrollar proyectos conjuntos orientados a Firmado el 25 de
Caminantes con Sociedad beneficiar por medio del deporte y la setiembre de
de Costa Rica | civil organizada | recreacion, los diferentes sectores de la 2017 con 3 afos
poblacion costarricense, e incentivar la de vigencia
practica de la actividad fisica, como un
elemento que beneficie una mejor y efectiva
calidad de vida, siendo el contacto con la
naturaleza la mejor opcién.
AIESEC Cooperacion Desarrollar proyectos conjuntos orientados a Firmado el 4 de
con Sociedad impactar con los ODS y liderazgo por medio mayo de 2018
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civil organiza- | de las juventudes a las comunidades a través | con vigencia por

da/Cooperacion | del deporte y la recreacion. 2 afios.
Internacional
Cuerpo de Cooperacion Desarrollar proyectos deportivos y recreativos Se firmaréa el 14
Paz de los Internacional entre las partes, orientados a beneficiar a de mayo del
EEUU diferentes poblaciones de diversas zonas de 2018

Costa Rica. Promover la participacion juvenil y
comunitaria por medio del deporte y la

recreacion.
Fundacién Cooperacién Desarrollar proyectos conjuntos orientados a Pendiente la
Accién Joven con Sociedad beneficiar por medio del deporte y la firma.

Civil Organizada | recreacion, a diferentes sectores de la
juventud costarricense que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad socioeconémica.

Fundacion Cooperacion Desarrollar proyectos conjuntos orientados a En proceso de
Life Promises con Sociedad beneficiar por medio del deporte y la revision legal
civil organiza-da | recreacion, a diferentes sectores de la nifiez y
juventud costarricense que se encuentran en
situacién de vulnerabilidad socioeconémica.

UNIBE Cooperacién Esta en proceso de negociacion
Interinstitucional
CINEPOLIS Alianza Publico | Beneficiar al deporte y la recreacién a nivel Pendiente de
Privada nacional. renovacion
PRISA Alianza Publico | Beneficiar al deporte y la recreacion a nivel Pendiente de
RADIO Priva-da nacional. renovacion

Fuente: Informacién de Cooperaciéon del ICODER

2.5 Recursos Financieros:
Evolucién del presupuesto institucional en los Ultimos 4 afos:
CUADRO # 18
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DEL PERIODO
DEL 2014 AL 2017

ANO MONTO % Variacion
2014 21708 815 820,80

2015 23 620 873 687,43 9%
2016 16 155 954 983,58 -32%
2017 22 058 506 102,98 37%
2018 25991 764 963,88 18%

Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER

Como se puede observar en el cuadro anterior, el presupuesto institucional pasé de
¢21.708,82 millones en el afio 2014 a ¢25.991,76 millones en el afio 2018, lo que significa
un incremento del 20% durante los ultimos 4 afios. Dicho incremento responde,
principalmente a la incorporacion de partidas para el financiamiento de proyectos o

programas con fines especificos.
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El superavit institucional al 31 de diciembre del 2017, asciende a ¢13.005,27 millones y esta
conformado de la siguiente manera:
Superavit Especifico: ¢6.317,02
Superavit Libre: ¢6.688,26
El superdvit libre esta reservado para la continuacién de proyectos institucionales que, por
su naturaleza plurianual, han iniciado en periodos anteriores y contindan su ejecucion
durante uno o mas periodos posteriores. Asimismo, una porcion de dicho superavit esta
destinada a la Contrapartida estipulada en el Contrato del crédito con el BCIE, establecido
para la construccion del Pabellén Deportivo Parque de la Paz y Centro Acuético Maria del
Milagro Paris. Por otra parte, el superavit libre de la institucién ha venido a solventar la
necesidad de recursos generada por la disminucién de transferencias del gobierno debido
a la contingencia fiscal. Por lo anterior, la mayoria de los recursos disponibles ya han sido

presupuestados en el presente periodo econdémico o bien, estdn en tramite de

presupuestacion.

2.5.1 Presupuestos Ordinarios y Extraordinarios y la ejecucién presupuestaria
CUADRO # 19
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2015

Gasto ejecutado % de % de ejecucion
por programa al ejecucién de de cada
Presupuesto por
31-12-2015 cada programa al 31-
programa al 31-12-
Programa programa al 12-2014
2015 (b)
31-12-2015
(a)
(b)/(a)*100
Direccion Superior 2.728.687.052,89 1.910.096.202,04 70% 69%
Deporte 6.056.539.350,53 4.975.640.887,05 82% 94%
Recreacion 1.087.909.218,51 862.483.449,15 79% 63%
Gestion de Instalaciones | 10.775.013.065,50 4.204.722.185,52 39% 54%
Juegos Deportivos
) 2.972.725.000,00 1.311.800.364,27 44% 39%
Nacionales
Total del Presupuesto 23.620.873.687,43 13.264.743.088,03 56% 66%
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Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER

En este cuadro se refleja que en el 2015 la ejecucion es de 56%, 10 puntos por debajo de
lo ejecutado en el afio 2014. Sin embargo se debe hacer mencién a los motivos que reflejan
esta condicion a nivel presupuestaria, por lo que se debe valorar los siguientes datos que
afectan la ejecucion presupuestaria a saber:

1. Durante el 2015 se elaboraron cinco presupuestos extraordinarios donde ingresaron mas
de nueve mil millones de colones (¢9.210.068.564.31) de los cuales por los meses de
ingreso y los fines de los mismos no eran ejecutables en el ejercicio presupuestario 2015.
2. Los recursos para proyectos como Pabellon Deportivo (¢1.603.985.569.71) y Limon
Ciudad Puerto (¢2.116.363.000.00) no estaban planificados ni presupuestados, ademas los
ingresos se hacen por presupuestos extraordinarios en los meses de setiembre y octubre
respectivamente.

3. Durante el 2015 se suspenden las 3 obras en el Parque de la Expresién y dos de la
Piscina de la Sabana, total 5 obras (¢278.000.000.00)

4. En el programa de Juegos Deportivos Nacionales, se tienen los recursos de la ediciéon
del 2016 (¢1.300.000.000.00)

Todos estos recursos sumados representan 22% (¢5.298.348.569,71) del presupuesto del
2015.

La ejecucion real si los recursos no ejecutables es de un 72%, 6 puntos arriba que la del
afio 2014.



CUADRO # 20
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2016

28

Direccion Nacional
Informe Final de Gestién 2015-2018

Presupuesto por

Gasto ejecutado

% de

ejecucién de

% de

ejecucién de

programa al 30-06- | por programa al cada cada
Ricyrama 2016 31-12-2016 programa al programa al
31-12-2016 31-12-2015
(a) (b) (b)/(2)*100
Direccion
_ 3.001.381.091,72 2.168.259.742,28 72% 70%
Superior
Deporte 4.197.158.268,01 3.968.934.566,96 95% 82%
Recreacion 1.228.811.671,28 977.319.526,07 80% 79%
Gestion de
, 5.056.603.952,57 3.702.899.405,45 73% 39%
Instalaciones
Juegos
Deportivos 2.672.000.000,00 1.056.442.954,27 40% 44%
Nacionales
TOTAL 16.155.954.983,58 11.873.856.195,03 73% 56%

Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER

En este cuadro se refleja que en el 2016 la ejecucién es de un 73%, 17 puntos superior al

resultado obtenido al 31 de diciembre del 2015, esto refleja que las medidas correctivas

planteadas en el primer semestre dieron resultados positivos, sin embargo, adn nos quedan

acciones internas que mejorar para la eficiencia y eficacia institucional.

En el primer semestre del 2016 se indic6é que se realizarian esfuerzos para avanzar en los

procesos administrativos para que se viera reflejado en los resultados anuales y en el

cumplimiento de metas.

Una de las areas mas fuertes de la institucion es el aporte a diferentes entidades deportivas

y recreativas para el desarrollo de proyectos de infraestructura, recreativos y de deporte,

siendo que las partidas presupuestarias de transferencias de capital y corrientes son muy
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representativas el 96% fueron para Asociaciones y Federaciones, becas a deportistas y de

capital para infraestructura local que representa un 50% de los recursos ejecutados en

comparacion a otras partidas. Se logré aportar a proyectos recreativos, en Deporte, obra

publica, por medio de convenios con Comités Cantonales, Municipalidades, Asociaciones
y Federaciones deportivas.

CUADRO # 21
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2017
% de
Presupuesto por [Gasto ejecutado |ejecucion de . .,
% de ejecucién
rograma al 30-06-|por programa al|cada
preg P preg de cada
2017 31-12-2017 programa al SepEme 6l
Programa 31-12-2017
31-12-2016
(a) (b) (b)/(2)*100
Direccion 8.183.227.416,98 2.565.395.301,51
. 31% 72%
Superior
Deporte 5.996.476.633,14 4.934.752.428,36 | 82% 95%
Recreacion 1.106.807.735,80 596.358.414,61 54% 80%
Gestidn de | 5.106.604.607,85 1.847.760.412,63
] 36% 73%
Instalaciones
Juegos 1.665.398.709,21 1.362.605.326,97
Deportivos 82% 40%
Nacionales
TOTAL 22.058.515.102,98 11.306.871.884,08 |51% 73%

Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER

En este cuadro se refleja que en el 2017 la ejecucion es de un 51%, 22 puntos inferior al
resultado obtenido al 31 de diciembre del 2016, esto refleja que adn con las medidas
correctivas planteadas en el primer semestre, existen recursos que por sus proyectos no

fueron factibles de ejecutar, donde se cuentan con recursos especificos para proyectos



30

Direccion Nacional

Informe Final de Gestién 2015-2018

plurianuales, como los proyectos de obra publica (Centro Acuético, Pabellon Deportivo y

rehabilitacion del Parque de Cariari). Ademés de los recursos que no se pudieron transferir

a la Asociacion de Olimpiadas Especiales. Todo esto afecta de manera significativa la

ejecucion presupuestaria, por cuanto no era ejecutable en un 100%, se tiene que

presupuestar para el respaldo de las acciones de contratacion administrativas que si se
realizan en el afio 2017.

Durante el 2017 el ICODER cuenta con recursos reservados como contrapartida del Crédito

Publico con el BCIE, condicién nueva en la estructura presupuestaria.

2.5.2 Balance de Situacién

A continuacion se muestra un resumen del Balance de Situacién del ICODER, con cierre al

31 de diciembre del 2017

CUADRO # 22

BALANCE DE SITUACION

31 de diciembre del 2017

Saldo Actual
ACTIVOS

Activo circulante
101 | CAJAS CHICAS 4 058 000,00
102 | BANCOS 124 479 074,17
103 | CAJA UNICA 13 015 341 862,51
105 | DEPOSITOS DADOS EN GARANTIA 8 270 005,85
106 | CUENTAS POR COBRAR 2 736 615,67
109 | COMPRAS EN PROCESO 11 434 493,66
110 | INVENTARIOS 81 883 747,50
111 | GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO 13907 173,40
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 13 262 110 972,76

Activo Fijo

170 | OBRAS EN PROCESO 866 332 642,09
180 | INMUEBLES Y EQUIPO 6 172 935 644,69
180-00002 EDIFICIOS E INSTALACIONES NETO 5 661 084 342,36

180-00002-001

EDIFICIOS E INSTALACIONES

7742 261 771,66

180-00002-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-2 081 177 429,30

180-00003

EQUIPO COMUNICACION NETO

28 491 157,09

180-00003-001

EQUIPO DE COMUNICACION

110 676 389,80

180-00003-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-82 185 232,71

180-00005

EQUIPO SANIT. LABOR. INVEST.

60 081 715,45

180-00005-001

EQUIPO SANIT. LABORT. INVEST.

92 115 270,32

180-00005-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-32 033 554,87
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180-00006

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA

54 333 082,82

180-00006-001

EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA

153 680 273,40

180-00006-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-99 347 190,58

180-00007

EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

153 539 213,29

180-00007-001

EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO

557 799 759,52

180-00007-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-404 260 546,23

180-00008

EQUIPO DE TRANSPORTE NETO

162 432 602,82

180-00008-001

EQUIPO DE TRANSPORTE

509 367 411,83

180-00008-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-346 934 809,01

180-00009

EQUIP. Y MOB. EDUC. DEPORT.

18 728 235,19

180-00009-001

EQUIP. Y MOB. EDUC. DEPORT.

82 375113,21

180-00009-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-63 646 878,02

180-00010

MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO

25460 374,38

180-00010-001

MAQUINARIA'Y EQUIPO DIVERSO

238 573 807,71

180-00010-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-213 113 433,33

180-00011

MAQUINARIA Y EQ. PRODUCCION

8 784 921,29

180-00011-001

MAQUINARIA Y EQ. PRODUCCION

73 698 626,74

180-00011-002

DEPRECIACION ACUMULADA

-64 913 705,45

182 | BIENES INTANGIBLES 30 255 123,69
182-00004 LICENCIAS NETO 30 255 123,69
182-00004-001 | LICENCIAS 56 364 935,74
182-00004-002 | AMORTIZACION ACUMULADA -26 109 812,05
190 | TERRENOS 28 265 382 824,70
TOTAL ACTIVO FIJO 35 334 906 235,17
TOTAL ACTIVOS 48 597 017 207,93
PASIVOS

PASIVO
221 | PARTIDAS PARA FINES ESPECIFICOS -6 343 870 920,87
222 | CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES -2 435 921,20
223 | GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR -36 041 499,03
224 | RETENCIONES -61 070 565,84
226 | PROVISIONES -183 416 576,99
227 | DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA -75 060 000,44
228 | CUENTAS POR PAGAR OTROS -384 310,25

TOTAL PASIVO

-6 702 279 794,62

PATRIMONIO
320 | CAPITAL INICIAL -33 409 301 966,01
331 | SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULADO -6 852 165 612,71

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PERIODO

-1 633 269 834,59

TOTAL PATRIMONIO

-41 894 737 413,31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

-48 597 017 207,93

Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER

De acuerdo con el cuadro anterior, al 31 de diciembre del 2017, se puede resumir lo

siguiente:
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1- Los activos totales ascienden a ¢48.597,01 millones, de los cuales un 4,37%
corresponde a activos circulante y un 72,71% corresponde a activo fijo.
En el activo circulante, el principal componente es “Caja Unica del Estado” (98%)
misma que contempla los recursos ordinarios y especificos disponibles de la
institucion.
En el activo fijo, el principal componente es “Terrenos” (80%), seguido de “Edificios
e instalaciones” (16%).
2- Los pasivos ascienden a ¢6.702,28 millones, lo cual representa un 13,80% de los
activos totales de la institucion. El activo total institucional cubre 7 veces al pasivo
total, asimismo, el activo circulante cubre 2 veces el pasivo total, por lo que no se
reflejan riesgos de liquidez. Al cierre del 2017 no se reflejan créditos.
3- EI Patrimonio Institucional asciende a ¢48.597,02 millones. El siguiente cuadro
muestra el estado de cambio en el patrimonio para el periodo 2017:
CUADRO # 23
PATRIMONIO INSTITUCIONAL
ANO 2017
SUPERAVIT
CAPITAL INICIAL (DEFICIT Egﬁﬂb{i%%ss SALDO ACTUAL
ACUMULADO)
SALDOS
Capital Inicial -33 409 301 966,01 | -6 205 659 705,63 -39 614 961 671,64
Resultados
acumulados de
ejercicios
anteriores -646 505 907,08 -646 505 907,08
Resultados del
ejercicio -1 633 269 834,59 -1 633 269 834,59
Saldo del Periodo -33 409 301 966,01 | -6 852 165 612,71 | -1 633 269 834,59 -41 894 737 413,31

Fuente: Sistema Administrativo y Financiero del ICODER
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Es importante destacar que los estados financieros de la institucion se han sometido a

Auditorias Externas desde el afio 2014.

2.6 Sugerencias para la buena marcha Institucional

La reorganizacion institucional es fundamental para implementar el trabajo por procesos y
la definicion de proyectos que contribuyan a la Misidn y Visién Institucional. La conformacion
de equipos 6ptimos para el desarrollo de los procesos estd fundamentado en el estudio
técnico que se realizd durante este periodo con la asesoria del Centro de Investigacion y
Capacitacién en Administracion Publica.

Actualmente la nueva estructura organizativa esta aprobada por el Ministerio de
Planificacién desde enero del 2018 y de acuerdo a los lineamientos Generales para
Reorganizaciones Administrativas, en el componente de normativa, inciso 7.a, la institucion
dispone de un plazo de hasta un afio para implantacién de la misma.

Dentro de las acciones pendientes esta la aprobacion de los manuales de cargos y la
homologacion de los puestos de acuerdo a los del servicio civil.

Los cambios relevantes en la estructura organizativa.

Se crea la Unidad de Tecnologias de la Informacion, como una instancia operativa nivel 2
con dependencia directa de la Direcciébn Nacional, en cumplimiento de las normas que
indican que las mismas deben estar independiente de la estructura administrativa-financiera

y de la técnica.

Se unifica una sola unidad de Deporte y Recreacion para mayor articulacién y coordinacion

de los programas deportivos y recreativos.

Las funciones de la Contraloria de servicios se suscriben al proceso de Medicién de la
Calidad de los Servicios, como parte de la Unidad de Direccion Nacional, debido al tamafio
de la organizacién y el aprovechamiento de los recursos de manera que se amplien sus

acciones.

Las tareas de la unidad de prensa y relaciones publicas se retoman en el proceso de

comunicacion, desde otra perspectiva y estard asociada a la unidad de Direccion Nacional.
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La Unidad Ejecutora para el proyecto UEP-BCIE-2184, con una temporalidad de tres afos,

aprobada por Mideplan, de nivel operativo 2 dependiendo directamente de la Direccion

Nacional.

Se dibuja en el organigrama el Tribunal Administrativo de Conflictos Deportivos, como

instancia desconcentraciéon maxima.

3. Estado de informes de la Contraloria General de la Republica

El informe DFOE-PG-IF-01-2014, aun se esté trabajando debido a que el cumplimiento de

las recomendaciones, conlleva una serie de acciones y de trabajo con los interesados y los

ejecutores de programas con recursos publicos

CUADRO
ACCIONES REALIZADAS CON

DFOE-PG-IF-

#24
EL INFORME DE LA CGR
01-2014

INFORME Nro. DFOE-PG-IF-01-2014 del 18 de febrero, 2014

INFORME DE LA AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LOS RECURSOS FINANCIEROS OTORGADOS POR EL
INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION COMO ADMINISTRACION CONCEDENTE

RECOMENDACION

ACTUADO

DOCUMENTO

4.3. Elaborar y emitir el Plan Macional del Depaorte y la Recreacidn,
con base en el diagndstico del deporte a nivel nacional, de
conformidad con lo establecido en el inciso a) del articulo 16 del
Decreto Nro. 28922-C, de 18 de agosto de 2000. Remitir a la
Contraloria General, a mas tardar el 30 de abril de 2014, una
certificacion donde se haga constar que el Plan fue elaborado y
emitido. Ver parrafosdel 2.1 a 2.7 de este informe.

El Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacidn en su Sesidn Ordinaria 91%-
2014 del 25-5et-2015 acuerdo #12, #13 y
#14 se aprueba el Plan Anual Operativo

Plan anual operativo.

4.4, establecer e implementar los criterios para realizar la

evaluacion de los proyectos presentados por las entidades
deportivas, que permita seleccionar o excluir dichos proyectos de
manera razonada; calificarlos y asignarles los recursos de acuerdo a
la calificacién otorgada, de conformidad con lo desarrollado en los
parrafos 2.8 a 2.17. Remitir a la Contraloria General, a mas tardar el
30de abril de 2014, una certificacion donde se haga constar que ya

se cuenta con dichos criterios y que estan siendo aplicados.

El Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion en su Sesion Ordinaria 932-
2015 del 15-ene-2015 aprueba los
Criterios para asignar subvenciones a las
Entidades Deportivas.

Sin embargo al ser presentado ante un
plenario de Representantes de las
Entidades Deportivas hicieron ver una
serie de observaciones que se hacia
necesario solventar. ante ello, una nueva
comision nombrada por el CNDR
reestructura los criterios antes aprobados
y estan para la aprobacion de ese argano
colegiado.

Criterios de Asignacion de
subvenciones a las
Entidades Deportivas
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INFORME Nro. DFOE-PG-IF-01-2014 del 18 de febrero, 2014

INFORME DE LA AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LOS RECURSOS FINANCIEROS OTORGADOS POR EL
INSTITUTO COSTARRICENSE DEL DEPORTE Y LA RECREACION COMO ADMINISTRACION CONCEDENTE

RECOMENDACION

ACTUADO

DOCUMENTO

4.5. Documentar e implementar los procedimientos necesarios y
suficientes para verificar la utilizacidn y destino de los recursos
concedidos a las entidades deportivas. Remitir a la Contraloria
General, a mas tardar el 30 de abril de 2014, una certificacion dondg|
se haga constar gue ya se encuentran documentados e
implementados dichos procedimientos. Ver parrafos del 2.18 a 2.26
de este informe.

Se confecciona un instrumento para las
fiscalizaciones a las Entidades Deportivasy
una guia para el procedimiento, los cuales
se les remite a todas las organizaciones
para su conocimiento y cumplimiento.

Boleta de fiscalizacion de
recursos asignados a las
Entidades Deportivas.
Manual de Procedimientos
para solicitud de la
Subvencidn, Maodificaciones
y Liguidacion.

4.6. Confeccionar e implementar un procedimiento para llevar a
cabo evaluaciones periddicas sobre el impacto de los resultados en
el desarrollo del deporte y la recreacion, de conformidad con lo
desarrollado en los parrafos 2.25 al 2.26 de este informe. Remitir a
la Contraloria General, a més tardar el 30 de abril de 2014, una
certificacion donde se haga constar que ya se encuentra elaborado g
implementado el procedimiento.

a. Se establecieron los indicadores de
impacto a evaluar.

b. Se confecciond un cuestionario sobre los
alcances del Programa de Subvenciones
que deben contestar cada Entidad
Deportiva gue recibe recursos del ICODER.
c. Se creo una base de datos donde se
tabula la informacidn que emana del
cuestionario.

d. Se realiza un ensayo con 10 Entidades
Deportivas para comprobar la validez,
confiabilidad y objetividad del
instrumento. Una vez aplicado se hicieron
las correcciones al mismo y ha quedado el
instrumento definitivo.

a. Indicadores de impacto
(resultados) de las
subvenciones otorgadas
por el ICODER a las
Entidades Deportivas.

b. Cuestionario de Consulta
sobre alcances del
Programa de Subvenciones.
c. Hoja de tabulacion de
resultados.

4.7. bublicar en el Diario Oficial La Gaceta, las reformas al
Reglamento de Subvenciones a las Entidades Deportivas vy
Recreativas Gubernamentales y no Gubernamentales consignadas
en el presupuesto del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion, referentes a las modificaciones de los instructivos sobre|
planes de trabajo, tramite de aportes y liguidacion de cuentas gue|
acompafian dicho reglamento. Remitir a la Contraloria General, a
mas tardar el 31 de marzo de 2014, una certificacion donde se haga
constar que ya fueron publicadas las reformas al reglamento. Ver|
parrafos del 2.27 a 2.30 de este informe.

a. El CNDR aprueba la publicacion del
Reglamento de Asignaciones de
Subvenciones a las Entidades Deportivas y
los instrumentos.

b. Se publica en el Didrio Oficial La Gaceta
#141 del miércoles 23 de julio 2014.

c. Se publica en la web del ICODER: el
reglamento de asignacidn de
subvenciones, los instrumentos y los
manuales para solicitar la subvencion y
para la presentacion de las ligquidaciones.

a. Didrio Oficial La Gaceta
#141 del miércoles 23 de
julic 2014.

b. Pdgina web del ICODER

4.8.

en el que se consignen las actividades que deben ejecutar todos los

Elaborar e implementar un manual de procedimientos,

departamentos que intervienen en el otorgamiento de recursos a las
entidad es deportivas. Remitir a la Contraloria General, a mas tardar
el 30 de abril de 2014, una certificacion donde se haga constar que|
ya fue elaborado e implementado el manual de procedimientos
citado. Ver parrafos del 2.31 a 2.33 de este informe.

a. Se confecciona el Manualde
Procedimientos para la solicitud de
subvenciones y el Manual de
Procedimientos para la Presentacion de
Liquidaciones de las Subvenciones
otorgadas por el ICODER a las Entidades
Deportivas.

b. EICNDR en la sesion ordinaria 912-2014
del 19 de junio 2014, aprueba los
Manuales para la solicitud y presentacion
de liguidaciones de las subvenciones
otorgadas por el ICODER a las Entidades
Deportivas. c. El CNDR
en la sesion ordinaria 913-2014 del 26 de
junio 2014, autoriza la publicacion de los
manuales.

a. Manualde
Procedimientos para la
Solicitud de Subvenciones
otorgadas por el ICODER de
las Entidades Deportivas.
B. Manual de
Procedimientos para la
Presentacion delas
Liquidaciones de las
Subvenciones otorgadas
por el ICODER a las
Entidades Deportivas.

4.9. Ajustar los reportes del sistema SIAF, de conformidad con lo
descrito en los parrafos 2.39 al 2.41 de este informe. Remitir a la
Contraloria General, a mas tardar el 31 marzo de 2014, una
certificacion gue haga constar que ya fueron incorporados los
cambios en los reportes.

El Departamento Financiero Contable del
ICODER certifico que se realizaron los
ajustes para que los reportes del SIAF para
cumplir con lo indicado en el informe.

Certificacion: Cert-DF-102-
06-2014 del 30 de junio
2014.
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NOMBRE DEL REVISION 23-4-2018
INFO INFORME DETALLE RECOMENDACIONES
INFO-CGR JDNZIZ)(())SOCI Juegos Nacionales - Pococi - Normas de decreto Pendiente
Garantias de cumplimiento Pendiente
Inventario - Cotejar con libros contables Pendiente
INFO-004-11 FIEiIIéIDEORSOS Propuesta integral - Estado de acuerdos Pendiente
Registro de propiedades Pendiente
Provision gastos legales Parcialmente cumplida
Lineamientos garantias Pendiente
TESORERIA SEVRI Parcialmente cumplida
Informes mensuales Parcialmente cumplida
Litigios Parcialmente cumplida
INFO-009-15 AUDITORIA Registro de propiedades Pendiente
FINANCIERA
Ajustar registro terrenos Pendiente
Depurar saldos garantias Parcialmente cumplida
Dejar una conciliacion mensual de propiedades del ICODER Pendiente
con el Registro Nacional
Relizar registro contable del activo (estadio Nacional) ¢ Pendiente
realizar reconocimiento del Fideicomiso de Gestion y
INFORME DE |Administracién de estados financieros de la institucion.
AUDITORIA Formalizar un proceso de seguridad de la informacion, Pendiente
EXTERNA SOBRE |Utilizar referencia como ISO/IEC 27001 e ISO/EC 27002
CONTROL para garantizar seguridad de informacién
INTERNO Monitoreo de plataforma tecnologica. Establecer un plan Pendiente
para admnistrac de la plataforma tecnologica
Desarrollar una metodologia para el desarrollo de sistemas Pendiente
de informacién
Desarrollar un procedimiento para la ejecucion de respaldos Pendiente
REVISION 23-4-
INFO NOMBRE DEL INFORME DETALLE RECOMENDACIONES 2018
Mantenimientos con mas regularidad al
sistema Pendiente
INFO-004-17 PROCESO DE ADMINISTRACION |Realizar un nuevo estudio de horas extras de
haad DE SALARIOS Y PLANILLAS los periodos 2016 y 2017 Pendiente
Realizar gradualmente una valoracion de
riesgos en dicho subsistema Pendiente
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INFO NOMBRE DEL DETALLE RECOMENDACIONES REVISION 23-4-2018
INFORME

Mapa riesgos GOP Pendiente
Propuesta politicas GOP Pendiente
Propueta presupuesto coordinado PI-DGI |Pendiente
Atender indicadores Pendiente
Revisidbn mapa riesgos Pendiente

INFO-001-16 OBRA PUBLICA |Politica de recursos a Municipalidades Parcialmente cumplida
Sistemas de informacién Pendiente
Sistemas de informacién para proyectos Pendiente
Procedimiento revision presupuestaria Pendiente
Procedimiento evaluacion posterior Parcialmente cumplida
Revisidén estado de garantias Parcialmente cumplida

Fuente: Elaboracion propia

5. Resguardo del principio de confidencialidad de la informacion
La informacion y confidencialidad de la misma, se encuentra en diferente software
adquiridos especialmente para el desarrollo del trabajo de las distintas unidades de trabajo,

con los sistemas de seguridad posibles.

6. Destinatarios

El informe se presenta impreso y digital al superior inmediato Consejo Nacional del Deporte
y Recreacién, con copia a la persona sucesora del cargo y a la Unidad de Recursos
Humanos del ICODER.

7. ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS

La entrega formal de activos es el lunes 9 de mayo del 2018, al Consejo Nacional del
Deporte y la Recreacion, debidamente inventariado y revisado por la Proveeduria
Institucional. El mismo se realiz6 fisicamente y se confronto con el recibido. El mismo estuvo

bajo mi custodia por espacio de cuatro afios.

8. PLAZO PARA PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION Y ENTREGA DE
ACTIVOS

Este informe se presenta inmediatamente después de finalizado mi nombramiento al puesto

gue venia desempefiando como Directora Nacional, desde el 9 de mayo del 2015.
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9. COMPETENCIA DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

La Auditoria Interna es parte del Sistema de Control Interno, por lo que es responsable de

auditar las actividades y prevenir de futuros inconvenientes administrativos para la

organizacion.

NOMBRE DEL REVISION 23-4-2018
INFO INFORME DETALLE RECOMENDACIONES
INFO-CGR JDN POCOCI  (Juegos Nacionales - Pococi - Normas de decreto Pendiente
2000
Garantias de cumplimiento Pendiente
Inventario - Cotejar con libros contables Pendiente
INFO-004-11 FIEiL?:?EOR%S Propuesta integral - Estado de acuerdos Pendiente
Registro de propiedades Pendiente
Provision gastos legales Parcialmente cumplida
Lineamientos garantias Pendiente
TESORERIA SEVRI Parcialmente cumplida
Informes mensuales Parcialmente cumplida
Litigios Parcialmente cumplida
INFO-009-15 AUDITORIA Registro de propiedades Pendiente
FINANCIERA
Ajustar registro terrenos Pendiente
Depurar saldos garantias Parcialmente cumplida
Dejar una conciliaciéon mensual de propiedades del ICODER Pendiente
con el Registro Nacional
Relizar registro contable del activo (estadio Nacional) ¢ Pendiente
realizar reconocimiento del Fideicomiso de Gestién y
INFORME DE [Administracion de estados financieros de la institucion.
AUDITORIA Formalizar un proceso de seguridad de la informacion, Pendiente
EXTERNA SOBRE |Utilizar referencia como ISO/IEC 27001 e ISO/EC 27002
CONTROL para garantizar seguridad de informacién
INTERNO Monitoreo de plataforma tecnologica. Establecer un plan Pendiente
para admnistrac de la plataforma tecnologica
Desarrollar una metodologia para el desarrollo de sistemas Pendiente
de informacion
Desarrollar un procedimiento para la ejecucion de respaldos Pendiente
FIRMA:

Licda. Alba Guiselle Quesada Rodriguez
Directora Nacional del ICODER

C Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion
Licdo. Fernando Hernandez Pacheco, Unidad de Recursos Humanos del ICODER
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ANEXOS
INVENTARIO

Se indica los activos que la Proveeduria tiene en el sistema y verificé en el sitio.

ACTIVOS DE LA DIRECCION NACIONAL

ACTIVO ~ DESCRIPCION *| COLOF ~ FECHA ~+ OFICINA * ESTAD ~
0222-000062 ESCRITORIO MODULAR EJECUTIVO CAFE 25/09/2015 S1EQ9 BUENO
0222-000063 ESCRITORIO MODULAR EJECUTIVO PARA COMPUTO CAFE 25/09/2015 S1EQ9 BUENO
0222-000064 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 25/09/2015 S1EQ09 BUENO
0222-000065 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN CUERO NEGRO 25/09/2015 S1E09 BUENO
0222-000066 ESTANTE MODULAR PARA BIBLIOTECA CAFE 25/09/2015 S1EQ09 BUENO
0222-000067 BIBLIOTECA MODULAR CAFE 25/09/2015 S1EQ9 BUENO
0222-000068 ESTANTE MODULAR PARA BIBLIOTECA CAFE 25/09/2015 S1E09 BUENO
0222-000069 SOFA CON ALMOHADONES CREMA 25/09/2015 S1EQ09 BUENO
0222-000242 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 25/09/2015 S1EQ9 BUENO
0222-000256 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000268 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO

0222-000289 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CON GAVETAS CAFE 24/04/2018 A4011 BUENO
0222-000290 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 24/04/2018 A4011 BUENO
0222-000292 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 24/04/2018 A4012 BUENO

0222-000293 MESA PARA REUNIONES 6 PERSONAS CAFE 25/09/2015 A4011 BUENO
0222-000294 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000295 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000297 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000298 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000302 MESA PARA SOFA CAFE 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000303 ESCRITORIO MODULAR EJECUTIVO CAFE 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000305 ESTANTE MODULAR PARA BIBLIOTECA CAFE 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000306 BIBLIOTECA MODULAR CAFE 25/09/2015 A4011 BUENO
0222-000308 ESCRITORIO MODULAR EJECUTIVO PARA COMPUTO CAFE 23/04/2018 A4011 BUENO
0222-000744 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 24/24/2018 A4011 BUENO
0222-000992 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CON GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000993 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO

0222-000994 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000995 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000996 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000997 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CON GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000998 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-000999 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-001000 ARCHIVADOR MODULAR PORTATIL DE 3 GAVETAS CAFE 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-001001 SILLA EJECUTIVA ERGONOMICA FORRO EN MALLA NEGRO 25/09/2015 A4013 BUENO
0222-001014 ESCRITORIO MODULAR DE OFICINA CAFE 24/04/2018 A4011 BUENO
0222-001131 TELEFONO DE ESCRITORIO NEGRO 25/09/2015 S1E09 BUENO
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0222-001284 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001285 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001286 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001287 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001288 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001289 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001290 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001291 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001292 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001293 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001294 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001295 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001296 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001297 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001298 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001299 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001300 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001301 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001302 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001303 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001304 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001305 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001306 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001307 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001308 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001309 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001310 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001311 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001312 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001313 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001314 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001315 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001316 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001317 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001318 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001319 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001320 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001321 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001322 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO

0222-001323 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
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0222-001324 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001325 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001326 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001327 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001328 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001329 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001330 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001331 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001332 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001333 SILLA PLEGABLE TIPO PUPITRE NEGRO 25/09/2015 S1E17 BUENO
0222-001746 TELEFAX BEIGE 03/10/2012 S1EQ09 BUENO
0222-002435 GRABADORA TIPO PERIODISTICO NEGRO 22/05/2013 S1EQ09 BUENO
0222-002463 ARCHIVADOR METALICO BEIGE 30/05/2013 NO INDICADO '~ BUENO
0222-002464 ARCHIVADOR METALICO BEIGE 30/05/2013  NOINDICADO = BUENO
0222-002465 ARCHIVADOR METALICO BEIGE 30/05/2013 NO INDICADO | BUENO
0222-002466 ARCHIVADOR METALICO BEIGE 24/04/2018 A4011 BUENO
0222-002471 RECIBIDOR CENTRAL NI 25/09/2015  NOINDICADO = BUENO
0222-002472 RECIBIDOR NI 25/09/2015  NOINDICADO = BUENO
0222-002473 RECIBIDOR NI 25/09/2015 = NOINDICADO = BUENO
0222-002474 RECIBIDOR CENTRAL NI 25/09/2015  NOINDICADO = BUENO
0222-002475 RECIBIDOR NI 25/09/2015  NOINDICADO = BUENO
0222-002497 CPU BEIGE 25/09/2015 S1E09 BUENO
0222-002498 MONITOR BEIGE 25/09/2015 S1E09 BUENO
0222-002499 TECLADO BEIGE 25/09/2015 S1E09 BUENO
0222-004663 DISPENSADOR PARA AGUA NI 23/04/2018 A4011 BUENO

0222-004683 ABANICO TIPO TORRE NI 23/04/2018 A4011 BUENO



