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Presentacion.

Un saludo cordial, estimadas personas facilitadoras del programa: Bases para la gestion de proyectos deportivos y

recreativos.

Este programa surge como una respuesta estratégica del ICODER para fortalecer su capacidad institucional de gestionarse
por proyectos y es parte del convenido ICODER-CONARE-UNA-UCR Y CICAP desarrollado durante 2017 y 2018. Ha sido
disefiado por un equipo de profesionales facilitadores del aprendizaje, colaboradores de ICODER de amplia trayectoria

institucional.

El rol de la persona facilitadora es ayudar, sacar a la luz y potenciar el conocimiento, experiencias y las ideas de los
participantes del curso, favoreciendo el aprender unos de otros, asi como a pensar y actuar juntos. Facilitar tiene que ver
con empoderar a otros. Implica dejar de controlar los resultados de un proceso y cederles la responsabilidad a los

participantes.

Su rol de facilitar este aprendizaje es determinante y por ello sus actitudes y habilidades son fundamentales para
cualquiera que busca guiar a un equipo de personas en un proceso de aprendizaje o cambio de una manera que anima a
todos los miembros a participar y actuar. El presente manual estd disefiado especialmente como material de apoyo a la
capacitacidn y para personas que facilitaran el programa: Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos en
diversas organizaciones locales. Ademas, contiene una guia completa y detallada del contexto, enfoque, disefio del plan
de aprendizaje, los planes de trabajo por sesidn, la documentacién sobre las actividades de aprendizaje por desarrollar en

cada médulo y la pautas para ejercer con éxito este rol de facilitador (a) del aprendizaje.

1. é{Cuales son los objetivos del manual de la persona facilitadora?

El manual de la persona facilitadora es un documento necesario para ejercer exitosamente el rol facilitador del
aprendizaje. Permite conocer los componentes claves del contexto organizacional, la dimension formativa y estructura
clave del plan disefiado para desarrollar el tema central del curso: Bases para la gestion de proyectos deportivos y

recreativos.



1.1. ¢A quién va dirigido y para qué es el manual?

Objetivo general
Comprender los principales lineamientos institucionales y las actividades por realizar por parte de las personas
facilitadoras del aprendizaje para desempeniarse efectivamente en el programa de capacitacion: Bases para la

gestion institucional de proyectos deportivos y recreativos.

Objetivos especificos: las personas facilitadoras logran:

1. Identificar el significado basico de la facilitacion del aprendizaje y el perfil funcional de la persona facilitadora.

2. Conocer los principales factores situacionales y organizacionales que justiciaron el disefio del programa de

capacitacion.

3. Valorar los fundamentos y principios primarios del enfoque del aprendizaje dispuestos para el desarrollo del

programa.

4. Reconocer la estructura y organizacion del plan de aprendizaje general y especificos adoptadas para ejecutar

el programa de capacitacion: Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos.

5. Precisar las actividades clave de aprendizaje que se enfatizan para realizar una buena facilitacion del tema.

2. ¢Cual es el significado basico de la facilitacion del aprendizaje y el perfil funcional de la persona facilitadora?

Tradicionalmente, los facilitadores del aprendizaje en la capacitacion para y en el trabajo han disefiado sus programas y
planes de ensefianza fundamentados en modelos academicistas, de educacién formal o de enfoques pedagdgicos que no
se ajustan al contexto laboral, al sujeto o persona adultay a los procesos de aprendizaje enfocados en atender necesidades

especificas para el desarrollo de capacidades laborales de utilidad y aplicacion inmediata. El comportamiento academicista
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y formal es de tipo conductista, directivo, con estilos educativos formales que reproducen escenarios de aprendizaje
rigidos, verticales, poco participativos y descontextualizados del perfil de cualidades de los trabajadores (as) adultos

participantes.

El propdsito principal de este punto es que la persona facilitadora se identifique mas con el significado basico del enfoque
de facilitacién del aprendizaje moderno y con el perfil funcional actual de la persona facilitadora requerido en este

programa.

Elaprendizaje paray en el trabajo que fundamenta el programa: Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos
y recreativos es un aprendizaje significativo, en el cual la persona adulta participantes es la protagonista principal, su
experiencia y participaciéon son la clave, donde el rol del facilitador es propiciar su aprendizaje, implementando
metodologias activas-participativas que les estimulen, motiven y responsabilicen de la construccion de su propio
aprendizaje. Por lo tanto, se procura que la persona facilitadora evite reproducir enfoques y metodologias de aprendizaje

que no corresponden en capacitacion laboral.

2.1. ¢Qué significa facilitar el aprendizaje?

La facilitacion es un proceso de aprendizaje colaborativo de motivacion, reflexidn, analisis y discusion, mediante el cual
la persona facilitadora, con las personas participantes, construyen y adquieren mediante actividades participativas
herramientas con el fin de tomar decisiones para el mejoramiento de su aprendizaje significativo integral. También es
un apoyo provisto por una(s) persona(s) imparcial(es) que incrementa la efectividad y eficiencia de la toma de

decisiones y la resolucidn de problemas de un grupo de participantes.

2.2. ¢Qué perfil profesional es deseable en la persona facilitadora del aprendizaje?

Para ejercer la facilitacién del aprendizaje se requieren competencias muy especificas en el ser, saber y hacer, aparte
de contar con una adecuada formacidn profesional, tecnoldgica y humanistica que le permita relacionarse con sus

socios de aprendizaje.

Competencias del SER/AFECTIVAS. Con estos rasgos actitudinales,
1.Autogestor de su crecimiento. el facilitador logra crear un
2. Mediador entre conocimiento y aprendizaje. clima de didlogo, comprension,
3.Profesional reflexivo y critico. acuerdo y negociacion.

4.Positivo, realista y optimista.

5.Congruente y consistente con los valores.

Competencias del SABER/COGNITIVAS. Posee formacion profesional y
6.De la materia/tematica/ocupacion. experiencia en su campo, asi
7. Cuestionar su practica técnica-profesional. como en el de la facilitacion de
8. Tedricas, métodos, técnicas y practicas sobre la materia. aprendizajes.

9.De modelos y estrategias de aprendizaje.
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Competencias del SABER HACER/PSICOMOTORA En su labor maneja

10. Critica en el aprendizaje de la materia/-tematica. métodos y técnicas

11. Planificar-preparar actividades de aprendizaje. de aprendizaje, disefio
12. Planear objetivos e indicadores de logro. curricular y evaluacién
13. Disefar contenidos, metodologias y procesos. para lograr

14.Utilizar la investigacion e innovacidn de la andragogia. los objetivos planteados.
15. Evaluar antes, durante y después de la actividad.

2.3 ¢Cudles son los roles basicos que ejerce la persona facilitadora en una situacion de aprendizaje?

En este enfoque, el o la facilitadora son disefiadores, mediadores o tutores de apoyo del aprendizaje, porque
contribuyen a generar procesos sociales de construccién de conocimientos y desarrollo de capacidades para el

desempeiio laboral.

Mediador. Esta es la funcién usualmente mas asociada con un facilitador.

Implica el manejo de un proceso de interaccion al animar a los participantes a construir su aprendizaje y hacer el
trabajo. Entre las actividades se incluyen: mejorar la comunicacidn entre los participantes, dirigir preguntas a personas
que impulsaran el proceso, proveer un modelo para “una buena capacidad de escucha”, buscar aclaraciones, devolver
las preguntas complejas a los participantes, relacionar lo que ellos dicen con sus intereses y motivaciones subyacentes,
evitar informacion distorsionada y generalizaciones sin sentido, asi como clarificar el progreso logrado y los acuerdos

alcanzados.

Disefiador. Este es el rol de planificacion de cada sesidn en el proceso y preparacion de ideas y materiales. El disefio
puede incluir volver a presentar la informacion apuntada durante la sesidn previa (Por ejemplo: agrupando opciones o
presentar de forma mas coherente los acuerdos en borrador). El disefio requiere: atencidn al ritmo del proceso, la
dindmica de los participantes, el tiempo disponible, los objetivos que necesitan ser cumplidos y los instrumentos por

ser usados.

Apoyo. Es ayudar al equipo a comprender los objetivos comunes y contribuir a crear un plan para alcanzarlos sin tomar
partido. También buscar y seleccionar material e informarles sobre los ajustes para cada sesidn o brindarles tutoria

para organizar y abordar temas o funciones individuales o grupales.

La persona facilitadora del aprendizaje no es un jefe que ordena qué es lo que se debe hacer o un
director que sabe siempre cual es el camino por seguir, no es un maestro o profesor que lo sabe

todo, no es el dueno de la verdad.
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2.4. iCuales son las funciones claves que debe realizar la persona facilitadora?

A. Estar atento (a) a movilizar los conocimientos y experiencias disponibles

Cada participante es portador de una invaluable cantidad de conocimiento que debe ser puesto a disposicion de los
objetivos comunes.

El conocimiento no es solo el saber, también lo es el hacer. El saber muchas veces no favorece la reflexion, porque
quien sabe deseara transferir lo que sabe, asumiendo que asi son las cosas. Tomando una posicidn de experto
tradicional, quien, desde su posicion privilegiada, donde accede a la verdad, la transmite a quienes no son capaces
de verla.

En consecuencia, la persona facilitadora debe ser capaz de movilizar la experiencia de cada participante, sin
privilegiar un tipo de conocimiento sobre otro, transmitiendo a cada uno de ellos, que cada mirada aporta para la

mejor comprension del fendmeno que se analiza o aborda.

B. Estimular el trabajo colaborativo y mantener el enfoque en tema central
Ocuparse de diversos aspectos, dentro de los cuales destacan:

a) ldentificar y seleccionar las técnicas y dindmicas apropiadas.

b) Seleccionar un lugar apropiado y preparar los espacios para un trabajo cémodo.
c) Utilizar un lenguaje que sea entendible por la diversidad de participantes.

d) Iniciar e impulsar el trabajo grupal.

e) Motivar y mantener el interés y atencion en el tema central de trabajo.

g) Distribuir tareas y roles, ademas de estructurar y ordenar el contenido del trabajo.

H) Establecer normas y reglas de juego, introducir nuevas reglas y ayudar a cumplirlas.

C. Dinamizar las actividades

Estar atento al funcionamiento de las actividades planeadas, principalmente, al surgimiento de distractores,
aburrimiento, desconcentracidn, cansancio o cambios de estados de animo. Ante estas situaciones, deberd hacer uso
de técnicas, dindmicas grupales u otras acciones. Algunas de las principales acciones para lograrlo son:

a) Manejar interrupciones, distracciones y solucionar conflictos.

b) Identificar estados de animo y disposicion de los participantes, para cambiarlos.

f) Observar como estd el ambiente al interior del grupo e influir positivamente.

g) Favorecer la iniciativa y participacion del grupo en definicién de reglas y tareas.

h) Reconocer el trabajo y aportes para estimular la retroalimentacién constructiva.

h) Facilitar que los conflictos latentes se descubran para su discusién.

i) Integrar a personas marginadas, a través de una respetuosa y cuidadosa mediacion.
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3. éCudles son los fundamentos y principios primarios del enfoque del aprendizaje dispuestos para el

programa?

Durante muchas décadas, la ensefianza y el aprendizaje en y para el trabajo fueron considerados procesos de
comunicacion unilaterales y desarticulados del contexto laboral. Por ejemplo, las diferencias entre ensefiar y aprender

académicamente eran minimas con respecto a aprender y ensefiar en el trabajo.

Las situaciones son muy distintas ahora. La ensefianza-aprendizaje paray en el trabajo se ha transformado en un proceso
especializado de inversidon en capacitacion estratégica no formal, sustentado en necesidades organizacionales,
ocupaciones y humanos muy especificos que impactan integralmente la calidad de vida y el desempefio laboral de los

participantes.

Esto significa que, a partir de la determinacidn de necesidades de capacitacion, se construyen las ofertas orientadas a
satisfacerlas, la cuales se fundamentan en principios de aprendizaje coherentes con la situacion actual, tales como el
aprendizaje significativo, constructivista y andragdgico. De otra manera, seria repetir los errores del pasado y convertir la

capacitacion y su proceso central, el aprendizaje, en un gasto, pérdida de tiempo y uso indebido de los fondos publicos.

En este sentido, la persona facilitadora del aprendizaje requiere fundamentar, conocer y valorar los principios primarios
del enfoque de aprendizaje que sustenta el programa de Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos y

recreativos que a continuacion se exponen.

Capacitacion con sentido. Estrategia de la calidad humana y el desempefio.

1. Sustentada en una filosofia que rescata el valor de ser humano dentro de la organizacién y responde a una manera

de pensar y comprender el contexto en el que se desenvuelve.

2. Es una de las estrategias claves para el desarrollo organizacional, no es la Unica y representa una ventaja

trascendental para la organizacion, personal, publico y pais.

3. Considera que la persona tiene necesidades multiples y que no es solamente el interés econdmico lo que busca al

realizar un trabajo determinado. Busca desarrollarse integralmente.

4. Es aprendizaje, es cambio de conducta, por lo que las necesidades deben ser diagnosticadas, planificadas,

implementadas y reforzadas en la linea de conducta.

5. Modifica y mejora forma de actuar, pensar y de sentir, seglin el rumbo de los objetivos que se disefien para cada

plan, programa o actividad de aprendizaje.




Aprendizaje significativo. Relacionar conocimientos nuevos con los que ya posee.

1.Segun David Ausubel, es un tipo de aprendizaje en el que el participante relaciona la informacién nueva con la que

ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso.

2.Facilita adquirir nuevos conocimientos relacionados con los anteriormente adquiridos de forma significativa, ya

que, al estar claros en la estructura cognitiva, se facilita la retencion del nuevo contenido.

3.0curre cuando una nueva informacion "se conecta" con un concepto relevante
preexistente en la estructura cognitiva, esto implica que las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser

aprendidos significativamente.

4.Para que se produzca, debe haber una actitud de aprendizaje de interés por parte del participante o predisposicion

para aprender de manera significativa.

5. El material debe tener significado légico, esto significa que sea potencialmente

relacionable con la estructura cognitiva del que aprende de manera no arbitraria y sustantiva.

Aprendizaje constructivista. Conocimiento nuevo se construye a partir del propio.

1. Sostiene que el conocimiento no se descubre, se construye: el participante construye su conocimiento a partir de
su propia forma de ser, pensar e interpretar la informacién y, por tanto, es un ser responsable en su proceso de

aprendizaje.

2.El participante selecciona y transforma informacién, construye hipdtesis y toma decisiones, confiando en una

estructura cognitiva para hacerlo.

3.El participante atribuye significado a los conocimientos que recibe en las aulas, es decir, reconoce las similitudes o
analogias, diferencia y clasifica los conceptos y “crea” nuevas unidades instructivas, combinacién de otras ya

conocidas.

4.los participantes autoaprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos y construyendo ellos mismos el

significado de esos contenidos que han de procesar.

5.Permite orientar el proceso de ensefianza- aprendizaje desde una perspectiva experiencial, en el cual hay menos

mensajes verbales del facilitador (mediador) y mayor actividad del participante.

Aprendizaje andragdgico. La persona adulta participante es el centro del aprendizaje.

1. Andragogia es una disciplina de ensefianza-aprendizaje orientada a educar personas adultas, en contraposicion de

la pedagogia, orientada a los nifios.

10
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2.Proceso de construccion de conocimientos y aprendizaje significativos del adulto, sobre la base de sus

conocimientos previos y experiencias.

3.La participacion es clave, ya que el participante adulto no es un mero receptor, sino que es capaz de interactuar con
sus compaiieros, intercambiar experiencias, tomar decisiones en conjunto y actuar con estos en la ejecucion de un

trabajo o de una tarea.

4. La horizontalidad se manifiesta cuando el facilitador y el participante tienen caracteristicas cualitativas similares
(adultez y experiencia). La diferencia la ponen las caracteristicas cuantitativas (diferente desarrollo de la conducta

observable).

5. Propicia la flexibilidad que significa entender que los adultos, al poseer una carga educativa - formativa, llena de
experiencias previas y cargas familiares o econdmicas, necesiten lapsos de aprendizaje acordes con sus aptitudes y

destrezas.

Metodologias activas-participativas. Hacer mas que explicar.

1. Son las actividades organizadas que facilitan el proceso y la consecucién de los objetivos de aprendizaje. Propician
la cooperacidn, la creatividad, el respeto y la responsabilidad de los participantes durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

2.Hay variedad, sin embargo, las dindmicas y trabajos con el grupo en mucho obedecerdn a la naturaleza creadora del

facilitador y su capacidad de interactuar con los participantes.

3.La metodologia activa- participativa pone el acento en el “hacer” mas que en “explicar”. Se pide la participacion

constante mas que la recepcion pasiva de la informacion.

4. Se fomenta la critica mutua, la autoevaluacion y la discusidon creativa mas que el acuerdo logrado rapidamente,

pero de resultados transitorios.

5. La seleccidn de técnicas y métodos activos y participativos depende del objetivo de aprendizaje y del tiempo

disponible. Las mas frecuentes son: mayéutica (preguntas), resolucidn de casos, juego de roles, demostraciones y

trabajo en equipo.
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4. {Qué justifica el programa y el diseiio del plan de aprendizaje?

4. 1. (Por qué el programa de capacitacion Bases para la gestion de proyectos

deportivos y recreativos es clave en el éxito de la estrategia institucional de ICODER?
En medio de un contexto de optimizacion de la administracidn publica, de constantes e importantes transformaciones, se
hace necesario avanzar hacia mejores practicas de gestion que contribuyan en la generacién de mejores resultados y con

un mayor impacto positivo hacia la sociedad costarricense.

Precisamente, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion (ICODER), como una entidad del Estado creada para
atender las demandas nacionales referidas a la promocidn y el estimulo de la practica de la actividad deportiva y recreativa
por medio de la actividad fisica, apoya el fortalecimiento de las capacidades institucionales con un enfoque de gestion
institucional caracterizado por un sentido mas estratégico claramente identificado con la optimizacion de los recursos,

mejora en la calidad de servicios, agilizacion y eficiencia en sus procesos internos.

En este sentido, ICODER ha emprendido en los Ultimos afios varias estrategias para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales buscando dar impulso a proyectos deportivos y recreativos, mejora de la gestidn interna y construccion de

un liderazgo nacional e internacional en su quehacer.

Dentro de esas estrategias, ICODER respalda acciones
de capacitacidn, potencializadoras de capacidades
orientadas a colaboradores y socios estratégicos
representantes de los comités cantonales y de las
entidades deportivas, mediante las cuales sea posible
para una organizacién como ICODER facilitar e iniciar
el camino hacia un enfoque de gestidn por proyectos

como el que demanda el actual entorno.

Dos de las acciones integradas ya realizadas en 2017 y

Genera etapa B.—Transferencia del aprendizaje

2018 que mas destacan en este sentido y en las cuales
participaron colaboradores y socios estratégicos son: el programa interuniversitario mediante convenio ICODER-CONARE,
enfocado en fortalecer capacidades de administracion y gestion de proyectos. Y el programa de formacién de facilitadores

orientado a la transferencia de ese aprendizaje.

Como parte integrante de lo anterior, se acuerda una tercera accién acompafiada por UCR- CICAP: la transferencia del

aprendizaje a socios estratégicos, mediante la planificacion y disefio de un programa basico de capacitacion efectiva que
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facilite compartir con esa poblacién los aprendizajes indispensables en la gestion institucional de proyectos deportivos y

recreativos.

Esta nueva accion, entre otros impactos, fortalecera la cultura organizacional de gestion por proyecto, busca ampliar la
cobertura de capacitacion sobre la temadtica, facilitar, unificar y comprender elementos conceptuales, técnicos e
instrumentales esenciales para la calidad y efectividad en la gestion institucional, asi como mejorar el vinculo con los socios

estratégicos.
El presente programa de capacitacion titulado Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos y recreativos

responde a este nuevo desafio y forma parte del proceso por desarrollar en este ultimo cuatrimestre del afio 2018 y que

culminara con el disefio de los manuales y la presentacion del programa por implementar en el 2019.

4.2. i Para qué mejorar capacidades basicas de gestion de proyectos?

Mejorar gestion. El ICODER ha tenido durante afios un rezago en la gestion de proyectos, debido a limitaciones en las
capacidades institucionales para implementar un modelo que estandarice la gestién por proyectos. Aun cuando se

reconocen iniciativas para superarlo, faltan acciones de gran impacto.

Asumir responsabilidad por personas y procesos. El personal de la institucion, los socios estratégicos y usuarios de
servicios portan la mayor carga de situaciones que vive: incertidumbre, preguntas sin respuestas, esperanzas y

desesperanzas, frustraciones y expectativas. La gestidon de proyectos ayuda a la implicacién de la mejora.

Gestionar los cambios. La gestion por proyecto esta en la vanguardia de los cambios continuos e imparables de la
administracion publica moderna y es una de las mas importantes responsabilidades dentro del ICODER para alcanzar

su noble mision y visidn institucional.

Fortalecer cultura de gestion. Se trata entonces esta iniciativa de capacitaciéon de ayudar a construir una cultura de
gestion institucional por proyectos fortaleciendo las capacidades basicas de la poblacién meta que facilite superar los

viejos esquemas de administracién.

Transferir aprendizaje. Los facilitadores del aprendizaje se ven en el desafio de transferir conocimiento basico y

significativo sobre la gestidn institucional de proyectos y nuevas competencias para gestionarlos con éxito.

Gestionar el compromiso y logro. La gestidén se define como la ejecucidn y el monitoreo de los mecanismos, las
acciones y las medidas necesarias para la consecucion de los objetivos de la institucién. Por consiguiente, implica un
fuerte compromiso de sus actores con la institucién, también con los valores y principios de eficacia y eficiencia de las

acciones ejecutadas.

Gestionar la institucionalidad. Implica impulsar la conduccién de la entidad hacia determinadas metas a partir de una
planificacion estratégica, para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio sobre
el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las

tareas institucionales.
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Gestionar técnicamente los proyectos de interés. Es un enfoque metddico para planificar y orientar los procesos

del proyecto de principio a fin. Segun el Instituto de Gestion de Proyectos (Project Management Institute [PMI]), los

procesos se guian por cinco etapas: iniciacidn, planificacion, ejecucion, control y cierre.

Gestionar efectivamente equipos de proyectos. Tiene que ver con capacidades que se traducen en el cumplimiento
de metas. Para lograrlo se necesita tomar decisiones adecuadas, que comienzan por la correcta eleccidon de los

miembros del grupo y comunicacion, planes de desarrollo y habilidades de motivacion.

Ampliar cobertura. También el ICODER y sus integrantes se verdn beneficiados al construir una accién de aprendizaje
esencial en gestion de proyectos, que permite replantearse las estrategias de difusién y participacidn en la capacitacion
de calidad al enfocarse en cerrar brechas de aprendizaje con los socios estratégicos, permitiendo ajustar capacidades

y llegar a la mayor cantidad de personas.

Procurar alineamiento. La estructura del disefio de aprendizaje propuesta es de tipo fundamental y esta orientado a
unificar y comprender elementos conceptuales, técnicos e instrumentales primarios para la calidad y efectividad en la
gestion institucional de proyectos. En este sentido, se pretende ayudar a implementar un lenguaje comuin y mejorar

la comunicacion interna respecto a la practica institucional en este campo.

Reforzar vinculo. La presente capacitacidn favorecera el vinculo horizontal con los socios estratégicos en un tema en
el que se hace vital las buenas relaciones, multidisciplinarias, interdisciplinarias y el contacto directo entre personas y

unidades de trabajo para la funcionalidad y coordinacién de los proyectos.

4.3. ¢{Qué impactos se pretende lograr en los participantes y qué

los distinguiria al llevar el programa?

» Conocimientos.

Al comprender mejor los saberes clave en la gestion efectiva por
proyectos en el contexto publico e institucional de ICODER, se hallaran
en mayor disposicion de coadyuvar a fomentar los cambios en la
organizacion, impulsar modelos y estructuras funcionales, asi como
ayudar a resolver los obstaculos o limitaciones que se presenten en el
proceso.

> Habilidades.
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Constataran el valor esencial del manejo de la gestidon técnica de los
proyectos, sus componentes instrumentales y procedimentales basicos,
asi como las pautas para desarrollar mejores practicas en el analisis de

criterios, toma de decisiones y uso de herramientas en |la
implementacion efectiva de los proyectos.

> Actitudes.

Reflejaran mads confianza y esfuerzo en si mismos y en otras personas
para lograr que la gestion institucional de proyectos deportivos y
recreativos constituya una experiencia colaborativa mediante las
capacidades proactivas.

4.4. ¢(Cual es la poblacion meta, expectativas potenciales de

participantes y equipo lider facilitador del aprendizaje?

POBLACION
META

a la que esta

dirigida  esta
tematica.

Gestores de 82 Comités Cantonales de Deporte y
Recreacion.

Miembros de Junta Directiva, personal
administrativo y técnico.

Voluntarios, las asociaciones y federaciones
deportivas del pais.

Representantes de ONG que apliquen estas nuevas
pautas.

EXPECTATIVAS

potenciales de
los
participantes
en esta
actividad de
aprendizaje.

Comprender mejor la gestion institucional de los
proyectos.

Mejorar saberes clave en la gestion efectiva por
proyectos.

Valorar técnicas basicas instrumentales vy
procedimentales.

Fortalecer mas confianza en la gestion institucional
de proyectos.

EQUIPO DE PERSONAS facilitadoras gestoras del programa
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Gabriela Azofeifa Castro. Licenciada en Educacion Fisica con énfasis en
Administracion Educativa, con un diplomado en Administracidon y Gestidn
Deportiva, encargada de Capacitacion Técnica durante 10 afos en el
ICODER.

Alonso Leédn Mena. Bachiller en la Ensefanza de la Educacion Fisica, los
Deportes y la Recreacidn, licenciado en Ciencias del Deporte con énfasis en

Salud, egresado de la Maestria Profesional de Recreacion de la Universidad
de Costa Rica.

Jorge Monge Meza. 21 afos de laborar para el ICODER, 18 afios de coordinar
el Dia Internacional del Desafio por Costa Rica y cuatro afos de integrar el
Tribunal Nacional de Juegos Deportivos Nacionales del ICODER.

Licdo. Minor Monge Montero. Posee estudios en el ambito del deporte.
Formacion académica en temas politicos y de administracion de eventos
deportivos. Esta cursando una Maestria en Gestion de Organizaciones
Deportivas.
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4.5. ¢{Cual es el plan de aprendizaje disefiado para la persona
facilitadora? *

PLAN GENERAL DE APRENDIZAIE
INOMBRE DE LA ACTIVIDAD DE CAPACITACION: Bases para la gestioninstitucional de proyectos deportivos y recreativos
FACILITADORES (A):
DIRIGIDO A: miembros de Juntas Directivas, personal ) ) W ) o
o X . |Licda. Gabriela Azofeifa Castro-Encargada Proceso de Capacitacion Técnica—ICODER
ladministrativo de planta de los CCDYR, entidades deportivas, | i . »
. Licdo. Alonso Leon Mena-Area de Recreacion ICODER
promotores deportivos, personal encargados de los proyectos ) ., . ”
o M.Sc. Jorge Monge Meza —Director Region Central Ay B—Area de Recreacion -ICODER
len las instituciones, ONG. . ) - N
Licdo. Minor Monge Montero-Competicion Deportiva- Area de Deportes -ICODER
FECHAS EN QUE SE DESARROLLARA: 2019. Fechas por definir |HORAS DE CAPACITACION : 40HORAS
[MODALIDAD: Participacion
IOBJETIVO GENERAL: Fortalecerla gestion institucional en el drea de proyectos deportivos y recreativos
OBJETIVOS TECNICAS MEDIOS Y MATERIALES DE n
a CONTENIDOS TIEMPO EVALUACION
ESPECIFICOS PARTICIPATIVAS APOYO
- . Mddulo 1. Pruebas escritas de
Los participantes lograran: T Preguntas y respuestas. -
- Componentes centrales de la gestion institucional por proyectos. Manual de participante. | verdadero ofalso o
Comprender mejor cinco componentes |~ Prelecturas. - -
e [L. ¢ Quiénes somos? o . Proyector de multimedia, eleccion.
centrales de la gestion institucional por ["~ ", Andlisis reflexivo. | . .
. L. o . . ¢Qué hacemos? 8 horas L pizarra, computadora, rota|  Intercambio de
[proyectos mediante actividades de andlisis,| " -, . . ) individual y grupal. ) L - o
Lo . B. ¢Como gestionamos los proyectos deportivos y recreativos? S folio, suministros de oficina,|  experiencias.
reflexion, sintesis e intercambio de o o - Dindmicas B |
- . ¢ Cudles son las principales directrices actuales? copiasy pizarra. Restimenes.
experiencias. S de grupo. L
b-¢Hacia donde vamos? Ideas principales.
Los participantes lograran: Nll’zd:::' Elementos basicos delsignificado actual de a estién por Exposiciones activas- | Manual de participante. |Preguntas y respuestd
[Fundamentar cinco elementos bsicos delp .y L . - participativas. Proyector de multimedia, Auto
- o IL. ¢Qué es'y por qué es importante la gestion por proyecto? o : ) -
significado actual de la gestion por o ) R Lluvia de ideas. pizarra, videos, evaluacion
L. D. ¢Cudles modelos y tipos de proyectos son relevantes en la gestion piblica)l 8 horas ) A ) 9
proyectos sobre la base de actividades de [, . Trabajoen equipo. | computadora, rotafolio, construccion
e . . B.¢Cudles son los componentes y estructura basica de un proyecto? . - R
identificacion, relacionamiento y . A » Esquemas de suministros de oficina, colaborativa
N . ¢Cudles errores y aciertos son frecuentes en la gestion de proyectosen el . o
razonamiento. o conclusiones. copias y pizarra, de argumentos
kontexto publico?
Mddulo 3.
Funciones claves en la gestion técnica de proyectos.
IL.Formulacion del proyecto: componentes, etapas y andlisis de problemas ’ )
P . o . ) Simulaciones y -
£ Qué, por qué, para qué y como del proyecto? Ciclo de vida demostraciones Manual de participante. Auto
.  Como, cuando, con qué y quiénes? Iniciar, planificar, ejecutary controlar o Guias detrabajo. Evaluacion
Desarrollar tres funciones claves para la e e e . . . Resolucién de S -
o Ny 2.Andlisis técnico: principales criterios por considerar y pautas por seguir Proyector de multimedia, Construccion
gestion técnica de proyectos mediante | 3 X o A 16 problemas. A ) .
. X .. kPorquéy paraqué delos criterios de administracion y normas legales? ey pizarra, videos, colaborativa
actividades demostrativas y de resolucion | X X Y \ - I horas | Andlisis de situaciones ) .
Por quéy para qué delos criterios de calidad, efectividad y viabilidad? computadora, rotafolio, | de conclusiones
de problemas. P TR - - reales. - . . o
l£Qué otros criterios institucionales deben considerarse: gestion de costos y Desarrollo suministros de oficina, | Retroalimentacion.
iempo? de Casos copiasy pizarra.
B. Uso de herramientas técnicas. Pautas para el uso de plantillas '
I Cudles son las mejores practicas del Project Management Institute (PMI)?
Qué y como se operan las plantillas recomendadas?
Mddulo 4.
Cor\dlcl|ones e.fec.t!vas enlagestion de gqU|pos (?e trabajoen ejllpro'vec.to. Manual de participante
IL. ¢ Cudl es el significado actual del trabajo en equipos en la gestion piblica . ; "
. " Guias de trabajo Autoevaluacion
. - . [de proyectos? Simulacidn de casos o -
Valorar cinco condiciones efectivasenla |~ "~} : . X Proyector de multimedia, Construccion
L . X . . ¢Qué capacidades se enfatizan en el gestor de proyectos y sus equipos? Juegos de roles B . )
estion efectiva de equipos detrabajoenell i i ) A - ! 8 horas pizarra, videos, colaborativa
B.¢El quéy para qué del trabajo en equipoy solucion creativa de Perfiles )
proyecto. g computadora, rotafolio, de pautasy
problemas? Andlisis de video . - °
) ; . . ) suministros de oficina, COMPromisos.
. ¢Como ejercer el liderazgo asertivo en la gestion de proyectos? B
Py o ) ” copias y pizarra.
b. ¢Qué pautas de comunicacion proactiva sonrelevantes para la gestion del
kquipo?

7/ . ™ . .
** Uso exclusivo de la persona facilitadora del aprendizaje.
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4.6. éCudl es el programa por entregar a los participantes?

PROGRAMA DEL CURSO PARA LAS PERSONAS PARTICIPANTES
Bases para la gestion de proyectos deportivos y recreativos
1. Objetivo general:
Fortalecer la gestion institucional en el area de proyectos deportivos y recreativos.
2. Objetivos especificos:
Las personas participantes lograran:

. Comprender mejor cinco componentes centrales de la gestion institucional por proyectos mediante actividades de analisis, reflexion, sintesis e
intercambio de experiencias.
. Fundamentar cinco elementos basicos del significado actual de la gestion por proyectos sobre la base de actividades de identificacion,
relacionamiento y razonamiento.
. Desarrollar tres funciones claves para la gestidn técnica de proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucion de problemas.
. Valorar cinco condiciones efectivas en la gestion efectiva de equipos de trabajo en el proyecto.
3. Dirigido a:

Miembros de Juntas Directivas, personal administrativo de planta de los CCDYR, entidades deportivas, promotores deportivos, personal encargado de los
proyectos en las instituciones y ONG.

4. Contenidos tematicos

Mddulo 1. Componentes centrales de la gestion institucional por proyectos.

1. ¢Quiénes somos?

2. ¢Qué hacemos?

3. ¢Como gestionamos los proyectos deportivos y recreativos?

4. ¢Cudles son las principales directrices actuales?

5. ¢Hacia dénde vamos?

Mddulo 2. Elementos basicos del significado actual de la gestion por proyecto.

1. ¢Qué es y por qué es importante la gestion por proyecto?

2. ¢Qué modelos y tipos de proyectos son relevantes en la gestion publica?

3. ¢Cuales son los componentes y estructura basica de un proyecto?

4. iCudles errores y aciertos son frecuentes en la gestion de proyectos en el contexto publico?

Mddulo 3. Funciones clave en la gestion técnica de proyectos.

1. Formulacion del proyecto: componentes, etapas y analisis de problemas

éQué, por qué, para qué y como del proyecto? Ciclo de vida

¢Coémo, cuando, con qué y quiénes? Iniciar, planificar, ejecutar y controlar

2. Analisis técnico: principales criterios por considerar y pautas por seguir

éPor qué y para qué de los criterios de administracién y normas legales?

¢Por qué y para qué de los criterios de calidad, efectividad y viabilidad?

¢Qué otros criterios institucionales deben considerarse: gestion de costos y tiempo?

3. Uso de herramientas técnicas. Pautas para el uso de plantillas

¢Cudles son las mejores practicas del Project Management Institute (PMI)®?

¢Qué y como se operan las plantillas recomendadas?

Mddulo 4. Condiciones efectivas en la gestion de equipos de trabajo en el proyecto

¢Cudl es el significado actual del trabajo en equipos en la gestion publica de proyectos?

¢Cudles son las capacidades que se enfatizan en el gestor de proyectos y sus equipos?

¢El qué y para qué del trabajo en equipo y solucidn creativa de problemas?

¢Como ejercer el liderazgo asertivo en la gestion de proyectos?

¢Cudles pautas de comunicacion proactiva son relevantes para la gestion del equipo?

4. Metodologia y evaluacion

Se aplicard una metodologia activa-participativa que incluye técnicas de:

Preguntas y respuestas, prelecturas, analisis reflexivo individual y grupal, exposiciones activas-participativas, lluvia de ideas, trabajo en equipo, esquemas de
conclusiones, simulaciones y demostraciones, resolucion de problemas, juegos de roles, perfiles ,andlisis de video y de situaciones reales. Se complementa con
un manual del participante.

La evaluacion se compone de la asistencia que tiene un valor del 30%, la participacidn en clase 50% y 20 % de pruebas de dominio o portafolio de aprendizaje.
Fechas, duracién, horarios y lugar:

Del 04 de febrero al 05 de abril del 2019. 40 HORAS. 10 sesiones de 4 horas. Viernes de 2:00 p.m. a 6:00 p.m., el lugar se definird de acuerdo con la comunidad
donde se realizase.

SEMBLANZA DE LAS PERSONAS FACILITADORAS:

. Gabriela Azofeifa Castro. Licenciada en Educacién Fisica con énfasis en Administracién Educativa, con un diplomado en Administracion y Gestion
Deportiva, encargada de Capacitacion Técnica durante 10 afios en el ICODER,

. Alonso Ledn Mena. Bachiller en la Ensefianza de la Educacidn Fisica, los Deportes y la Recreacion, licenciado en Ciencias del Deporte con énfasis en
Salud, ambos de la Universidad Nacional de Costa Rica.

. Jorge Monge Meza. 21 afios de laborar para el ICODER, 18 afios consecutivos de coordinar el Dia Internacional del Desafio por Costa Rica y 4 afios de
integrar el Tribunal Nacional de Juegos Deportivos Nacionales del ICODER. Arbitro de futbol aficionado por espacio de 8 afios.

. Licdo. Minor Monge Montero Posee estudios en el ambito del deporte. Formacidon académica en temas politicos y de administraciéon de eventos

deportivos. Estd cursando una Maestria en Gestidn de Organizaciones Deportivas.
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5. ¢éComo implementar el plan de aprendizaje diseiiado?

Facilitar el aprendizaje significativo del programa Bases para la gestion de
proyectos deportivos y recreativos demanda planificacion, disciplina y un
método activo participativo, fundamentado en la andragogia y el
constructivismo.

La persona facilitadora del aprendizaje estara comprometida con el
cumplimiento de los objetivos definidos, los lineamientos institucionales y
técnicos establecidos, el plan de aprendizaje general y especifico para cada
madulo o sesidn, asi como la metodologia de aprendizaje sefalada.

Ademas, debe tener muy presente que la capacitacion estd dirigida a personas
adultas, quienes tienen experiencia, un conocimiento basico del tema,
necesidades laborales o comunales de aplicar en lo inmediato y de contar con
un escenario de aprendizaje respetuoso y estimulante. Asi mismo, hay que
recordar que esta metodologia tiene un caracter Iudico, ya que el aprendizaje
se impulsa a través del juego; un caracter interactivo, se dialoga y se discute
con el objetivo de que se confronten ideas.

Se concibe el aprendizaje de creacion y recreaciéon del conocimiento por el
participante, mediante la solucion colectiva de tareas, el intercambio y
confrontacién de ideas, opiniones y experiencias colaborativas.

Se han disefado y aplicaran técnicas de aprendizaje, tales como preguntas y
respuestas, analisis de casos, demostraciones, trabajo colaborativo, portafolio
de aprendizaje, dindmica y autoevaluacidn, estas son esenciales en la gestién
de proyectos. Asi mismo, se encontraran los materiales didacticos
especialmente elaborados para el tema.

A continuacion, se exponen los planes de aprendizaje especificos y las
principales pautas metodoldgicas que se recomienda seguir para el éxito y
logro de los objetivos trazados.
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5.1. ¢Cudles son los planes de aprendizaje por mddulo o sesiéon por
implementar?

Modulo #1

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o mdédulo

Titulo del curso: Bases para la gestion de proyectos

Numero de sesion 1 Fecha:

Tema o contenido por abordar en esta sesidon: Mddulo 1. Componentes centrales de la gestion
institucional por proyectos.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesidn: 4 horas efectivas

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Jorge Enrique Monge Meza

6.0bjetivo especifico: los participantes lograran: comprender mejor cinco componentes
centrales de la gestidn institucional por proyectos mediante actividades de analisis, reflexion,
sintesis e intercambio de experiencias.

Fase Tema Actividades T | Recursos o Evaluacion
materiales
Facilitador (a) Participant
es
Induccion al Después del Responde | 1 Filmina. Formativa.
Programa saludo, n, 0 | Entrega del Enfocarse en
Gestion presenta de comentan, manual del preguntas de
institucional | manera breve, preguntan participante. participantes
de proyectos | visualy . y el nivel de
deportivos verbalmente: expectativas
¢Cémo surgio el sobre el tema.
programa?
¢Cudles son los
objetivos
generalesy

especificos?
¢Como estd
integrado?
é¢Metodologia
por aplicar?
¢éCriterios de
evaluacién?
¢Horarios y
fechas?

Entrega y uso del
manual del
participante.
Equipo de
facilitadores y
coordinadores
con su direccién
de ubicacion.

INICIO
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Actividad de
presentacion y
motivacién

Dinamica grupal
de empatia.
Invita a
participantes a
ponerse de pie y
hacer un circulo.
De derecha a
izquierda, el
primer
participante se
presenta
indicando su
nombre, rol,
organizacién que
representay
aporte que hara
para el logro de
objetivos.

El siguiente
participante hara
un resumen de
lo dicho por el
participante
anterior y luego
se presentara.
Asi
sucesivamente
hasta completar
el grupo.

Cada
participante solo
hard el resumen
del compafiero
anterior.

Se
organizara
ny
seguiran
las
instruccio
nes del
facilitador.

Filmina
(puede ser
con las
instrucciones

).

Formativa.
Enfocarse en
écémo haran
ese aporte?

Médulo 1.

Justificacion
del tema

Expone.
éPregunta,
escuchay
comenta?
1.éCudlesla
importancia del
deportey la
recreacidon?
2.¢Qué
beneficios
obtiene la
sociedad de una

Exponen,
comentan
sus
expectativ
as

sobre el
tema
/responde
na
interrogan
tes
planteada
s

Filmina con
los temas a
tratar en la
sesion

Manual del
participante

Diagndstica.
Identificar el
nivel de
expectativas
sobre el tema.

21




ICODER

buena gestion o trabajan
en este campo? | en grupos.
3. ¢Estan Las
satisfechos con interrogan
lo realizado tes las
hasta ahora? exponen
4. ¢Quiénes por
somos y que escrito.
hacemos en
ICODER?
Enfatiza en el
objetivo
especifico del
mddulo.
Fase Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
materiales
1.1. . Expone Pueden 15 Filmina Formativa:
¢Quiénes verbal y consultar o con centrar su
somos? visualmente solicitar mas anteceden | atencién en
una detalles. tes claves | comprensié
1.1.1 semblanza de y fin n del fin
¢Qu | antecedentes primario. primordial
é de ICODER, Si hay un y destacar
antecedente | haciendo video, hechos
s son énfasis pasarlo. historicos.
significativos | en el rol,
? finalidad y
condicién de
institucion
publica.
Preguntar Pueden 15 Formativa:
1.1.2 para comentar | comentar, Filmina observay
¢Cud | y analizar: analizaro con registra
DESARROL I e.s'I? ¢Que es una consultar mas mision de actit.u.d de
LO mision? mision detalles. ICODER. participant
institucional? es.
¢A qué se
dedica
ICODER?
éQué
necesidades
cubre con sus
servicios?
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¢Cudlesla
imagen
publica de la
institucion?
1.2.éQué Preguntay Pueden 10 | Filmina Formativa.
hacemos? comenta comentar o m con Identificar
brevemente: consultar més respuesta | el nivel de
1.2.1.¢éCudle | ;qyé es detalles. alas comprensio
s son las funcion preguntas. | nde los
funciones primaria conceptos.
primarias? institucional,
alcance
1.2.2.¢Alcan | jnstitucional y
cesy oportunidad
oportunidad | 4 mejora
es (EIaves de | institucional?
mejora Organiza a Se organizan 40 | Filmina Formativa.
institucional | oo ticinantes | segin m | conlastres | Centrar la
? en equipos de | indicacionesy preguntas | atenciénen
cinco maximo | seleccionan, o hoja. aspectos
para comentany especificos
responder a registran sus Manual del | que
tres respuestas por participant | resulten
preguntas. escrito para e. relevantes
. Indica exponerlas para la
namero de ante el Papel evaluacion
paginas en el plenario. periddico. | del
manual. participant
1- Seleccione Marcadore | e.
al menos s. Identifica
cuatro conclusione
funciones Cinta S.
primarias del adhesiva.
ICODER que
considere de Filmina
mayor con
importancia. resumen.
Justifique su
respuesta.
2- De los
alcances del
ICODER,
valore y
seleccione dos
que inciden
mas en la
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gestion de sus
proyectos.

3. Delas
oportunidades
de mejora de
ICODER,
seleccionen
tres que
consideren de
mayor
urgencia de
mejorar.
Expliquen por
qué.

Escucha,
comentay
hace
conclusiones.

1.3.¢Como
se gestionan
los
proyectos
deportivos y
recreativos?

1. Comenta
alguna (s)
experiencias
positivas
sobre gestion
deportiva ya
existentes en
la institucién,
procurando
contextualizar
las cinco
claves por
analizar.
2.Aclara que
se enfocaran
en las cinco
claves
relevantes
para facilitar la
gestion.

3. Invita a los
participantes a
comentar la
experiencia
expuesta
sobre la base
de
conocimientos
actuales.

Comentan la
experiencia
expuesta
sobre la base
de
conocimientos
actuales.

20

Filmina
contemay
clave.

Manual del
participant
e.

. Formativa.
Se le
solicita al
participant
e que
valore el
nivel de
importanci
a de cada
clave segun
su
experiencia
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1.3.1 1. Expone o Hace un 2.2 | Filmina Formativa.
¢Qu | pregunta analisis de lo 0 con

é esun sobre que puede hor | conceptoy | Identificar
proyecto experiencias o | ocurrirenla as contraste. | el nivel de
deportivoy | situaciones actualidad, comprensio
recreativo? para aprovechando n de los

comprender el | las conceptos.

concepto que | experiencias

han conducido | comentadas.

al éxito, o bien

a necesidades

correctivas.

2. Preguntay

da ejemplos

deloqueeso

no un

proyecto

deportivo y

recreativo.
1.3.2 1.Planteay 1.Formar 40 Filmina Formativa.

¢éQu | motiva el equipos segun | m con

é es gestion | tema; se indicaciones instruccion | Una vez
institucional | pregunta: de la persona esdela finalizada la
? facilitadora. dindmica. dinamica,
Caracteristic | ¢Qué es 2. En equipo, se hace una
as gestion hacer una Manual del | puesta en
relevantes, institucional? | lectura de participant | comun para
etapas ¢Cudles son comprension e. resumir el
criticas y los elementos | de las pdginas tema.
practicas basicos por 16 a 19. Filmina Reflexionar
eficientes. tener en 3. Leery con acerca de

cuenta para reflexionar instruccion | los

un proceso sobre el es para aspectos

exitoso? significado de dindmica. | clave que

éQué cada una de los

implicaciones | las cuatro Filmina participant

practicas tiene | preguntas. con es han

una mala 4. Enlistar dos resumen. dadoala

gestion por qué de situacion.

institucional? | cada frasey

éCudles dos acciones

practicas se de cémo

deben aplicarlaala

incorporar con | gestion

mas urgencia? | institucional.

5.Presentar al
resto del
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2. Facilita,
explicay
coordina la
dindmica
grupal para el
andlisis y
reflexion
sobre los
desafios que
implica
actualmente
gestionar
institucionalm
ente
proyectos
deportivosy
recreativos.
3. Mediaenla
expOSiCién de
cada equipo.

grupo por
escritoy
verbalmente
un esquema
de las
respuestas.

4. ¢Cudles
son las
principales
directrices
actuales?
Errores
frecuentes

1. Expone esas
directrices e
invita a los
participantes a
que las
analicen
criticamente
mediante
preguntas.

¢Qué piensan,
qué les
parece?

éQué pasaria
sino se
cumplen?
éCudlesla
mas relevante
ensu
experiencia 'y
por qUé?

2.Hace la
referencia de
los
documentos

1.Responden,
consultany
solicitan mads
detalles.

2. Pueden
profundizar en
los para qué
de cada una
algunas de las
directrices.

10

Filmina
manual del
participant
e.
Document
os oficiales
del
ICODER.

Formativa:
centrar su
atencion en
comprensio
n de las
principales
directrices
instituciona
les.
Destacar
servicios
instituciona
les al
respectoy
errores por
evitar.
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oficiales para

parece todo
esto?

éQué
componente
es central en
el tema?
¢Cuadl ha sido
el principal
aprendizaje
gue han
sacado?

e a prueba de
dominio,
incluida en el
manual del
participante.

consultar.
5 éHacia 1.Pregunta 1. Responden, | 15 Filmina. Formativa.
dénde para andlisisy | interactiany
vamos? reflexién: reflexionan Manual del | Observay
Visidn équé facilitaria | sobre participant | registra
el logro de esa | preguntas. e. actitud de
visiéon? participant
éQué 2. Pueden es.
obstaculos formar parejas
puede para que
encontrar? compartan sus
¢Cémo ideasy
ayudarian respuestas,
ustedes a finalmente, se
lograrla? socializan
algunas de las
2. Puede dar ideas en sesién
cifras de plenaria.
inversiény
nombrar
proyectos
estrellas.
C Component | 1.Pregunta 1.Respondeny | 35 Filminas. Formativa-
I es centrales | ideas reflexionan sumativa.
E de la gestion | centrales del sobre Prueba de
R institucional | tema: preguntas. domino. Centrada
R por ¢Coémo encaja en nivel de
E proyectos. esto en sus 2.Puede compromis
proyectos? responder oy
¢Qué les individualment comprensio

n.

Nivel de
respuesta

a prueba de
dominio.
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¢Qué piensan
hacer al
respecto?
2.Hace
comentarios.

verbal y
visualmente
resumeny
conclusiones.
Agradece y se
despide.

Hace y expone

OBSERVACIONES:

Madulo #2

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo

1

Fecha

Titulo del curso: Bases para la gestion de proyectos

Numero de sesion:

Tema o contenido por abordar en esta sesion: Médulo 3. Funciones clave en la gestién de proyectos.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Alonso Leon Mena

6.0bjetivo especifico de la sesidn: que los participantes logren desarrollar tres funciones claves para la
gestion técnica de proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucidn de problemas.

Fase Tema Actividades T Recursos o Evaluacién
Facilitador (a) Participantes materiales
Saludo, Actividad rompe | Participan 30 Humano Participacion.
presentacion y hielo: dinamica | activamente. min Identificacion
I bienvenida. de presentaciéon | Comentany de
N inicial, exponen su expectativas.
movimiento y opinion de la
' comunicacion actividad.
NO verbal. Presentan sus
c expectativas del
! mddulo.
< Justificacion del Expone Participan 30 Humano. Formativa.
tema interrogantes: activamente en | min | Proyector Mantener la
éQué esun la presentacion. multimedia. atencién en la
proyecto Atiendeny Filminas con importancia
deportivo y resuelven las preguntas | deltemae
recreativo? individual y generadoras. identificar las
colectivamente Pizarra tres funciones
¢Para qué sirve | las acrilica. claves para la
un proyecto interrogantes Marcadores. gestion técnica
deportivo y planteadas. Papel de proyectos
recreativo? periddico. deportivos y

recreativos.
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cinco personas,
posteriormente
los equipos
deben
responder las
siguientes
preguntas:

1 ¢Cuales son
los tres
componentes
mas relevantes
al formular un
proyecto?

2éQué
importancia
tiene la
fundamentacion
en un proyecto?

3 De las fases
del ciclo de vida
de un proyecto,
seleccionen dos
y comenten su
importancia.

Por escrito cada
grupo
propondra un
proyecto

compafieros.

Recibe o Cinta
escucha adhesiva.
respuestas y
comenta.
D 1.1 éCudles Realiza una Si lo desean, 2h | Humano. Formativa.
E acciones primarias | exposicion pueden Proyector Centrar su
S son valiosas para verbal y visual plantear multimedia. atencién en el
A la formulacion del | sobre las preguntas o Presentacion desarrollo de
R proyecto: acciones amplitud de multimedia habilidades
R componentes, primarias en la detalles del conla parala
(0] etapas y analisis formulacién de | tema expuesto. tematica. aplicacién de
L de problemas? proyectos y Presentan Pizarra los
L como se da el grupalmente las acrilica. conocimientos.
(0} 1.1.1 ¢Qué, por ciclo de vidade | respuestas a las Marcadores.
qué, para quéy un proyecto. preguntas Papel
como del planteadas por periddico.
proyecto? Organiza el el facilitador. Cinta
Ciclo de vida grupo en Comentan las adhesiva.
equipos de un respuestas de
maximo de los
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éCuales son
para usted las
tres funciones
clave que
aplicaria en un
proyecto?

¢Cudl essu
principal
aprendizaje de
este tema?

é¢Cémo pondra
en practica
estas
temadticas?

Comenta sobre
lo escuchado.

Expone verbal y
visualmente el
resumeny
conclusiones.

Agradece la
atenciény se
despide.

de la sesidn.

deportivo o

recreativo que

cumpla al

menos con

cinco de los 10

componentes.
C Funciones clave en | Dirige una mesa | Participan 1h | Humano. Formativa.
| la gestion técnica redonday activa e Proyector
E de proyectos. presenta individualmente multimedia. Centrada en el
R preguntas de las | de la mesa Presentacion compromiso y
R ideas centrales. | redonda, multimedia comprension
E analizan las conla de la temética.

¢Cémo aplicaria | preguntasy tematica.

estos conceptos | comentan su Pizarra Dominio en el

en sus respuesta, acrilica. nivel de

proyectos? exponiendo sus Marcadores. respuestas.

puntos de vista Papel
éQué piensa de | con respecto a periddico.
estos temas? las temdticas Cinta
vistas a lo largo adhesiva.

OBSERVACIONES
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Modulo 3.
Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo
Titulo del curso: Bases para la gestion de proyectos Numero de sesion:
1 Fecha
Tema o contenido por abordar en esta sesién: Madulo 3. Funciones clave en la gestion de proyectos.
Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4
Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Alonso Le6n Mena
6.0bjetivo especifico de la sesidn: que los participantes logren desarrollar tres funciones claves para la
gestion técnica de proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucidn de problemas.
Fase Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
Facilitador (a) Participantes materiales
Saludo, Actividad rompe | Participan 30 Humano Participacion.
presentacion y hielo: dinamica | activamente. min Identificacion
I bienvenida. de presentaciéon | Comentany de
N inicial, exponen su expectativas.
movimiento y opinién de la
| comunicacion actividad.
NO verbal. Presentan sus
c expectativas del
! modulo.
o Justificacion del Expone. Participan 30 Humano. Formativa.
tema Presenta activamente en | min | Proyector Mantener la
interrogantes: la presentacion. multimedia. atencién en la
éQué es un Atiendeny Filminas con importancia
proyecto resuelven las preguntas | deltemae
deportivo y individual y generadoras. identificar las
recreativo? colectivamente Pizarra tres funciones
las acrilica. claves para la
éPara qué sirve | interrogantes Marcadores. gestion técnica
un proyecto planteadas. Papel de proyectos
deportivoy periddico. deportivos y
recreativo? Cinta recreativos.
adhesiva.
Recibe o
escucha
respuestas y
comenta.
D 1.1 {Qué acciones | Realiza una Si lo desean, 2h | Humano. Formativa.
E primarias son exposicion pueden Proyector Centrar su
S valiosas para la verbal y visual plantear multimedia. atencién en el
A formulacion del sobre las preguntas o Presentacion desarrollo de
R proyecto: acciones amplitud de multimedia habilidades
R componentes, primarias en la detalles del conla parala
(0] etapas y analisis formulacién de | tema expuesto. tematica. aplicacién de
L de problemas? proyectos y Presentan Pizarra los
L como se da el grupalmente las acrilica. conocimientos.
(0] 1.1.1 ¢Qué, por ciclodevidade | respuestasa las Marcadores.
qué, para quéy un proyecto. preguntas Papel
como del planteadas por periddico.
proyecto? el facilitador.

31




=

ICODER

Ciclo de vida

Organiza el
grupo en
equipos de un
méximo de
cinco personas,
posteriormente,
los equipos
deben
responder las
siguientes
preguntas:

1 éCudles son
los tres
componentes
mas relevantes
al formular un
proyecto?

2 ¢Qué
importancia
tiene la
fundamentacién
en un proyecto?

3 De las fases
del ciclo de vida
de un proyecto,
seleccionen dos
y comenten su
importancia.

Por escrito cada
grupo
propondra un
proyecto
deportivo o
recreativo que
cumpla al
menos con
cinco de los 10
componentes.

Comentan las
respuestas de
los

compafieros.

Cinta
adhesiva.

m > XD m= O

Funciones clave en

la gestion técnica
de proyectos.

Dirige una mesa
redonday
presenta
preguntas de las
ideas centrales.

¢Como aplicaria
estos conceptos
en sus
proyectos?

Participan
activa e
individualmente
de la mesa
redonda,
analizan las
preguntasy
comentan su
respuesta,
exponiendo sus

1h

Humano.
Proyector
multimedia.
Presentacion
multimedia
conla
tematica.
Pizarra
acrilica.
Marcadores.

Formativa.

Centrada en el
compromiso y
comprension

de la tematica.

Dominio en el
nivel de
respuestas.
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puntos de vista Papel
éQué piensa de | con respecto a periddico.
estos temas? las temdticas Cinta

vistas a lo largo adhesiva.

¢Cudles son de la sesion.
para usted las
tres funciones
claves que

aplicaria en un

proyecto?

éCudlessu
principal
aprendizaje de
este tema?

éCémo pondra
en practica
estas
temadticas?

Comenta sobre
lo escuchado.

Expone verbal y
visualmente el
resumeny
conclusiones.

Agradece la
atenciény se
despide.

OBSERVACIONES

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo

Titulo del curso: Bases para la gestion institucional de proyectos deportivos y recreativos
Numero de sesion: 2 Fecha

Tema o contenido por abordar en esta sesion: Médulo 3. Funciones clave en la gestion de
proyectos.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Alonso Ledn Mena

6.0bjetivo especifico de la sesidn: que los participantes logren desarrollar tres funciones claves
para la gestién técnica de proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucién de
problemas.

Tema Actividades T Evaluacion
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Fas Facilitador (a) Participantes Recursos o
e materiales
Saludo, Actividad rompe | Participan 15 | Humano Participacié
presentaciony hielo: Pachi. activamente. mi n.
bienvenida. Comentany n Identificacio
exponen su nde
| opinién de la expectativas
actividad.
N Presentan sus
expectativas
! del médulo.
C Justificacidn del | Realiza una Participan 15 | Humano. Formativa.
tema retroalimentacio | activamente mi | Proyector Mantener la
| retroalimentacio | n de la sesién enla n multimedia. | atencidn en
n anterior. presentacion. Filminas la
0 Presenta Atiendeny con las importancia
interrogantes: resuelven preguntas del temae
individual y generadora | identificar
¢Recuerdan qué | colectivament S. las tres
es un proyecto e las Pizarra funciones
deportivo y interrogantes acrilica. clave para la
recreativo? planteadas. Marcadores | gestion
. técnica de
¢Para qué sirve Papel proyectos
un proyecto periddico. deportivos y
deportivo y Cinta recreativos.
recreativo? adhesiva.
Recibe o
escucha
respuestasy
comenta.
D 1.1.2 ¢Cémo, Realiza una Atiendeny 1h | Humano. Formativa.
cuando, con qué | exposicidn participan de 30 | Proyector
E y quiénes? verbal y visual. manera mi | multimedia. | 'dentificar el
Iniciar, interactivade | n Presentacio | Nivel de
S planificar, Los equipos la n comprensio
ejecutary revisaran los presentacion multimedia | N delos
A controlar proyectosy multimedia, con la conceptos.
determinaransi | gespejan tematica.
i cumplenconlo | gydasy Pizarra
R preser'1t.a,do enla | aportan sus acrilica.
éxposicion. opiniones e Marcadores
o impresiones .
Papel
periddico.
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Bingo humano Haciendo un Ejemplos de
sobre la juego de roles, proyectos.
temitica. cada equipo o Hojas con
grupo revisara bingo
un ejemplo de humano.
proyecto Cinta
entregado por adhesiva.
el facilitador y
determinaran
si se aplican o
no los
elementos
presentados
enla
exposicion del
facilitador.
De manera
individual,
cada
participante
resolvera el
bingo que se le
entrego.
2.1¢Qué analisis | Realiza una Atiendeny 1h | Humano. Formativa.
técnico basico exposicion participan de Proyector
sobre los verbal y visual manera multimedia. Obs.,ervary
principales interactivacon | interactiva de Presentacié | registrar
criterios se los la n actitud y
recomienda participantes. presentacion multimedia | @Portes de
considerary multimedia, con la los .
seguir? Preguntar para | despejan tematica. participante
comentar. dudasy Pizarra 5.
2.1.1 éPor quéy aportan sus acrilica.
paraquédelos | ¢éQué opiniones e Marcadores
criterios de importancia impresiones. .
administraciény | tienen en un Papel
normas legales? | proyecto Analizan la periddico.
deportivo y pregunta Hojas con
recreativo los presentada bingo
criterios de por el humano.
administracién y | facilitadory Fichas.
normas legales? | danuna Cinta
respuesta, la adhesiva.

Individualmente
en una ficha
pegaran en la

escriben en la
ficha que se le
entregd vy la
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pizarra su peganen la

respuesta. pizarra, luego
comentardn o
argumentaran

su respuesta.

C Funciones clave | Dirige una mesa | Participan 1h | Humano.
en la gestidn redonday activa e Proyector
| técnica de presenta individualment multimedia.
proyectos. preguntas de las | e de la mesa Presentacid
E ideas centrales: | redonda, n
é¢Como aplicaria | analizan las multimedia
R estos conceptos | preguntasy con la
en sus comentan su tematica.
i proyectos? respuesta, Pizarra
E exponiendo acrilica
¢Qué piensa de | sus puntos de Marcadores
estos temas? vista con .
respecto a las Papel
¢Cudl es su temadticas periddico.
principal vistasa lo Cinta
aprendizaje de largo de la adhesiva.
este tema? sesion.

¢Cémo pondra
en practica estas
tematicas?

Comenta sobre
lo escuchado.

Expone verbal y
visualmente el
resumeny
conclusiones.

Agradece la
atenciény se
despide.

Formativa.

Centrada en
el
compromiso
y
comprensio
ndela
tematica.

Dominio en
el nivel de
respuestas.

OBSERVACIONES

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo

NuUmero de sesion: 3

Fecha:

Titulo del curso: Bases para la gestidn institucional de proyectos deportivos y recreativos.
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Tema o contenido por abordar en esta sesién: Funciones clave para la gestion técnica de
proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucidn de problemas.
Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4
Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Alonso Ledn Mena
6.0bjetivo especifico de la sesidn: el participante estara en la capacidad de nombrar como se
formulan los proyectos, asi como los principales criterios por considerar y las pautas por seguir.
Fas Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
e Facilitador (a) | Participantes materiales
Saludo, Actividad de Participan 15 | Humano. Participacion.
presentacion y integracion activamente. mi Identificacion
I bienvenida. grupal: Comentany n de
N El Inquilino. exponen su expectativas.
opinién de la
| actividad.
Presentan sus
C expectativas
| de la sesién.
0 Retroalimentacié | Expone. Participan 15 | Humano. Formativa.
n de sesiones Presenta activamente mi | Pizarra Mantener la
anteriores. interrogantes: | enla n acrilica. atencién en
presentacion. Marcadores | la
Justificacion del | ;que Atienden y ) importancia
tema. recuerdan de | resuelven Papel del manejo
las sesiones individual y periddico. de diferentes
anteriores? colectivament Cinta criterios
e las adhesiva. relevantes en
éPara usted, interrogantes los proyectos
tienen alguna planteadas. deportivos y
importancia recreativos.
los temas que
se han tratado
en las dos
sesiones
anteriores?
Recibe o
escucha
respuestasy
comenta.
D 2.1.2 iPorquéy | Organizaalos | Se organizan 1h | Humano. Formativa.
E para qué de los participantes en equiposde | 30 | Pizarra
S criterios de en grupos de un maximode | mi | acrilica. Centrtallr la
A calidad, cinco cinco n Marcadores | atencion en
R efectividad y integrantes integrantes y . aspec‘fos
R viabilidad? como maximo | analizan los Proyector especificos
o para analizar la | criterios de multimedia. | felevantes
L importancia de | calidad, parala
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-

los criterios de

efectividad y

Presentacid

comprobacié

calidad, viabilidad, n n de
efectividad y para multimedia. | conocimiento
viabilidad en determinar la Ldmina con | sde los
los proyectos importancia de la pregunta. | participantes.
deportivos y estos en la
recreativos. formulacién de
proyectos
Entrega a los deportivos y
participantes recreativos.
proyectos
elaborados por | Reciben
algunas proyectos
entidades para | elaborados por
que sean algunas
revisados y entidades para
expongan si en | revisarlosy
dichos exponer por
proyectos los escrito si en
criterios de dichos
calidad, proyectos los
efectividad y criterios de
viabilidad calidad,
fueron efectividad y
implementado | viabilidad
s. fueron
implementado
s.
2.1.3 éCudles Preguntas para | Se organizan 1h | Humano. Formativa.
otros criterios comentar: segun las Pizarra
institucionales éCudles indicaciones acrilica. dentificar el
deben criterios del facilitador Marcadores | nivel de 3
considerarse: institucionales | para comentar ) comprension
gestion de costos | consideran y registrar su Hojas de los
y tiempo? importantes? | respuesta por blancas. concepto§ y
escrito, con el Cinta su aplicacion.
¢Qué fin de adhesiva.
importancia presentarla a Proyector
tiene la los demas multimedia.
gestion de participantes. Presentacid
costos en un n
proyecto multimedia.
deportivoy Lamina con
recreativo? las
preguntas.

éEs relevante
la gestidn del
tiempo en la
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formulacién de
un proyecto
deportivo y
recreativo?

m >3 X m = O

Funciones clave
en la gestion
técnica de
proyectos.

Dirige una
mesa redonda
y presenta
preguntas de
las ideas
centrales.

éCoémo
aplicaria estos
conceptos en
sus proyectos?

¢Qué piensa
de estos
temas, de
calidad,
viabilidad y
efectividad?

¢Tiene valor la
gestién de
costos y
tiempo para su
institucion?

¢éCual es su
principal
aprendizaje de
este tema?

¢Cémo pondra
en practica
estas
tematicas?

Comenta
sobre lo
escuchado.
Expone verbal
y visualmente

Participan
activa e
individualment
e de la mesa
redonda,
analizan las
preguntasy
comentan su
respuesta,
exponiendo
sus puntos de
vista con
respecto a las
tematicas
vistas a lo
largo de la
sesion.

1h

Humano.
Proyector
multimedia.
Presentacid
n
multimedia
conla
tematica.
Pizarra
acrilica.
Marcadores

Papel
periddico.
Cinta
adhesiva.

Formativa.

Centrada en
el
compromiso
y
comprension
dela
tematica.

Dominio en
el nivel de
respuestas.
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el resumeny
conclusiones.

Agradece la
atenciony se
despide.

OBSERVACIONES

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo

Fecha:

Titulo del curso: Bases para la gestidn institucional de proyectos deportivos y recreativos.
Numero de sesion: 4

Tema o contenido por abordar en esta sesion: Funciones claves para la gestidn técnica de
proyectos mediante actividades demostrativas y de resolucidn de problemas.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Alonso Ledn Mena

6.0bjetivo especifico de la sesidn: el participante estara en la capacidad de nombrar como se
formulan los proyectos, asi como los principales criterios por considerar y las pautas por seguir.

Fas Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
e Facilitador Participantes materiales
(a)
Saludo, Actividad de | Participan 15 | Humano. Participacion
presentacion y integracién activamente. mi .
I bienvenida. grupal: Comentany n Identificacio
N Manteca de exponen su n de
Iguana. opinién de la expectativas.
| actividad.
Presentan sus
C expectativas de
| la sesion.
0 Justificacién del Expone. Participan 15 | Humano. Formativa.
tema Presenta activamenteen | mi | Pizarra Mantener la
interrogantes | la n acrilica. atencidn en
presentacion. Marcadores. | la
Atiendeny Papel importancia
éQué esuna | resuelven periddico. del manejo
herramienta | individual y Cinta de
técnica? colectivamente adhesiva. diferentes
las criterios
¢Ha utilizado | interrogantes relevantes
0 puesto en planteadas. en los
practica proyectos
alguna deportivos y
herramienta recreativos.
técnica en
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sus
actividades
diarias?
Recibe o
escucha
respuestasy
comenta.
D Retroalimentacié | Presenta Participan 30 | Humano. Formativa.
E n de la temdtica verbal y activamente mi | Pizarra Participacion
S de la sesién visualmente | dando n acrilica. .
A anterior los temas de | respuestaala Marcador. Pertinencia
R la primera pregunta Proyector en las
R sesion. formulada por multimedia. | respuestas.
(0] el facilitador. Ldmina Comprensié
L éQué informativa. | ndela
L recuerdan de Ldmina con | tematica.
(0] los temas? la pregunta.
3.1 Uso de Exposicion Participan 2 h | Humano. Formativa.
herramientas verbaly activamente. Pizarra
técnicas. Pautas | visual acrilica. Observacion
para el uso de interactiva Comentany Marcadores. | Sobrela
plantillas. con los exponen su Hojas actitud de
3.1.1 ¢Cudles son | participantes. | opinidn sobre blancas. los o
las mejores el uso y utilidad Cinta participantes
practicas del Presentacion | 4e adhesiva. en el analisis
Project de ejemplos | herramientas Proyector dela
Management de plantillas. | tgcnjcas. multimedia. | informacion.
Institute (PMI)®? | =, Presentacid
f-Qt‘)Je slaben Analizany n
sobre las . .
mejores i;(ifgrri]sr;cfsre mlult.|med|a.
- Lamina con
practicas del | |55 mejores |
PMI? - as
practicas del plantillas.
PMI.
3.2.1¢Quéy Presentacidon | Atienden la Humano. Formativa.
como se operan de plantillas. | presentacién Pizarra
las plantillas de las acrilica. dentificar el
recomendadas? Entrega de plantillas, Marcadores. | Nivel de
plantillas pueden hacer Hojas con comprension
incompletas | consultasy las plantillas | dela
para que los despejar dudas incompletas utilizacion de
participantes | sopre las ) herramienta
las mismas. Cinta s técnicas,
completen. adhesiva. plantillas.
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¢Qué aporte
le hace el
PMlala
formulacion
de proyectos
deportivos y
recreativos?

éCual de las
mejores
practicas del
PMI no
dejaria de
aplicar en un
proyecto
suyo?

Basados en la Proyector
informacion multimedia.
presentada, Presentacid
completan las n
plantillas multimedia.
entregadas por Lamina con
el facilitador. las
plantillas.
C Funciones clave Dirige una Participan 1h | Humano. Formativa.
I en la gestién mesa activa e Proyector
E técnica de redonday individualment multimedia. | Centrada en
R proyectos. presenta e de la mesa Presentacié | el
R preguntas de | redonda, n compromiso
E las ideas analizan las multimedia |y
centrales. preguntasy con la comprension
comentan su tematica. dela
¢Qué es una respuesta, Pizarra tematica.
herramienta | exponiendo sus acrilica.
técnica? puntos de vista Marcadores. | Dominio en
con respecto a Papel el nivel de
¢éEnquéle las tematicas periddico. respuestas.
beneficia vistas a lo largo Cinta
sabery de la sesién. adhesiva.
dominar
herramientas
técnicas?
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Comenta
sobre lo
escuchado.
Expone
verbal y
visualmente
el resumeny
conclusiones.

Agradece la
atenciény se
despide.
OBSERVACIONES
Madulo 4.

Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesion o modulo 4

Titulo del curso: Bases para la gestion de proyectos Numero de sesidn: 1

Fecha:

Tema o contenido por abordar en esta sesion: Médulo 4 Condiciones efectivas en la gestién de equipos
de trabajo en el proyecto.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Minor Monge Montero

Objetivo especifico de la sesidn: que la persona participante logre valorar cinco condiciones efectivas en la
gestion efectiva de equipos de trabajo en el proyecto mediante simulacion de casos, juego de roles y
autoevaluacién.

Fase Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
Facilitador (a) Participantes materiales
Saludoy Actividad rompe | Participan 30 Humano. Participacion.
bienvenida. hielo: activamente. min | Globos. Identificacion
I El globo NO para | Comentany de
N y NO cae. exponen su expectativas.
opinion de la
I actividad.
Presentan sus
C expectativas del
I maodulo.

43




=

ICODER

dramatizados de
lo que sucederia
en un proyecto
si no se toman
en cuenta estos
aspectos a la
hora de creary
desarrollar un
proyecto
deportivo y
recreativo.

de los
compafieros.

(0] Justificacion del Expone. Participan 30 Humano. Formativa.
tema Presenta activamente de min | Proyector Mantener la
interrogantes: la justificacién multimedia. atencién en la
del tema. Filminas con importancia
éQuéesla Atiendeny las preguntas | deltemae
gestion efectiva resuelven generadoras. | identificar el
en un proyecto individual y Pizarra valor del
deportivo y colectivamente acrilica. trabajo en
recreativo? las interrogantes Marcadores. equipoy el
planteadas, Papel liderazgo en la
éPara usted, es presentan sus periddico. gestiodn técnica
lo mismo trabajo | respuestasy Cinta de proyectos
en equipo y el comentan. adhesiva. deportivos y
trabajo en recreativos.
grupo?
D 1.1 éCudlesel Realiza una Si lo desean, 1h | Humano. Formativa.
E significado actual | exposicidn pueden plantear Proyector Centrar su
S del trabajo en verbal y visual preguntas o multimedia. atencién en
A equipos en la sobre el trabajo amplitud de Presentacion desarrollo de
R gestion publica en equipo, la detalles del tema multimedia habilidades y
R de proyectos? gestion de expuesto. conla actitudes para
(o) 1.1.2 ¢Qué equipos y Presentan tematica. la aplicacion
L significa gestion aspectos grupalmente los Pizarra de los
L de equipo? organizativos. dos ejemplos acrilica. conocimientos.
(0] solicitados por el Marcador.
1.1.3¢Qué Organiza el facilitador. Y Papel
aspectos grupo en argumentan la periddico.
organizativos equipos de un importancia de Cinta
destacan en los maximo de la temdtica adhesiva.
equipos de cuatro personas, | abordada en un
trabajo de posteriormente, | proyecto
proyectos? los equipos deportivo y
deben crear al recreativo.
menos dos
ejemplos Comentan las
relatados o presentaciones
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2.1éQué Presenta una Atiendeny 1h | Humano. Formativa.
capacidades se semblanza participan de Proyector
enfatizan en el verbal y visual de | manera multimedia. Identificar el
gestor de las principales interactiva de la Presentacion nivel de
proyectos y sus capacidades de presentacion multimedia comprension
equipos? un gestor de multimedia, conla de los
proyectos y sus despejan dudas tematica. conceptosy
2.1.1¢Cualesel | equipos de y aportan sus Pizarra capacidades
perfil de trabajo. opiniones e acrilica. presentadas.
capacidades y impresiones por Marcador.
cuales se Los equipos escrito en fichas Papel
enfatizan? revisaran los y las pegan en la periédico
perfiles de pizarra. Hojas con
gestoresy perfiles.
equipos de Cada equipo o Fichas.
trabajo de grupo revisara Globos de
proyectos un perfil de colores.
deportivos y gestory su Cinta
recreativos, equipo de adhesiva.
determinaran si trabajo
cumplen con lo entregado por el
presentado en la | facilitador,
exposicion. determinaran si
se aplican o no
las capacidades
presentadas en
la exposicién del
facilitador.
De manera
individual, cada
participante
resolverd la
pregunta que le
salga en el globo
que se le
entregue,
presentara su
respuesta a la
plenaria.
3.1.1¢Elquéy Realiza una Atiendeny 1h | Humano. Formativa.
para qué del exposicion participan de Proyector
trabajo en verbal y visual manera multimedia. Observary
equipoy interactiva con interactiva de la Presentacion registrar
solucién creativa | los participantes | presentacidn multimedia actitud y
de problemas? sobre la multimedia, con la aportes de los
tematica. despejan dudas tematica. participantes.
3.1.2¢Qué y aportan sus Fichas.
técnica de Preguntar para opiniones e Muro del
equipo es la comentar. impresiones, las conocimiento.
recomendada presentan por Dos tablas
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el tema de
equipos de
trabajo?
Despide.

de la sesidn.

para solucionar éQué escrito en una Dos elasticos
creativamente importancia ficha y la pegan de cuatro
problemas en la tiene en un en la pizarra. metros.
gestion de proyecto Pizarra
proyectos? deportivo y Analizan las acrilica.
recreativo el preguntas Marcadores.
trabajo en presentadas por Papel
equipo? el facilitadory periédico.
danuna Cinta
¢Para usted qué | respuesta, la adhesiva.
es solucion escriben en la
creativa de ficha que se les
problemas? entregdy la
pegan en el
Organiza a los muro del
participantes en | conocimiento,
parejas para luego
revisar el caso: comentaran o
“LA MAGIA DE argumentardn su
TRABAJAR EN respuesta.
EQUIPO”".
Luego se hara
una discusién en
mesa redonda
sobre las
respuestas.
C Condiciones Dirige una mesa Participan activa | 1h | Humano. Formativa.
| efectivas en la redonday e Proyector
E gestion de presenta individualmente multimedia. Centrada en el
R equipos de preguntas de las | de la mesa Presentacion compromiso y
R trabajo en el ideas centrales. redonda, multimedia comprension
E proyecto. analizan las con la de la temética.
¢Cémo aplicaria preguntasy tematica.
estos conceptos | comentan su Pizarra Dominio en el
en sus respuesta, acrilica. nivel de
proyectos? exponiendo sus Marcadores. respuestas.
puntos de vista Papel
éCémo con respecto a periddico.
incorporaria en las tematicas Cinta
su organizacion vistas a lo largo adhesiva.

OBSERVACIONES
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Modelo propuesto. Plan de trabajo por sesién o médulo 4

Fecha:

Titulo del curso: Bases para la gestion de proyectos

Numero de sesion: 2

Tema o contenido por abordar en esta sesion: Médulo 4 Condiciones efectivas en la gestion de equipos
de trabajo en el proyecto.

Tiempo en horas o minutos programado para esta sesion: 4

Nombre y apellidos de la persona facilitadora: Minor Monge Montero.

autoevaluacion.

Objetivo especifico de la sesion: que la persona participante logre valorar cinco condiciones efectivas en la
gestion efectiva de equipos de trabajo en el proyecto mediante simulacion de casos, juego de roles y

instrucciones

Fase Tema Actividades T Recursos o Evaluacion
Facilitador (a) Participantes materiales
Saludoy Actividad de Participan 30 Humano Participacion.
bienvenida. activacion y cohesién | activamente. min Identificacidon
I de grupo: Comentany de
N El inquilino. exponen su expectativas.
opinién de la
I actividad.
Justificacion del | Expone. Participan 30 | Humano. Formativa.
C tema Presenta activamente de | min | Proyector Mantener la
| interrogantes: la justificacién multimedia. | atenciéon en
0 del tema. Filminas con | la
¢Para qué sirve un Atiendeny las importancia
equipo de trabajo en | resuelven preguntas del temae
un proyecto individual y generadoras. | identificar el
deportivo y colectivamente Pizarra valor del
recreativo? las acrilica. trabajo en
interrogantes Marcadores. | equipoy el
éQué es liderazgo? planteadas, Papel liderazgo en
presentan sus periodico. la gestidn
Recibe o escucha respuestas y Cinta técnica de
respuestas y comentan. adhesiva. proyectos
comenta. deportivos y
recreativos.
4.1 ¢Cémo Realiza una Atiendeny 1h | Humano.
ejercer el exposicion verbal y participan de Proyector
liderazgo visual interactiva con | manera multimedia.
asertivoen la los participantes interactiva de la Presentacion
gestion de sobre liderazgo presentacion multimedia
proyectos? asertivo y las multimedia, con las
capacidades mas despejan dudas preguntas.
4.1.2 iQué es importantes en un y aportan sus Pizarra
liderazgo lider de proyectos opiniones e acrilica.
asertivo? deportivos y impresiones, las Marcadores.
recreativos. presentan por Papel
4.1.3 ¢Cudles escrito en una periédico.
capacidades Analisis y revision de | fichay la pegan Cinta
asertivas caso “UNA VIEJA en la pizarra. adhesiva.
enfatizan que HISTORIA”.
se acentlan en Atiende las
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de la sesidn.

el lider del Pregunta para del facilitador y
proyecto? comentar: participan de la
actividad: El
¢Qué opinan de este | Sombrero
tema? Magico.
Presentan su
respuesta
verbalmente y
la argumentan.
5.1éQué Preguntas para Presentan 1h Humano.
pautas de comentar: verbalmente sus Proyector
comunicacion respuestas y multimedia.
proactiva son ¢Qué papel juega la pueden dar Presentacion
relevantes para | comunicacion en el ejemplos. multimedia
la gestion del éxito de un proyecto con las
equipo? deportivo y preguntas.
recreativo? Pizarra
5.1.1 ¢Quées acrilica.
comunicacion ¢Es importante para Marcadores.
proactiva? un equipo de trabajo Papel
la comunicacién periddico.
5.1.2. ¢éComo proactiva? Cinta
comunicarse adhesiva.
proactivamente | :En un proyecto
en la gestion deportivo y
del equipo? recreativo, quién
debe manejar la
comunicacion?
Promueve el analisis
y la reflexién de la
ACTIVIDAD: “Como el
elefante”.
C Condiciones Dirige una mesa Participan activa | 1 h | Humano. Formativa.
| efectivas en la redonda sobre estos | e Proyector
E gestion de temas: individualmente multimedia. | Centrada en
R equipos de de la mesa Presentacion | el
R trabajo en el éCudles son para redonda, multimedia compromiso
E proyecto. usted las tres analizan las conla y
caracteristicas mas preguntasy tematica. comprensién
representativas de comentan su Pizarra dela
liderazgo que respuesta, acrilica. tematica.
aplicaria en su exponiendo sus Marcadores.
participacion en un puntos de vista Papel Dominio en el
proyecto deportivoy | con respecto a periddico. nivel de
recreativo? las temdticas Cinta respuestas.
vistas a lo largo adhesiva.
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Se realiza la
actividad: “Andlisis
de los estilos de
liderazgo” sobre La
Sele — El Barcelona
de Guardiola — El
Real Madrid con
Mourinho.

OBSERVACIONES

5.2. Actividades de aprendizaje criticas. Técnicas que se enfatizan
en el plan de aprendizaje.

Estudio de casos: permitira al facilitador ayudar a los participantes a vincular
el aprendizaje con la gestion de proyectos en su campo, donde es vital
analizar situaciones que originan la necesidad del proyecto y requieren de
discusidn y manejo de criterios, experiencias y aprendizaje para llegar a las
mejores alternativas.

Exposicidon-activa: el aprendizaje de gestion de proyectos requiere que el
facilitador transmita de manera activa y participativa sus conocimientos
motivando a la reflexidn y haciendo preguntas. Los participantes deberan en
diversas etapas de su gestidon presentar individual o colectivamente, ante
otras personas, el tema sobre el cual se ha investigado, se formula o gestiona
y explicar activamente un asunto, etapa o herramientas.

Demostraciones técnicas o tecnoldgicas: el aprendizaje de la gestion de
proyectos demanda que los participantes se familiaricen y utilicen diferentes
sistemas, pasos, fases y herramientas en la ejecucién, control u operacion
del proyecto. La demostracién es una excelente técnica que facilitara el
desarrollo de esas destrezas.

Juego de roles: los miembros de un grupo representan situaciones que le
interesan o afectan o problemas que pueden presentarse en la vida
cotidiana del trabajo. El objetivo es lograr, mediante la interaccidn, que los
participantes aprecien su propia funcidn o desempeiio ante una situacién
dada, como seria la gestidon de proyectos. Las situaciones son hipotéticas y
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en ellas los participantes pueden vivir diferentes comportamientos sin los
riesgos involucrados en un incidente real, aun cuando las situaciones son
similares a la vida diaria.

Mayéutica: técnica que consiste en realizar preguntas con sentido a un
grupo de personas hasta que estas descubran conceptos, principios,
procedimientos y actitudes que estaban latentes u ocultos en su mente.

La mayéutica puede trasladarse a la capacitacion cuando se entiende que el
conocimiento se construye de manera colaborativa. El facilitador no debe
dar respuestas, sino sembrar dudas e inquietudes que lo lleven a pensar y
reflexionar o concluir hasta generar sus propias nociones. Es dialogar,
conversar con las personas participantes y ayudarlas a encontrar respuestas
en sus analisis.

5.2.1. Técnicas que se enfatizan en el plan de aprendizaje.

Son las estrategias articuladoras del aprendizaje programado y definidas a
partir de los objetivos del curso.

La estructura del programa tiene una ldgica de impulso, desarrollo y pausa,
ademas, se ordena en cada ocasion de aprendizaje en tres fases de actividades
claves que se enfatizan: inicio de sesidn, desarrollo y cierre o final.

Las actividades de aprendizaje criticas le sefialan a la persona facilitadora las
consideraciones y pautas recomendadas por seguir para mantener unidad y
coherencia en el comportamiento facilitador a lo largo de todo el programa de
capacitacion.

En cada modulo o sesion disefiados y expuestos en el punto anterior, se
detallan las actividades de aprendizaje propias de cada objetivo especifico que
complementan estas actividades criticas.

A continuacion, las pautas recomendadas.
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5.2.2. Fase inicio o impulso. La primera impresién es vital. Simplemente
preguntar.

1. Luego de las actividades previas de presentacion e informacion primaria,
se inicia el tema objeto justificandolo, es decir, argumentando su
importanciay valor. Laintroduccidn en el manual del participante es un buen
insumo.

2. Debe considerar la audiencia, tiempo estimado y sobre todo el objetivo
especifico por lograr por los participantes.

3. Simplemente preguntar es la técnica que causa mayor impacto en el inicio
de la sesidn, porque invita a los participantes a jugar un rol participativo y
envia un mensaje positivo de dialogo, interés e involucramiento. Puede
combinarla con alguna otra dindmica grupal o estrategia. Por ejemplo,
formar equipos y que respondan las preguntas, uso de la técnica de
conversatorio u otras.

4. Hacer una lista de preguntas poderosas que inviten a la reflexion,
curiosidad y comprensién requiere del manejo de la técnica MAYEUTICA,
abordada en el curso de Formacion. También ayudara consultando la técnica
expositiva -activa.

5. En esta fase, las preguntas u otras actividades que plantee la persona
facilitadora estan orientadas a justificar el tema, a elevar el interés de las
personas participantes y persuadir de los beneficios del aprendizaje.

6. Puede plantear tantas preguntas como estime el tiempo para esta fase y
apoyarse en una comunicacion integral al disenar filminas que enfoquen o
respalden lo que esta trasmitiendo. Igualmente, manejar un lenguaje no
verbal asertivo que transmita seguridad. Pueden repasar las pautas del tema
de comunicacion asertiva abordada en curso de formacion de facilitadores.

7. La técnica de las preguntas es util en todos los mddulos, al inicio, durante
y al final.

Simplemente preguntar
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5.2.3. Fase desarrollo. Centrarse en la conducta de aprendizaje definida

1. Tener en cuenta las tres dimensiones de las conductas de aprendizaje:
conocimientos, actitudes y habilidades presentes en todo el curso de gestién
de proyectos. Cada moddulo tiene énfasis, por ejemplo: Moddulo 1.
Conocimiento y actitud. Mddulo 2. Conocimiento y habilidad. Mddulo 3.
Habilidad y conocimiento. Mddulo 4. Actitud y habilidad.

2.Para facilitar el aprendizaje de CONOCIMIENTOS: como conceptos,
procesos, caracteristicas, las técnicas deben estar orientadas a presentarlas
en el contexto, relacionarlas con conocimientos previos y con las
experiencias de los participantes. Se complementa con técnicas repetitivas,
ejercicios y preguntas de esa informacion.

3. Para facilitar el aprendizaje de ACTITUDES: como valores o principios en
la gestion de proyectos, se recomienda actividades que asocien esa actitud
con experiencias positivas o no, que ayuden a valorar mediante casos, juego
de roles, intercambio de experiencias o situaciones cotidianas, las causas,
efectos, pero sobre todo las soluciones siguiendo modelos de conductas
planteados. Es vital crear un clima de respeto y confianza mutua.

4.Para facilitar el aprendizaje de HABILIDADES: como métodos, técnicas,
uso de plantillas o de indicadores, se invita a las personas facilitadoras
precisarle a participantes el objetivo por alcanzar, utilizar exposiciones
estructuradas con guias, desarrollar practicas, demostraciones y hacer
retroalimentacion.

Como complemento a lo anterior, se sugiere para el desarrollo de contenido
pensar en la conducta central definida en cada objetivo especifico: Mddulo
1. Comprender. Médulo 2. Fundamentar. Mddulo 3. Desarrollar y Médulo 4.
Valorar.

1. COMPRENDER: significa tener una idea clara del contenido, por ejemplo,
équé es ICODER o qué es gestion institucional? No se trata solo de exponer
el concepto, sino ayudarle al participante a interpretar, explicarse, descubrir
su sentido, origen, beneficios, a relacionarlo con sus experiencias vy
opiniones, distinguirlo de lo que no es y facilitarle una actitud positiva al
respecto. Refuerza aprender a comprender, por ejemplo, en este caso, los
componentes de la gestidn institucional de proyectos deportivos, hechos
historicos, datos, cifras, impactos, palabras, frases, implicaciones,
reconocimientos y desafios.
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2. FUNDAMENTAR: es a partir de unos principios, argumentos o razones
creibles y confiables para elaborar o establecer algo, por ejemplo, para que
los participantes logren fundamentar la importancia relevante de la gestién
por proyectos, es necesario que conozcan, discutan y razonen sobre
argumentos del por qué y para qué. No se trata Unicamente de transmitir o
afirmar qué es importante, se hace necesario persuadirlos con ejemplos,
pruebas u experiencias. Particular valor tienen en este tema autores,
investigaciones y estadisticas. De ahi la recomendacidén de disefiar ejercicios,
con frases, datos y situaciones con los cuales los participantes reflexionen,
razonen, relacionen e intercambien experiencias.

3. DESARROLLAR: es la capacidad de implementar diversas formas y
maneras de desplegar funciones técnicas, en este caso, relacionadas con la
gestion de proyectos y, por tanto, enfocadas en lo procedimental. No se
trata solo de decirla, sino mediante ejercicios y demostraciones, los
participantes las aplicaran como, por ejemplo, en la formulacion de un
proyecto. La persona facilitadora ayudara a elevar el interés por la técnica
por desarrollar, con ejemplos o modelos. Luego, crear escenarios de
aprendizaje para que los participantes demuestren, valoren, expliquen los
pasos y resuelvan. Se recomienda técnicas demostrativas, solucién de casos,
ensayos con protocolos y elaboracién de ejemplos.

4. VALORAR: se define como el reconocimiento del mérito o cualidades de
una persona o cosa, en este caso de valorar las condiciones de la gestion de
proyectos, teniendo en cuenta el contexto, los beneficios, ventajas vy
capacidades que ofrece el trabajo en equipo para su éxito. Para el desarrollo
de esta conducta, son atinados escenarios de aprendizaje que incluyan:
explicaciones activas-participativas, analisis de casos, resolucion de
problemas, intercambio de experiencias y anadlisis de consecuencias.

5. Para la seleccion de técnicas de aprendizaje, ayudara repasar: leyes del
aprendizaje y los principios de ensefianza, técnicas activas participativas y
consultar el archivo entregado en el curso de Formacion, donde hay libros
con multiples recomendaciones.

La persona facilitadora debera incluir los ejercicios, filminas o materiales
complementarios disefiados para cada mdédulo.
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5.2.4. Fase final o cierre del plan por sesidn.
Resumir para comprender mejor lo mas significativo.

1.Con el propdsito de que las personas participantes clarifiquen,
enfaticen, reflexionen, relacionen, apliquen, refuercen y expresen por
escrito o verbalmente las ideas, conceptos, técnicas, actitudes
personales o grupales en torno a lo que ha aprendido, experimentado y
desarrollado en el mdédulo, surge esta fase final o de cierre.

2. Hay gran variedad de maneras de hacer el cierre ya sea en cada
tema/subtema o mddulo de aprendizaje. Los insumos principales son las
conclusiones y resumenes descritos en el manual del participante, asi
como el registro realizados por el facilitador sobre experiencias,
conductas y resultados.

3. Las técnicas de cierre y evaluacién mas recomendadas en gestidon de
proyectos son: resumenes individuales o grupales rapidos sobre algun
subtema o concepto, actitud o habilidad, esquemas de aprendizajes mas
relevantes, retroalimentacidén en grupos grandes o pequefios, repasos
con pruebas de dominio sobre diversos contenidos o enfocados,
portafolio de aprendizaje, preguntas y respuestas.

4. La persona facilitadora complementara utilizando diversos canales de
comunicacién con  sintesis de la sesion o maddulo, preguntas de
comprobacion, repasos, puntualizaciones sobre conocimientos,
procesos, herramientas, actitudes y capacidades aprendidas.

5. El facilitador (a) construira o aplicard los documentos, filminas vy
pruebas para estas fases, las cuales adjuntara al manual.

6. Resultara de mucho valor para las personas participantes que se
indique una bibliografia, referencia o documentales virtuales para
complementar el tema.

7. Comprende también las evaluaciones de aprendizajes previstas de tipo
formativas, diagndsticas, sumativas o una combinacién.
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5.2.5. Evaluacidén. {Qué acentuar?

Por evaluacién, se entiende la accién de juzgar, inferir juicios a partir de
cierta informacion desprendida directa o indirectamente de la realidad
evaluada, o bien, atribuir o negar calidades y cualidades al objeto
evaluado o, finalmente, establecer reales valoraciones en relacion con lo
enjuiciado.

A partir del enfoque de aprendizaje, la persona facilitadora deberd
comprender y explicar, al inicio del curso y durante las sesiones de
aprendizaje, la manera en que se evaluaria.

El manual de la persona facilitadora en este apartado tendra las pautas
de tres tipos de evaluacion principales que se aplicarian antes, durante y
al finalizar el aprendizaje: evaluacion diagndstica, formativa y sumativa.

1. EVALUACION FORMATIVA. Consiste en verificar que se estén
logrando los objetivos propuestos y cudles adecuaciones deben

hacerse. Esta evaluacidn es prioritaria en este programa. La persona
facilitadora debera mantener una actitud de OBSERVACION
permanente de las reacciones de las personas, elaborar PREGUNTAS, en
forma sistematica, durante las sesiones de trabajo para evaluar
OPINIONES Y COMPRENSION de CONOCIMIENTOS (conceptos,
normativa, procedimientos) y elaborar guias de AUTOEVALUACION Y
RETROALIMENTACION.

2. EVALUACION SUMATIVA. Se refiere a la medicidn de los logros finales
del aprendizaje. Su funcion principal es determinar la efectividad del
curso o del programa y proporcionar criterios cuantitativos para el
desarrollo de las futuras actividades. Los tipos mas frecuentes son: 1.
participacion en clase. 2. Asistencia a los eventos. 3. Pruebas (orales,
escritas, practicas). 4. Misiones de trabajo (tareas asignadas extraclase).
Cada una de ellas tiene un valor porcentual.

3. EVALUACION DIAGNOSTICA. Esta técnica  permite conocer las
actitudes, habilidades y conocimientos que poseen las personas
participantes sobre el tema de capacitacidon. En este tipo de evaluacion
hay preguntas de opcion multiple que corresponden a los mdodulos de
nivel inicial e intermedio y al nivel avanzado. Por lo general, el
diagndstico de capacitacidon suministra esta informacion. Sin embargo, en
la fase inicial o en los repasos, la persona facilitadora podra aplicar este
tipo de evaluacion.
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5.2.6. ¢CoOmo mejorar capacidades de facilitador (a)?

Guia. ¢ Autoevaluacion al finalizar cada sesion de aprendizaje?
» ¢Hasta qué punto logré y qué hice para que la gente se sintiera

relajada y cdmoda?

¢Cuan pertinente era la informacion para el grupo que la estaba

usando? ¢De qué manera adapté la informacién para que tuviera

validez para el grupo?

¢De qué manera animé a las personas a participar?

¢Como medié en las diferencias de opinion?

¢Como medié con las personas que dominaban la discusién grupal?

¢Como respondi a las preguntas de los integrantes del grupo?

éPude responderlas? Si o no.

¢De qué manera puedo obtener mas informacidén que me ayude a
responder preguntas en el futuro?
éDe qué manera hice la introduccién a la discusion?

¢De qué manera pude haber mejorado esto?

éDe qué formas estimulé mayor discusion y reflexién?

¢Como medié en los temas delicados?

éLlevé la discusidon a una conclusion satisfactoria?
¢Como podria haber mejorado esto?

¢Como me aseguré de que las ideas del grupo quedaran registradas
para usarlas en debates futuros, en planificaciones grupales o para
compartirlas con otros?

¢éLos participantes tomaron alguna decision en cuanto a cémo poner
en practica lo aprendido? Si o no,

¢de qué manera podria incentivar esto?

¢Qué informacién adicional o debate de seguimiento se necesita para
encarar las concepciones y actitudes que estan detras de los temas
discutidos?
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6. ¢Qué aspectos de la organizacion del evento y complementos
considerar especialmente?

6.1. Organizacion del evento.

1. Equipo organizador. Al menos se requieren dos personas. Un coordinador
(a) que vele por la gestién y funcionamiento correcto de aspectos como
convocatoria, lugar, control de asistencia, ejecucién, monitoreo del programa,
evaluacion y asistencia al facilitador. Otra persona encargada de la logistica
del lugar, tal como fotocopiado, equipo, materiales y disposicidon del aula.

La persona facilitadora debera tener la informacion completa de estos
contactos para la coordinacion del evento.

6.2. Requerimientos del lugar

Uno de los puntos mas criticos a la hora de realizar una actividad de
capacitacion es el lugar para realizarla, debido a las implicaciones de costos,
politica y poder.

Se recomienda que sea un lugar neutral y accesible para todos los
participantes. La persona facilitadora podra consultar y recomendar la mejor
ubicacién que les permita a los participantes concentrarse en la actividad, de
manera que reuna las condiciones o6ptimas para lograr los objetivos
propuestos. Otros aspectos importantes que se deben tomar en cuenta son:

1. Acceso a internet, teléfono o videoconferencia.

2. Acceso a servicios sanitarios.

3. Acceso a servicios de alimentacion.

4. Salidas de emergencia y protocolos de seguridad. Este aspecto es muy
importante cuando el grupo es grande.

5. Parqueos.
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6.3. Preparacion del aula

Al igual que la ubicacidn, se debe preparar la sala con especial cuidado, ya que
constituira el principal espacio para el desarrollo de las sesiones de trabajo.

Existe una relacion directa entre el diseio de la sala y el objetivo que se quiere
lograr. El aula debe contar con espacio suficiente, iluminacién y sonorizacién.
Seguidamente, se presentan los disefios mas comunes:

Disefio de la Objetivo del diseino
sala
Forma de U Favorecer la interaccidn entre facilitadores participantes.
Mesas de Observar o recibir una presentacion.
trabajo

Forma circular

Permitir la participacidn de los asistentes en igualdad de
condiciones. Expresa equidad.

Espacios Promover actividades y dinamicas grupales.
abiertos
Evitar Disefar el aula tipo escolar. Evite una distribucion

espacial que oriente los pupitres hacia la pizarra y hacia el
facilitador (a).

Durante una actividad de capacitacion, generalmente, se inicia con un disefo
formal tipo auditorio, el cual varia de acuerdo con el objetivo de las sesiones

de trabajo.
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6.4. Cronograma.

Modulos Sesiones de 4 horas/total 40 horas efectivas de capacitacion TH
1.Componentes 1. éQuiénes 2.¢Qué 3. éComo 4. iCuales son las 4
centrales de la somos? hacemos? gestionamos principales
gestion por 5. ¢Hacia dénde los proyectos directrices
proyectos. vamos? deportivos y actuales?

recreativos?
2. Elementos basicos 1.iQuéesypor | 2.éQué 3. ¢Cuales son | 4. ¢iQué erroresy 8
del significado actual qué es modelos y los aciertos son
de la gestion por importante la tipos de componentes frecuentes en la
proyectos. gestion por proyectos son | y estructura gestion de
proyectos? relevantes en basica de un proyectos en el
la gestidn proyecto? contexto publico?
publica?
3.Funciones clave en 1.¢:Qué 2.:Qué 3.Uso de 4, 16
la gestidn técnica de acciones analisis herramientas
proyectos. primarias son técnico basico | técnicas.
valiosas para la sobre los Pautas para el
formulacién del | principales uso de
proyecto: criterios por plantillas.
componentes, considerary

etapas y analisis | pautas por
de problemas? seguir?

4.Condiciones 1. ¢Cudl es el | 2. éQué | 3. ¢El qué y | 4.¢iComo ejercerel | 8
efectivas en la gestidon | significado capacidades se | para qué del | liderazgo asertivo
de equipos de trabajo | actual del | enfatizan en el | trabajo en | en la gestion de
en el proyecto. trabajo en | gestor de | equipo y | proyectos?

equipo en la | proyectos vy | solucion

gestion publica | sus equipos? creativa de

de proyectos? problemas?

5. éQué pautas

de

comunicacion
proactiva  son
relevantes para
la gestion del
equipo?

59



=
ICODER

7. Conclusiones y sintesis.

1.Identificar significado basico dela facilitacion.
2. Conocer factores situacionales que justificaron el disefio.
3. Valorar fundamentos primarios enfoque de aprendizaje.
4.Reconocer|a estructura organizativa plan de aprendizaje.
5. Precisar actividades de aprendizaje que se enfatizan.

3.1, Objetivos del manual
Disefio del programa Comprender lineamientos institucionales y técnicos
de lasactividades por realizar para desempefiarse

Bases para la gestion X
efectivamente.

institucional de proyectos
deportivos y recreativos

1. Adulto participante es el protagonista principal.
2. Su experiencia, conocimiento y participacionson claves.
3. Facilitar precisa competencias en el ser, saber y hacer.
4. Construir aprendizajes para el didlogo compromiso.
5.Evitar reproducir enfoques de aprendizaje pedagdgico.

3.2.Significado de la facilitacidn del aprendizaje
Colaboracion, motivacion, participacion, reflexion

andlisisy discusion, en el cual la persona facilitadora
con participantes construyen aprendizaje integral.

B ——

1.Disefio del plan 1. Mediar. Interaccion, construccion/practica /aprendizaje.
2. Disefiar. Planificar sesiones e ideas y materiales.

3. Apoyar. Ayudar, comprender y lograr objetivos comunes.
4. Movilizar los conocimientos y experiencias disponibles.
2.Disefio del 5. Estimular colaboraciony enfoque en tema central.

Manual 6. Dinamizar las actividades. Atento a su funcionamiento.
de | participante

de aprendizaje 3.3.Roles funciones clave de la persona facilitadora
Disefiadores, mediadores o tutores del aprendizaje.
Ayudan a generar procesos sociales de aprendizaje

y de capacidades para el desempeiio laboral .

1. Capacitacidn con sentido. Calidad humanayy el desempefio
2. Aprendizaje significativo. Conectar saberes nuevos /previos
3..Disefio del basado en necesidades prioritarias que impactan la 3. Aprendizaje constructivista. Construir a partir del propio.
Manual del calidad de viday el desempefio. 4. Aprendizaje andragdgico. Adulto centro del aprendizaje.
Facilitador (a) 5. Métodos activos-participativos. Hacer mas que explicar

3.4.Fundamentos principios primarios de enfoque
Aprendizaje para trabajar es el proceso especializado

1. Contexto publico requiere mejores practicas de gestion.
2.ICODER apoya fortalecer capacidades en gestion.
3.ICODER respalda potenciar gestion por proyectos.
4.ICODER-CONARE capacitan para fortalecer capacidades.
5. Se disefia plan de aprendizaje de transferencias a socios.

6. Transferir fortalecerd cultura organizacional por proyecto.
7..Mejorar, vinculo, logro, alineary cerrar brecha aprendizaje.

3.5.Porqué y para qué del plan de aprendizaje
Disefiadores, bases para la gestion institucional de
proyectos deportivos y recreativos es clave en
estrategia institucional.

4..Disefio del
Programa

1.POBLACION META: integrantes 82 Comités Cantonales.
2.EXPECTATIVAS: mejorar saberes en gestion efectiva de
proyectos.

3. OBJETIVOS : fortalecer gestion institucional de proyectos

Comprender/Fundamentar/Desarrollar/ Valorar gestion
4. PLANES APRENDIZAJE.Objetivos por mddulos contenidos,
MI. Morales Navarro actividades, tiempo, materiales , equipos Y evaluacion.
5. METODOLOGIA. Activa/participativa, casos, demostraciones.

5.Presentacion
entrega
Programa 3.6.Elementosrelevantes del plan de aprendizaje

Bases para la gestion institucional de proyectos
deportivos y recreativos.
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8. Glosario

1. Manual de la persona participante: es un documento oficial disefiado
para implementar el curso Bases para la gestion institucional de proyectos
deportivos y recreativos que permite conocer la filosofia, organizacidn, las
operaciones paso a paso, asi como los lineamientos y funciones por realizar
por el facilitador (a) para desempeiar un rol satisfactoriamente.

2. La facilitacion: es un proceso de aprendizaje colaborativo de motivacion,
reflexion, andlisis y discusién mediante el cual la persona facilitadora, con las
personas  participantes, construyen y adquieren mediante actividades
participativas.

3. Mediador: esta es la funcidén usualmente mas asociada con un facilitador
del aprendizaje. Implica el manejo de un proceso de interaccion al animar a
los participantes a participar activamente en la construccion de su
aprendizaje.

4. Disenador: esta es la funcién de planificacion de cada sesion en el proceso
y de preparacion de ideas y materiales.

5. Apoyo: es el rol de la persona facilitadora de ayudar al equipo a
comprender los objetivos comunes y contribuir a crear un plan para
alcanzarlos sin tomar partido.

6. Capacitacidn con sentido: sustentada en una filosofia que rescata el
valor de ser humano dentro de la organizaciéon y responde a una manera
de pensar y comprender el contexto en el que se desenvuelve.

7.Modelo academicista propio de la ensefanza tradicional del siglo XIX,
vigente hasta 1950 y que se mantiene en ciertos ambitos académicos,
especialmente universitarios, trata de impartir la mayor cantidad de
conocimientos, metddicamente dispuestos en una rigida planificacion, en un
ambiente ordenado vy prolijo.

El maestro, como poseedor del conocimiento, debe transmitirlo al alumno,
que lo recibe en forma pasiva y acritica, siendo cada vez mejor cuanto mas
pueda reproducir en forma literal lo incorporado. Es un método
deshumanizado, no democratico, eficaz en cuanto al cumplimiento de
objetivos, pero donde se responde en virtud de una motivacidon extrinseca
gue es la de evitar el castigo y no por el deseo de saber, crear y descubrir.

8. Aprendizaje cooperativo o de colaboracién: es un proceso en equipo en
el cual los miembros se apoyan y confian unos en otros para alcanzar una
meta propuesta. El aula es un excelente lugar para desarrollar las habilidades
de trabajo en equipo que se necesitaran mas adelante en la vida.
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9. Aprendizaje significativo es, segin el tedrico estadounidense David
Ausubel, un tipo de aprendizaje en el que un estudiante relaciona la
informaciéon nueva con la que ya posee; reajustando y reconstruyendo
ambas informaciones en este proceso.

10. Aprendizaje constructivista: sostiene que el conocimiento no se
descubre, se construye: el participante construye su conocimiento a partir
de su propia forma de ser, pensar e interpretar la informacidén y, por tanto,
es un ser responsable en su proceso de aprendizaje.

11.Andragogia: es una disciplina de ensefianza-aprendizaje orientada a
educar personas adultas, en contraposicion de la pedagogia, orientada a los
ninos.

Proceso de construccion de conocimientos y aprendizaje significativos del
adulto, sobre la base de sus conocimientos previos y experiencias.

12. Metodologias activas-participativas: son las actividades organizadas
que facilitan el proceso y la consecucion de los objetivos de aprendizaje.
Propician la cooperacidn, la creatividad, el respeto y la responsabilidad de
los participantes durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

13. Disefio de plan de aprendizaje: es la planificacion detallada de los
objetivos, contenidos, actividades, tiempo y evaluacidon elaborada por el
equipo de facilitadores y prevista para el tema Bases para la gestion
institucional de proyectos deportivos y recreativos.

14.1CODER: es el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién, entidad
semiautonoma del Estado creada para atender las demandas nacionales
referidas a la promocién y el estimulo de la practica de la actividad deportiva
y recreativa por medio de la actividad fisica.

15. Transferir aprendizaje: es una estrategia inteligente que facilita
compartir los saberes adquiridos de unas personas con otras, mediante un
proceso técnico de capacitacién que impacta la calidad de vida laboral, asi
como el desempefo organizacional, de las personas y equipos que
participan.

16. Gestionar la institucionalidad: implica impulsar la conduccidon de la
entidad hacia determinadas metas a partir de una planificacidon estratégica.

17. Gestionar técnicamente los proyectos de interés: es un enfoque
metddico para planificar y orientar los procesos del proyecto de principio a
fin.
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18. Gestionar efectivamente equipos de proyectos: es la cohesién de un
nimero reducido de personas con habilidades complementarias,
comprometidas con un propdsito comun, objetivos de rendimiento vy
enfoque, de los que se sienten mutuamente responsables (Katzenbach y
Smith).

19. Estudio de casos: es un método de investigacién/aprendizaje. El objetivo
fundamental es conocer y comprender la particularidad de una situacién
para distinguir cdmo funcionan las partes y las relaciones con el todo.

20. Metodologia activa-participativa: promueven la intervencidn activa de
todos por medio de preguntas, aportaciones, analisis y conclusiones,
incrementando la retencidn, la creatividad y, por lo tanto, el aprendizaje.

21. Las técnicas expositivas activas: consisten basicamente en dirigir de
forma presencial un grupo de personas y permite reflexionar sobre lo que
escuchan; contestar y hacer preguntar, interrelacionar, conocer y discutir
nuevas ideas y motivar a los participantes a complementar el tema.

22. Demostraciones técnicas o tecnolégicas: Sirve para ensenar
principalmente habilidades psicomotoras, tales como operar una
maquina, uso de un software, desarrollar operaciones o pasos de un
proceso.

23. Juego de roles: los miembros de un grupo representan situaciones que
les interesan o afectan, o problemas que pueden presentarse en la vida
cotidiana del trabajo. El objetivo es lograr, mediante la interaccidn, que los
participantes aprecien su propia funcidn o desempeno ante una situacion
dada.

24. Mayéutica: técnica que consiste en realizar preguntas con sentido a un
grupo de personas hasta que estas descubran conceptos, principios,
procedimientos y actitudes que estaban latentes u ocultas en su mente.

25. Actividades de aprendizaje criticas: son las estrategias articuladoras del
aprendizaje programado y definidas a partir de los objetivos del curso. Las
actividades criticas se sitlan al inicio, desarrollo y final del curso.

26. Evaluacion: la accion de juzgar, de inferir juicios a partir de cierta
informacion desprendida directa o indirectamente de la realidad evaluada,
o bien, atribuir o negar calidades y cualidades al objeto evaluado o,
finalmente, establecer reales valoraciones en relaciéon con lo enjuiciado. Se
aplican tres tipos: diagndstica, formativa y sumativa.
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