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ACTA ORDINARIA N°1218-2022. Acta numero mil-doscientos-dieciocho- dos mil veintidos,

correspondiente a la Sesion Ordinaria celebrada por el Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion, el veintisiete de enero del afio dos mil veintidds, a partir de las dieciséis horas con
ocho minutos, realizada de manera virtual mediante la herramienta tecnologica Microsoft Teams,
presidida por Karla Aleman Cortés, Ministra del Deporte, Presidenta. Con la asistencia de los
siguientes miembros: Fernando Gonzalez Ledezma, Director, representante de Comités
Cantonales de Deporte y Recreacion; lveth Lorena Villarreal Guadamuz, Prosecretaria,
representante de las federaciones y asociaciones de representacion nacional; Wualter Soto Félix,
Director, representante del Comité Paralimpico Nacional de Costa Rica; Rocio Carvajal Sanchez,
Directora, representante de las universidades que imparten la carrera de Ciencias del Deporte;
Andrés Carvajal Fournier, Secretario, representante de las federaciones y asociaciones
deportivas y recreativas de personas con discapacidad; Henry NUfiez N4jera, representante del
Comité Olimpico Nacional de Costa Rica, Alba Quesada Rodriguez, Directora Nacional del
ICODER, Maureen Cerdas Quirds, Asesora Legal; Maria Fernanda Cerdas Jiménez, Secretaria
de Actas a.i.--------------m-mmmmmm oo S e e
Ausentes con justificacion: Pedro Gonzalez Morera, Viceministro de Salud, Director,
representante del Ministerio de Salud. Maria Alexandra Ulate, Viceministra de Educacion,
representante del Ministerio de EAUCACION.-----=====n=mmmmm e m oo oo ——mmmee-
Personas invitadas: Sres. Fernando Hernandez Pacheco y Ahmed Capitan Jiménez, Unidad de
Recursos Humanos ICODER. Sra. Elizabeth Chaves Alfaro, Sr. Sebastian Mufioz Alfaro, Sra.
Marcela Varela Fonseca, Planificacion Institucional ICODER. Sra. Marcela Centeno Leal, Gestién
de Instalaciones ICODER. Sr. Minor Monge Montero Deporte y Recreacion ICODER. Sra. Blanca
Rosa Gutiérrez Porras, Administracion y Finanzas ICODER. Sra. Johanna Araya Valverde Unidad
de Finanzas ICODER.------------=-------- mmmm e e

CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
Se discute y se somete a votaciéon. ACUERDO N°1: Se aprueba el orden del dia. ACUERDO
T L I [ ————

CAPITULO IIl. LECTURA Y APROBACION DE ACTAS.
Se somete a votacidén y se acuerda: ACUERDO N°2: se aprueba el acta correspondiente a la
sesion ordinaria 1217-2022. ACUERDO FIRME .--=-====n=nm s o e e oo
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CAPITULO lll. TEMAS PENDIENTES. )
INFORME DE LA ADMINISTRACION SOBRE SITUACION FECOKA. La Sra. Alba Quesada

procede a dar lectura a los oficios ICODER-DDR-0019-01-2022 e ICODER-DN-AL-036-01-2022. --------
Se somete a votacion y se acuerda: ACUERDO N°3: De conformidad con lo expuesto en los oficios
ICODER-DDRO0019-01-2022, del 26 de enero del 2022, suscrito por el sefior Minor Monge
Montero, jefe del Departamento de Deporte y Recreacion, y el oficio ICODER-DNAL-036-01-
2022, del 27 de enero del 2022, suscrito por la sefiora Ligia Amador Alfaro, jefe de la Asesoria
Juridica, en donde sefiala que la Federacion Costarricense de Karate Do, se encuentra inscrita y
con nombramientos vigentes en los puestos de Presidente, Vicepresidente, Vocal 01, Tesorero,
Vocal 2, Secretario y Fiscal, todos con vencimiento en el 2023, que se realizé levantamiento
registral de la inmovilizacion administrativa, segun resolucién administrativa visible en el
expediente DPJ-450-2020, y que en los demas juridicamente la Federacion se encuentra al dia
y habilitada para las labores normales u ordinarias como persona juridica, se tiene por presentado
el informe y se acuerda levantar la suspensién que se determind en la representacién nacional
que se le habia otorgado. En virtud de ello se restablece dicha representacion para todos los
efectos inherentes a su relacién y vinculo con el ICODER. ACUERDO FIRME y un voto en
contra de la Sra. Rocio Carvajal por separarse del informe del Lic. Campos Monge. ------

En relacién con lo antes mencionado, la Sra. Karla Aleman comenta que parte del seguimiento
es saber como va la entidad, como avanzan, eso por cuanto al informe de Deporte y Recreacion
gue indica que la Federacion aun tiene cosas pendientes. ------====-mm oo
La Licda. Maureen Cerdas le sugiere a la Ministra que seria conveniente incluir el acuerdo el
plazo que corresponda, para efectos del seguimiento de Auditoria.-------=-=--======mznmnmuux e
El Sr. Henry NUfiez considera que si ya se les esta dando la aprobacion para que se les levante
la suspension, al igual que cualquier otra Federacion, deberian darle el espacio para que la
Federacion resuelva internamente SUS SItUACIONES. --m-===-mmnmmmmm s m oo
Dofa Karla le indica a don Henry que ha sido una experiencia con gran impacto en todo nivel y
a su vez un proceso de aprendizaje para la federacion para que sepan cémo se tienen que hacer
las cosas bien. No es persecucién, es seguimiento. La idea es saber cédmo va la entidad, en
funcién de todo el proceso, partiendo del informe presentado por Deporte y Recreacién. ----------
El Sr. Wualter Soto indica que también en acuerdos importantes, por ejemplo el caso de fatbol
amputados, quienes fueron sancionados por alteracion de documentos. Comenta que la unidad
de Relacion con Entidades fiscaliza a las entidades en esos temas, sin embargo este Consejo
nunca recibié un informe para saber como les habia ido. Sugiere que esos temas deberian verse
de una forma mas global dentro de la labor que tiene el ICODER. También comenta el caso de
Jiu Jitsu e indica que no es solo FECOKA quien posee una liquidaciéon pendiente. -------------------
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Don Henry indica que para tomar una decision mas integral, considera que primero se debe
avanzar con el reglamento de idoneidad y aplicarle por igual a todas las entidades, por lo tanto,
para poder realizarlo se debe tener claro cuales son esos criterios de idoneidad de la institucion.-
La Sra. Rocio Carvajal indica estar de acuerdo con lo propuesto por don Wualter e indica que se
debe ver la situacidén en términos generales. Asimismo, que les den un informe de liquidaciones
y situaciones juridicas pendientes de alguna de las organizaciones que devengan recursos del
ICODER, aprobados por el Consejo, ya que a veces llegan al Consejo oficios, quejas de alguna
Federacion y el Consejo no sabe la situacion actual de esa federacion, entonces, seria de gran
ayuda tener esa informacion a mano e incluso tener saber como se puede mover el asunto de
los aportes y tomar las mejores decisiones por parte del Consejo.----------=-==-mmmmmmmmmmmmmom oo
Se somete a votacion y se acuerda: ACUERDO N°4: Solicitar a la administracion un informe
sobre el estado legal, financiero y administrativo de las entidades deportivas que reciban recursos
del Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion. Plazo de cumplimiento 10 de febrero
2022. ACUERDO FIRME Y UNANIME. =-nmm e

Dofa Karla indica que en seguimiento al acuerdo N°13 de la sesién 1217-2022, no se le incluyo
la temporalidad en cuanto a la presentacién del Reglamento de Idoneidad, por lo tanto se
acuerda: ACUERDO N©°5: En adicién al acuerdo N°13 de la sesién ordinaria 1217-2022,
celebrada por el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacién, se acuerda otorgar un plazo de
cumplimiento para la entrega del primer avance del Reglamento de Idoneidad, el 28 de febrero
2022. ACUERDO FIRME Y UNANIME. —---mmmmmmm e

CAPITULO IV. TEMAS DE GESTION
ARTICULO I. AUDIENCIAS. 1. SR. FERNANDO HERNANDEZ Y AHMED CAPITAN. Se incorporan a

la sesién el Sr. Fernando Hernandez y el Sr. Ahmed Capitan. La Sra. Maureen Cerdas procede
a indicarles que el motivo de esa audiencia es para que ellos presenten el documento sobre la
propuesta para el nombramiento de la Direccion Nacional. El Sr. Fernando Hernandez indica que
en octubre del 2021, se envid al Consejo los criterios y observaciones con respecto a dicho
concurso. Se sabe que el cargo de Director (a) Nacional es un puesto importante, que es la
maxima autoridad administrativa del ICODER y por ende se deben cumplir con los requisitos
establecidos en la ley 7800, por lo tanto se procedio a realizar dichas recomendaciones basados
en el articulo 12 del Reglamento, sin embargo, para hacer un concurso mas objetivo, transparente
y profesional, puesto que ya han ido cambiando las modalidades en cuanto entro a regir la
Reforma de la Ley procesal Laboral. En ese sentido comenta que lo que se le recomienda al
Consejo una serie de aspectos, no asi que se apartan de los ya establecido en la ley. La unidad
de Recursos Humanos lo que pretende es que en la parte de licenciatura y la experiencia, tomarlo
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como situaciones de conocimiento, ver los participantes idoneos al puesto. Otro aspecto que esta

en el informe, es el hecho de que ellos al ser una unidad administrativa y tener ellos que hacer el
concurso, se estaria influyendo en conflictos de intereses, de ahi la recomendacion de la
contratacion de UN OULSOUICING. -====mm=mmmmm e oo oo e e oo
El Sr. Ahmed procede a indicar que cuando se esta hablando de requisitos, si se apegan a los
gue menciona la Ley. La segunda parte que estan recomendado, tiene que ver con la evaluacion.
Como se esta hablando de que la Ley indica que se requieren 5 afios de experiencia en funciones
similares, pues se esta recomendando que como funciones similares, tomen lo que es un puesto
de alta direccidn, el cual esta equiparado al de un Presidente Ejecutivo. El otro punto que plantean
segun el articulo 12, que se hiciera una etapa de verificacibn de antecedentes, etapa que la
realiza el outsourcing en caso de ser contratado y lo que son las pruebas. Comenta que las
pruebas no son un requisito para que las personas puedan participar, es solamente un insumo
para la toma de decision y para garantizar que las personas que estén llegando sean las
correctas, ya que la experiencia y el conocimiento se ven reflejado en las pruebas. Se aplica una
prueba técnica de conocimiento y lo que se pone ahi son recomendaciones de temas, tales como:
administracion publica, deporte y recreacion, manejo de presupuestos publicos, manejo de
personal de alta direccion, legislacion nacional afin al cargo, direccion de organizacion en alta
gerencia, realidad del contexto nacional en el que se desarrolla el accionario institucional, entre
otros que el Consejo considere pertinentes al cargo. El otro punto son las entrevistas, de las
cuales se encarga el outsourcing y el Consejo haria una entrevista final con la terna. Como ultima
recomendacion es que la empresa que se contrate, realice pruebas psicométricas, una
evaluacion psicoldgica atinente a dicho cargo. Don Ahmed indica que es importante que el
concurso lo realice una empresa outsourcing, ya que como bien lo decia don Fernando, al ser
ellos una direccién subordinada a la Direccion, podria tenerse conflictos de intereses, ya que no
saben quiénes van a participar y tampoco es recomendable que un subordinado elija su jefatura.
En cuanto a la inversién, comenta que no es tan alta, no supera a un mes de salario de ese
puesto, no esta por encima de los 2 millones de colones y se contempla que es una inversion de
mas de 100 millones que se va hacer al final de pagar el salario durante los 4 afios a la persona
que sera seleccionada. Es un estudio que estan realizando para decidir en qué se va a invertir
esa gran cantidad de dinero.----------==-=====mmmmmmrmm e e R e e
El Sr. Fernando Gonzalez indica que no tiene claridad en algunos aspectos. Por ejemplo en el
requisito que menciona la licenciatura y el estar afiliado a su colegio, consulta licenciatura en
qué? Y a cual colegio? Siendo que para el puesto en mencién se tiene al Colegio de Ciencias
Economicas y el Colegio de Ingenieros con sus Ingenieros Industriales. Entiende que el salario
no es muy competitivo, por lo tanto, el ser muy exigentes con los requisitos para el salario que se
indica, se estaria fallando. Por esa razon hace hincapié en que no es cualquier licenciado (a) ni
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cualquier colegio. Don Fernando Hernandez le indica que efectivamente el art 12 de la Ley 7800,

al hablar del requisito de licenciatura para el puesto afin al cargo, de ahi es que se recomiendan
pruebas de conocimiento en muchos aspectos que el maximo jerarca administrativo debe de
conocer, y a partir de ahi se empieza a descartar a los oferentes que vayan a participar. En cuanto
al salario don Fernando Hernandez comenta que el ICODER quedd homologado salarialmente a
un Presidente Ejecutivo 1, eso es de hace mucho tiempo. Los decretos que han venido surgiendo
hablan del salario de un presidente ejecutivo ya definido. A pesar de que articulo 11 de la Ley
7800, indica que el Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion es quien nombra al Director
(@) y quien define el salario, por lo tanto el Consejo estaria cuartado en ese aspecto y definir un
salario. Perfectamente se puede hacer un estudio de mercados y definir un salario de este tipo,
sin embargo ya en el sector esta definido ese salario. Anteriormente, dicho puesto se ubicaba en
el Manual de Puestos del ICODER, ahora con los nuevos manuales, dicho puesto fue sacado de
estos porque las razones que les indica la STAP de al ser un puesto que no permite homologacion
salarial del servicio civil por cuanto su regulacién lo dicta la ley. -------=-==-mmmmmmmm oo
-Don Ahmed comenta en atencion a la consulta de don Fernando Gonzalez que si se postula una
persona Bidloga Marina, claramente se podria decir que no es una carrera afin, sin embargo
tampoco hay que cerrar a que solo sean carreras de administracion o ingenieria industrial. Con
respecto al salario, comenta que es una realidad. Sin embargo el puesto como tal tiene una
envestidura que resulta atractiva mas alla del salario que tenga y no todas las personas en Costa
Rica trabajan por su salario, pero el tema del salario si es una realidad que ya no es competitivo
como antes en el Sector Publico. Considera que no se deberian bajar los requisitos solo por un
tema de salario, ya que puede que no llegue la mejor persona. -------=-========mmsmmmmmmmmm oo
El Sr. Wualter Soto indica que su preocupacion son los plazos, y se tienen los plazos de
contratacion de servicios profesionales del ICODER, sin embargo se esta contra el tiempo
tomando en cuenta que estan proximos a un cierre. Se debe hacer la cartera y todo el proceso
que este conlleva para contratar una empresa outsourcing. Don Wualter les consulta sobre ¢,cuél
es la planificacién que se tiene con ese tema, partiendo del hecho del poco tiempo con el que se
(o1 [T ] 2 e e L e L
Don Fernando Pacheco le comenta que esto viene siendo como una compra directa, los plazos
son mas cortos. EI Consejo como 6rgano Jerarquico puede tomar la decisién hacia la
administracion para gestionar en el menos tiempo posible un proceso de este tipo. Lo que
significa menos tiempo, en consideraciéon de los tiempos con el SICOP . ----------mmmmmmmmmmmmm oo
La Sra. Rocio Carvajal indica que le preocupa que alguien interesado en el puesto les pueda
decir “ustedes estan pidiendo mas de cuenta”, es decir, siempre en funcion de lo que establece
la Ley 7800 y reitera lo explicado a don Fernando Gonzéalez de que no es cualquier licenciatura,
sino una atinente al cargo. Comenta ademas que en la sesion anterior le habia solicitado a Licda.
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Maureen Cerdas un criterio del tema de la idoneidad y que dofia Maureen le indic6 en ese

momento, que no es posible incluir una prueba de idoneidad sin haber modificado la ley y su
reglamento. Por lo tanto, considera que no se puede realizar algo que la ley no les autoriza.
También le preocupa mucho la contratacion de la empresa; si se estuviera en octubre o
noviembre del afio anterior, se tendrian los tiempos adecuados. Partiendo del hecho que para el
7 de mayo tiene que estar el nombramiento. Reconoce como parte del Consejo que se han
atrasado mucho, sin embargo, se debe sacar el concurso y sacarlo lo mas limpio posible, es
decir, apegandose a la Ley y su reglamento, para que nadie les diga que estan solicitando
situaciones o caracteristicas o requisitos que no vienen en la misma ley. Comenta que el criterio
que le proporciond la Licda. Maureen Cerdas es el ICODER-DN-AL-0038-01-2022, el cual le
gustaria que Se tomara €N CUBNTA. —-----mmmmmmmm s oo e e e
Don Henry Nufiez les consulta a don Fernando y don Ahmed que ¢como interpretan una carrera
atinente al cargo? Y le consulta a Ahmed cuantos candidatos habian participado la vez anterior.
Cuando se hace el concurso se publica de una vez el salario, porque asi independientemente la
cantidad de requisitos que se pongan, a persona que va a concursar ya sabe sobre lo que va. Y
como ultimo consulta cuanto se habia tardado el proceso de seleccion la vez anterior.--------------
Don Fernando Hernandez se refiere a la intervencion de dofia Rocio sobre su preocupacion,
indica que ellos no estan yendo mas alla de lo que la Ley indica, lo que ellos también estan
proponiendo son ese tipo de pruebas que estan dentro de los requisitos. ---------- —mmmmee-
En atencion a las consultas de don Henry, don Fernando indica que en la Ley 7800 y lo que dice
el articulo 12 sobre la licenciatura atinentes al cargo ¢y que es atinente? Se sabe que el Director
(a) Nacional es el érgano competente administrativo, el que tiene que velar por las politicas,
directrices del CNDR que tiene que gerenciar, que debe conocer sobre deporte y recreacion,
sobre instalaciones, la inclusion de personas en condicidn de discapacidad y todo eso se enmarca
en una atinencia. En el reclutamiento anterior don Fernando Hernandez indica que hubo
alrededor de 60 partiCipantes. —---=--==-=-=mm oo
Don Ahmed menciona sobre la posibilidad de solicitar la prueba de idoneidad. La prueba de
conocimiento y la entrevista no son requisitos obligatorios para que la persona pueda aplicar, es
parte del proceso que el Consejo valore los insumos con los que se cuenta, ya que Si €so no se
hace, probable mente vayan a valorar a 50 personas con Licenciatura y 5 afios de experiencia,
no habria un criterio para decir cual es mejor que otro. La prueba de conocimiento es basicamente
eso, que el Consejo posea criterios y se acerque mas a lo que se requiere, de manera que se
pueda escoger a la persona que complete dichos requisitos. Efectivamente la Ley 7800 no indica
que el o la Directora Nacional tenga que hacer una prueba de conocimiento, pero esa por la
Constitucion Politica, en su articulo 192 dice que todo funcionario publico tiene que ingresar por
idoneidad comprobada, misma que se comprueba por medio de las pruebas antes mencionadas,
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7
no porque tenga el titulo o tenga la experiencia. En ese sentido, don Ahmed indica que no se esta

yendo en contra de la Ley 7800, porque no se le estd negando el derecho a nadie de participar.
Con que se cumpla con lo que dice la Ley se puede patrticipar, pero tienen que cumplir con todo
lo que el Consejo determine durante todo ese proceso para demostrar que son la persona mas
idonea para el puesto.-------------=------- e
Dofa Karla le solicita a la Licda. Maureen Cerdas compartir el documento en donde se mencionan
los requisitos y conocimientos deseables, referente al puesto en discusion. Se leen y analizan los
PUNTOS @i EXPUESTOS. ~m - m oo oo e e e
Posteriormente, dofla Maureen comenta que solicitar la prueba de idoneidad no es lo ideal y no
se puede tomar como un requisito porque no esta en la ley, pero si concuerda con don Fernando
y don Ahmed de que dichas pruebas sirven de insumo al Consejo a la hora de tomar decisiones
y podria incluirse dentro de los conocimientos deseables. ---------===mmmm e
Dofa Karla comenta la importancia que tiene este proceso y se espera tener la terna para el 7
de mayo préximo. Se retiran de la sesion don Fernando Hernandez y Ahmed Capitan.--------------
Posterior a una recapitalizacion de lo antes expuesto por dofia Maureen, dofia Rocio Carvajal
procede a indicar que su voto iria en ese sentido basado el criterio técnico de Recursos Humanos
y el criterio de la Licda. Maureen expresado haciendo sintesis de RH. En cuanto a la contratacion
de la empresa lo gestione la Unidad de Recursos Humanos, porque poder ser que la Sra. Alba
Quesada esté interesada en participar, entonces es mejor para que no se vicie de nulidad que
RH haga el proceso en el momento de que el Consejo o acuerde.----------=---===-mmmmrmmmmmmmmm oo
Dofia Karla reitera lo planteado por el Sr. Fernando Gonzalez de que se reciban las informaciones
en RH, mientras se va haciendo de manera paralela la contratacion de la empresa, de manera
qgue RH filtre las solicitudes de las personas que si cumplen con los requisitos y posterior pasar
la informacién al outsourcing. Lo anterior por temas de tiempos. e L
La Sra. Rocio Carvajal indica que segun lo que entendié por parte de Recursos Humanos de que
ellos no quieren participar del proceso por las razones que dieron, por lo tanto, en referencia a lo
propuesto por don Fernando Gonzélez, si el Consejo acuerda que Recursos Humanos haga una
parte y la empresa haga otra parte, se estaria en contra de las recomendaciones de RH donde
dice no participar. Dofia Rocio indica que con todo respeto se proceda de la forma que sugiere
Recursos Humanos y que se haga lo mas pronto posible para no perder tiempo y tenerlo en el
momento que el Consejo lo requiera y con eso se tendria un criterio mas claro en el Consejo sin
comision, porque ya con 5 personas, considera que se podria discutir a lo interno del Consejo
cual de esos 5 podria ser nombrado, sin la necesidad de conformar una comision. -------------------
Se somete a votacion y se acuerda: ACUERDO N°6: De conformidad con lo expuesto por los
Sres. Fernando Hernandez Pacheco y Ahmed Capitan Jiménez, Jefe y funcionario Profesional
de la Unidad de Recursos Humanos del ICODER y de acuerdo con lo establecido en el criterio
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de Asesoria Legal ICODER-DN-AL-038-01-2022, se acuerda aprobar la propuesta para el

proceso de seleccion de Director (a) Nacional del Instituto Costarricense del Deporte y la
Recreacion en el periodo 2022-2026, la cual debe publicarse a méas tardar en la semana del 14
al 18 de febrero del 2022 y se instruye a la Unidad de Recursos Humanos para que inicie el
proceso de contratacion de la empresa. ACUERDO FIRME Y UNANIME .--------

2. PRESENTACION PALN ESTRATEGICO INSITUCIONAL 2022-2026.

Se incorporan a la sesién la Sra. Elizabeth Chaves Alfaro, Sr. Sebastian Mufioz Alfaro y Sra.
Marcela Varela Fonseca de la Unidad de Planificacion Institucional del ICODER, quienes
proceden a exponer mediante presentacién de power point del Plan Estratégico Institucional.----

Que es el Plan Estratégico Institucional (PEI)

Donde se concretan las politicas,

v e BT objetivos, proyectos en
WMEWMB congruencia con los instrumentos
préximos 5 afios. de planificacién de mayor rango.
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Importancia del Plan Estratégico Institucional

Orienta la toma de
decisiones de los jerarcas. N

Gufla el accionar de la >
institucion. P

Estrategia Institucional

Mision

“Promover el deporte, la recreacion y la
actividad fisica, con el fin de contribuir al
desarrollo y bienestar integral de la
poblacion de la Repablica™

PEI2017-2021 PE12022-2026
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Vision

deporte, la “Ser una institucion lider y referente en lg

el
recreacion v la actividad fisica a nivel promociin del deporte, la recreaciin y la
nacional y un referente en el ambito actividad fisica a nivel nacional e
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Valores institucionales
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o nddual sino al Benefici nstisconal

Er b ramcidad del ser humana par lomar concienci de la mpodaaa qua bene cumgdr con &l desamalo de 50
mabaj demim del tiemgo astipubyde para elo

Consista en racanacar 3 quisnas nas han presisdo yda o nos han keneficoda, noluso involurianamente
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FE T

Es o aquiizne da la parsana sanddora an bodas ks &aas o su vida, B que hacs que saa cobaranta 1o qua dice
con b que haca, siente wa oa s causas de la fdicidad

La pereana serexdor dal ICODER dabe ser laal 3 b Insttucion v 3l Exiado. suscands o complmisnio de sus Anse
con plena conciencis de senvicia 3 b colsctradad

La parsona sanadors del ICODER dege bener conmideracin espacial haoa e demas parsonas en razin de
racanacar sus cuslidadas. ménios, sfucion o albr paricular. raconociend asi la dignidad v ke derachas de todas
Ias parmanas

La parzana saradara del ICODER ax mspaneable da las scconeas o omisonee redabvas d spmon de sy ncin
deisanda actuar on un chim concepio del debar. para o cump del fin enc en la Linidad 2 la que
Ve

La persona senvdors del ICODER dabes mosier wuntad de ayudar 3 los que necesitan v compimmebsms con sus

Imghra acaptar las opriones v acibudes de olros, nouso sian en conia de o progo s akoes

La perman sarednm de lener b capacdad de informar a los cudadanos y usuanos de los seracios netiuconabs
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Metodologia utilizada en la elaboracién del PEI 2022-2026

Fase 2:
Marao filosdfice
FOAR
Conformacdn de la Gomision Revigion oel mandato Rewision y ansksts da
de Trabajo del PEI bagal, Mislon, Viskin infarmacicn
Valoras Institucionabes Inetitucional

Preseniacion Aprobaciin Grupas de Trabajo,
propuasta metodol dgics Trahspo do oficins

Metodologia utilizada en la elaboracion del PET 2022-2026

Fase 6:
Faze 5: Operativa Validacis

kentificacian de; prodscis,
paries interesadas, accanes,

regulladne, Melas, Fearsesl Presentacion cal PEl a
- % feapanesbles. supeiones

Rewvisicn de objetrvas
estratégions del PEly
anmanizacion con objetivos
dola PONADRAF 20202030  "eedos modelo de seguimbenta

¥ evaluaciin

e
Trabajoda oficina ofizing, presemacion




offa in
& B "e,a

¥
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion x BT L
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion o

ICODER Libro de Actas %‘m d@g

vy W
TR A

12

Oportunidades

Analisis FOAR:

Se realizdun analisis Organizacional

< P
desde una perspectiva positiva e
indagaciin apreciativa,
Aspiraciones Resultados

Conformacion del PEI
2022-2026

Contexto Estrategia Seguimientoy
estrategico institucional Evaluacion




) )
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion it iy Ea T L
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion % 8
ICODER Libro de Actas %, ®
ettt Teign d&

13

Vigencia PEI
anterior 2017-2021

Contexto
Institucional

Pandemia Covid-19

ey No.
(Fortalecimiento de

las finanzas

Actualizacitn de normativa Curso de vida, Derechos
vinculante al ICODER Hurmanos, territonal,

genaro v calidad de vida
Estructura organizativa, procesos y
productos del ICODER
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Deportey la "su asmxh:; T e
Recreaciin crganizaliva
ri Y
Los resultados de la consulta
sobre los requerimientos de
las partes interesadas.
Y.
i ;
I Surgen a partir de las necesidades Lis
™ detectadas enlos talleres y grupos %
. focales de innovacion social enel 2018 en

el marco dela POMADRAF 2020-2030
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Marco estratégico i,

2 = 2B

Planificacidn y desarrolio Construccian del
Mejoramiento de la liderazge nacional
prEEE e Gestidninterna. ncemmacion.

4 abjetivos estratégicos 6 objetives estratégicos. 3 chjetivos estratéglcos.
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Riesgos institucionales identificados

1 2 3 4 5
Hecursos Cresarticilacion Féndidade iderazgn | Gestidn de colto Heragn
financeros nstiucional del ICODER por Mam lecnokEjion
lirmitados para el interirstitucional para incumplimientode | desamiculada de a el

desamollode el desamallo de las accionesde |a | Planificacion instiuciona
HOQramas y PrOGgranas y POMADRAF 2020 esiratégica.

proyectos. proyectos onentados 2030

al DRAF.

Seguimiento y Evaluacion

Informe de Toma de Implementacion
I_nf(mnef. sequimiento l:lecisiu;'ms.de e |'|'|!}.{‘||{‘la",_.y'
trimestrales semestra y — acciones
amual ! - comectvas

- -
» {
-~ N Ma
Posteriormente, el Sr. Fernando Gonzalez comenta que no sabe si es un plan estratégico a lo
interno, indica que no le ve un estudio suficiente al mercado o de como quieren impactar a nivel
nacional y organizaciones, que estrategias hay para mejorar con las entidades deportivas, a su
criterio indica que quedo insuficiente.----------=----=--=-mm-mmmmmmo- - e
La Sra.Elizabeth Chaves indica que se estuvo en una etapa de construccion, conceptualizacion
y consulta publica de la politica que se tom6 como referencia a las necesidades y se trabajo con
los actores principales (CCDR, Asociaciones y federaciones) que en su momento fueron

consultados y que como bien lo dice don Fernando, el plan estratégico es la ruta de trabajo de la
institucion de cara a los ciudadanos. El trabajo con las entidades deportivas constituyen una
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estrategia insitucinal y no se podria trabajar solos. Aunado a eso, le solicita al Sr. Sebastian

Mufioz que se refiera a la primera etapa de formulacion para ampliar.--------=-=-=====msmmmmmmcmmnmmov
El Sr. Sebastian procede a indicar que el ICODER, asi como también otras instituciones pasaron
por un proceso participativo muy amplio en el 2018 y que con eso se construyo la politica publica,
las bases de esa oferta nacional hacia las diferentes partes interesadas del publico meta, que no
solamente tiene el ICODER sino otras instituciones vinculadas directa o indirectamente al
deporte, la Recreacion y la Actividad fisica. El mercado publico del ICODER es una red de actores
muy amplia que se han presentado en el Congreso, en el Plan Estratégico y cuales son los
perfiles de esos actores y que es lo que hacen en el marco del deporte, la recreacion y la actividad
fisica. Indica que lo que se puede ofrecer como insitutcion, ya esta en el marco estratégico que
es lo que se ha venido trabajando contemplado con el Plan de Accion de la PONADRAF, la cual
implica una gran labor en cuanto a la planificacién y desarrollo de planes y estrategias nacionales,
programas, proyectos, protocolos, metodologias. Todo lo anterior se debe conocer bien, para
efectos de saber que es lo que se va a ofertar. Comenta que el ICODER tiene la responsabilidad
de poder tener la mayor incidencia que se pueda tener a nivel nacional y en cuanto a la
articulacion con esas partes interesadas para la maximizacion de los recursos, los cuales a nivel
institucional son escasos, asi como a nivel personal, ecnémicos y financieros. Por lo tanto, indica
que si estéd bien considera el mercado publico del ICODER con poblaciones especificamente
definidas para cadauno de los programas y proyectos que se tienen planteados, sin embargo, se
necesita mucho trabajo por delante para alcanzar esos efectos al 2026 que se proyectaron
anteriormente. --------------=--=--mmmmmommeoo - --
El Sr. Wualter Soto comenta que el documento previo que circularon al Consejo difiere un poquito
en relacion con la presentacion. Don Wualter hace algunas observaciones respecto a lo que vio
en el documento que no coinciden con la presentacion. Cuando se habla de Deporte para
personas en condicién de discapacidad, hay algo muy importante en el articulo 1 de la Ley que
fue modificada por la Ley 9739, el término deporte y recreacion es un término mucho mas amplio,
que implica deporte convencional y deporte adaptado. Considera importante establecer un
glosario de términos. Asimismo, procede a indicar observaciones relevantes al acceso de la
poblacion en condicion de discapacidad, en las instalaciones deportivas, servicios que brinda el
ICODER, asi como la inclusién del Comité Paralimpico Nacional que no figura en el documento,
observaciones en el analisis FOAR, de manera que la inclusion del deporte adaptado e
infraestructura deportiva sean fortalezas. Considerar las necesidades de dicha poblacion y como
comunicarlas; indica que los medios de comunicacion tienen que mejorar. Indica que el tema de
equidad, inclusion e igualdad deben integrarse como un principio y que lo menciona la Ley 7800.
Hay una modificacion pendiente en la Ley 7800 , ha habido mucha jurisprudencia nueva y que
afecta directamente a un reglamento que se ha quedado atras con la inclusién de la nueva
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legislacion. “Dofia Elizabeth Chaves le solicita a don Wualter que le pueda hacer llegar todas las

observaciones planteadas por escrito y hacer los cambios pertinentes. ---------------------=-omceoo——-
Dofia rocio Carvajal concibe losplanes estratégicos como las cartas de intenciones y losplanes
de accion los instrumentos para llevar a cabo los objetivos que se pretenden en ese plan
estratégico. Indica que los riesgos son elementos de mucho detenimiento, en esa misma linea le
interesa que se haga un ejercicio que esté ligado a los socios estratégicos del sector, para que
esos riesgos bajen. Dentro de esos socios estratégicos, comenta que ha estado visualizando a
la CCSS, PANI, MINSA, y con relacién al MINSA y al MEP, quisiera que, el plan estratégico le
dijera que requiere mas protagonismo de esas 2 instituciones, para que realmente se puedan
cumplir los objetivos. Hay que sofiar con un Consejo y con un ICODER proactivo en donde sus
socios sean mas participativos. Indica que le gustaria mucho visualizar el papel del MIDEPOR,
porque es el ancla entre el gobierno y el ICODER. Lo anterior dofia Rocio lo considera estratégico
y disminuye el riesgo y el protagonismo de ICODER pueda ser mayor, mismo que es el
instrumento para llevar a cabo la politica publica y esta a su vez se construye en instancias
superiores. Si se ve el protagonismo del MIDEPOR, concensuado con el ICODER y con sus
socios (MEP, MINSA), cree que se podria tener una prospectiva mas positiva con mayor
protagonismo. Esto por cuanto al salto cualitativo que se debe de dar con ICODER y con la
Ministra en el Gobierno es llevar los mensajes que se requieren, tomando en cuenta que se esta
pronto a un cambio, se tiene que analizar como Consejo que se necesita para coadyudar a la
PONADRAF a través de la toma de decisiones del Consejo hacia MIDEPOR/ICODER y por ende
se va a dinamizar y se va a visibilizar la necesidad de poner al deporte, la recreacion y la actividad
fisica en una de las palestras mas importantes del pais. Lo anterior, por todos los riesgos que se
pueden bajar si se apoya la PONADRAF, no como un asunto de ICODER ni de MIDEPOR, sino
como un asunto nacional. Por ejemplo percibe al MEP mucho mas alla de clase de Educacion
Fisica en el sentido de dinamizar algunas fuentes de financiamiento que vengan del FEST a
financiar a algunos de los proyectos del este sector por ejemplo, porque la Ley del FEST es la
ley de financiamiento de universidades. Hay que orientar las necesidades con relacion a los
presupuestos, estudios, proyectos, planes de accion que se necesitan a futuro.

Don Henry Nuifez por medio del chat expresa lo siguiente: “en realidad solo iba a secundar lo
sefalado por Don Fernando, opino exactamente lo mismo, para elaborar un Plan estratégico de
una organizacion se debe incluir de manera activa a los stakeholders (socios externos) de la
organizacién, porque la manera en que se elabor6é este documento se estd viendo desde la
perspectiva interna de los funcionarios del ICODER y no se le esta dando el peso que deberian
tener los "clientes” o razéon de ser del ICODER. Tampoco veo en ese plan los objetivos
estratégicos, responsables, las metas y productos que permitan cumplir con esos objetivos
estratégicos y tampoco veo algo muy importante como lo es los Indicadores que nos permitan ir
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Sebastidn Mufoz agradece las observaciones y comenta que en relacion con los stakeholders,
si se revisan los planes estratégicos institucionales de las diferentes instituciones que hay en
pais, le indica a don Henry que no va a encontrar compromisos adquiridos de terceros, puede
encontrar los compromisos de la institucion respecto a su quehacer institucional respecto a su
mision y vision. Recalca la importancia de haber recolectado todos esos insumos en los talleres
de innovacion social y grupos focales, como insumos fundamentales para armonizar este plan
estratégico institucional con la politica publica. Consideraron que era de mas hacer un proceso
participativo y de innovacion en tan poco tiempo con respecto al que ya se habia hecho en el
2018. Consideran que esos insumos, cantidad de demandas, necesidades vistas en los talleres
son suficientes y hasta méas de la cuenta de lo que realmente se puede abarcar como institucion
en cuanto a la oferta de bienes y servicios para todas esas poblaciones y eso se reafirma cuando
se ven los deferentes instrumentos para operativizar estos planes. Asimismo, el Sr. Mufioz invita
alas y los Sres. Directores de este Consejo a que revisen el Excel que lleva por nombre “anexo
2”, en donde si vienen los objetivos estratégicos del PEI, armonizados con los objetivos de la
PONADRAF, pero que también viene acomparfiados de acciones, resultados, metas, indicadores
y responsables, pero los responsables tienen que ser los mismo de la institucion. --------------------
Dofia Elizabeth Chaves le indica a don Henry que este es un documento de la institucibn como
tal, un documento en donde el ICODER tiene una misién y una vision. Concuerda con don Wualter
y que se debe revisar la Ley 7800 en cuanto a la inclusion de la poblacién en condicion de
discapacidad para incorporarlo. Sin embargo indica que no puede aceptar que le digan que es
un documento débil, es un documento que tiene afios de construccion, se ha trabajado con
muchas personas, han retomado la consulta publica, han considerado a todos los actores pero
el marco estratégico institucional es del ICODER; es que quiere hacer el ICODER de cara a las
y los ciudadanos y dentro de las estrategias hay que trabajar con los socios que también estan
metidos en el sector trabajando el Deporte, la Recreacion y la actividad fisica y que cada quien
posee su plan estratégico. Comenta que el documento tiene una vision muy positiva, se esta
planificando en tiempos de incertidumbre y que es un documento que no se elabor6 hace un mes
atras sino que desde la elaboracion de la politica se ha venido armonizando y alineando el PEI
con la PONADRAF.-------------mo--- e e
Dofa Karla Aleman indica que ante lo antes expuesto, se deben incorporar las recomendaciones
gue les han hecho, principalmente desde la mirada del area de discapacidad. Lo segundo es que
especificamente dentro de los aliados y aliadas del sector, se tiene las presencias de MEP y
MINSA dentro de este Consejo y que una de sus tareas es hacer que esas alianzas tengan peso.
Como tercer punto, es que se esta en un periodo de transicion entre el fortalecimiento
institucional, el cambio de las formas de trabajo por procesos y ademas se esta incluyendo una
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vision articulada de politicas, de plan estratégico que efectivamente le duele no tener identificados

o identificadas a las organizaciones que estan en la plataforma original que son los CCDR, que
es lo que menciona don Fernando Gonzalez. Asimismo, la Ministra le consulta a dofia Elizabeth
Cuéles con los méargenes de tiempo que se tienen para esto? Porque evidentemente ante esta
cantidad de recomendaciones, no se podria pensar que el PEI se apruebe para esta sesion, sino
qgue se pueda incorporar la informacion que ha sido ofrecida y que se pueda volver a tener esa
actualizacion. Dofia Elizabeth Chaves indica que de aqui al 28 de febrero estarian revisando las
observaciones que les hagan llegar los y las Sras. Directoras de este Consejo y ajustar lo que se
pueda @justar.-------=--mmmmm e
Se les agradece la exposicion y toda la informacion brindada. Se retiran de la sesion las Sras.
Elizabeth Chaves, Marcela Varela y Sr. Sebastian Mufioz. Seguidamente se somete a votacién y
se acuerda: ACUERDO N°7: Se recibe el informe en cuanto al Plan Estratégico Institucional 2021,
presentado por la Sra. Elizabeth Chaves Alfaro, Sr. Sebastian Mufioz Alfaro y Sra. Marcela Varela
Fonseca, jefa y funcionarios profesionales de Unidad de Planificacién del ICODER y se les solicita
presentar la propuesta de dicho plan con las recomendaciones y los insumos que se les van a
facilitar por parte de los sefioras y sefiores directores del Consejo Nacional del Deporte y la
Recreacion. Plazo de cumplimiento 28 de febrero. ACUERDO FIRME Y UNANIME .-----------------
La Sra. Karla Aleman propone una mocion de orden por cuanto a una solicitud de vacaciones del
Sr. Auditor Luis Diegos Céspedes Cruz, del 31 de enero al 18 de febrero del 2022. En ese sentido,
nombrar a la Sra. Sofia Ramirez en su sustituciébn y que por recomendacion de Recursos
Humanos se le pague el recargo. Se somete a votacion la mocién de orden por la Sra. Presidenta:
ACUERDO N°8: Se aprueba la mocién de orden. ACUERDO FIRME Y UNANIME.------------=-----
Dofa Karla propone otra mocion de orden por una cuestion en el tiempo y propone dejar algunos
puntos de la agenda pendientes para ver en la proxima sesion. Se acuerda: ACUERDO N°9: Se
aprueba la mocién de orden propuesta. ACUERDO FIRME Y UNANIME .----------- -

ARTICULO Il. ASUNTOS DE DIRECCION NACIONAL.

Se incorporan a la reunion Sra. Marcela Centeno Leal, Gestion de Instalaciones ICODER. Sr.
Minor Monge Montero Deporte y Recreacion ICODER. Sra. Blanca Rosa Gutiérrez Porras,
Administracion y Finanzas ICODER. Sra. Johanna Araya Valverde Unidad de Finanzas ICODER,
quienes procederan a exponer el Informe de Evaluacion Anual de Resultados.
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OBJETIVO: Evaluar los resultados de la gestion institucional para
garantizar tanto el cumplimiento de objetivos y metas, asi como el
uso racional de los recursos publicos.
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REQUERIMIENTOS

Instrumento para elaborar el Informe Anual de resultados \\
Fisicos y Financieros 2021 J
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INSTRUCCIONES
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ESTRUCTURA DEL INFORME

1. Aspectos generales

2. Gestion Financiera

2.1 Ejecucion del presupuesto 2021 a nivel institucional: Cuadro 1
2.2 Factores y acciones correctivas de la gestion financiera: Cuadro 2
2.3 Transferencias (corrientes y de capital ) Cuadro 3

3. GESTION PROGRAMATICA cuadro 4-5
Con la finalidad de conocer el avance de la gestion institucional (relacidn de la gestign
financiera y la gestién programatica)

A 150 5 Qeeems QO

ESTRUCTURA DEL INFORME

1. Aspectos generales

2. Gestion Financiera

2.1 Ejecucion del presupuesto 2021 a nivel institucional: Cuadro 1
2.2 Factores y acciones correctivas de la gestion financiera; Cuadro 2
2.3 Transferencias (corrientes y de capital ) Cuadro 3

3. GESTION PROGRAMATICA cuadro 4-5

Con la finalidad de conocer el avance de la gestion institucional (relacidn de la gestidn
financiera y la gestidn programatica)
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Parametros de cumplimiento
Cumplimiento Ao (CA) Mayor o igual a 0%
Cumplimiento Medio (CM) | Menor o igual a 89,99% o igual a 50%
Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,9%%
e ) |

METAS PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA 2019-2022

PROGRAMA ACTIVATE
AUMENTAR EL NUMERO DE
PERSONAS QUE PARTICIPAN EN - FORMA VIRTUAL
DIFERENTES MODALIDADES DE
ACTIVIDAD FISICA EN LAS REGIONES
DEL PAIS

ESCALEMOS EN EQUIPO
SUSPENDIDO EN PROMOVER LA MOVILIDAD DE

2021 @m== | \NTEGRACION SOCIAL POR MEDIO DE LA
PRACTICA DEL DEPORTE INCLUSIVO
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INFORME FINANCIERO
RESULTADOS GENERALES

R, (506) 25490700 (@icodergocr () iSHIE icodercr

RESUMEN DE INGRESOS
Detalle Presupuesto Ingreso Real % Ingreso
Partidas Ordinarias 2021 #0,0032,476,640.75 #8,312,709,265.80 1%
Partidas Especificas 2021 #4,952,041,215.00 §4,572,226,535.91 92%
Ingresos del periodo 2021 €14,045,517,864.75 €12,885,025,801.80 92%
Superavit al 3171272020 €2,567,890,454.93 €12,916,117,207.60 503%
Total €16,613,408,319.68 €25,801,143,009.40 155% b

LR O Ty T . B

)

w

24



o

ey 5 .
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion it L
. . . ~ =lcoder-
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion -
; B £
ICO-DER Libro de Actas B e
ettt Feigin &8
25
INGRESOS PARTIDAS ORDINARIAS 2021
Detalle Presupuesto Ingreso o INgreso
INGRESOS PROPIOS £150,000,000,00 @127,464,185.18 85%
|SALUD ORDINARIO @2,249,010,000.00 €2,147,417,500.00 95%
SALUD LEY ANTITABACOD @2,301,120,000.00 £1,603,867,000.00 70%
FODESAF ORDINARIO #3,4329,225,900.00 £32,439,225,6899.97 100%
DEVOLUCIOMES APORTES PERIODOS
AMNTER FODESAF £0.00 #27,915,701.58 -
IFAM £954,120,749,75 #966,908,979.16 101%
Subtotal €9,093,476,649.75 £8,312,799,265.89 91% N
L]
" 5] oo
INGRESOS ESPECIFICOS 2021
INGRESOS PARTIDAS ESPECIFICAS 2021
Detalle | Presupuesto Ingreso % Ingreso
DEVOLUCIONES ESPECIFICAS (MONTSERRAT) &0.00 £1,550,000.10 -

DEVOLUCIONES ESPECIFICAS (ILUMINACION

DE CANCHAS) #0.00 £15,813,299.48 -

SALUD LEY ANTITABACO ZONAS £2,301,120,000.00 1,893,000,000.00 B2 %
SALUD FIDEICOMISO #344,000,000.00 £300,000,000,00 87
SALUD JUEGDS NACIONALES #600,000,000.00 #500,000,000.00 100%
FODESAF LEY 9738 £1,188,096,220.00 #1,062,776,994.26 B9 %
JUNTA DE PROTECCION SOCIAL @518, 824,995.00 @499, 086,242.07 6%
INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL #0.00 €200,000,000.00 -
Subtaotal €4,952,041,215.00 €4,572,226,535.91 92%

T
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INGRESOS POR SUPERAVIT ACUMULADO
SUPERAVIT 2020
Detalle Presupuesto Ingreso % Ingreso
Libre @2 .267,660,142.93 #6,069,719, 358,75 268%
Especifica @300,230,312.00 @6,846,397 848,85 2280%
Total €£2,567,890,454.93 €12,916,117,207.60 503%
|
L]
50 5 T T -
EGRESOS POR PROGRAMAS
Descripcién Presupuesto Ejecucién %% Ejecucion
DIRECCION SUPERIOR | 3,202,246,162.73 2,788,546,150.28 87.1%
DEPORTE 4,286,334,420,89 3,123,361,488.77 72.9%
JUEGOS DEFORTIVOS
NACIONALES 516,622,500.00 570,958,331.07 92.6%
GESTIOM DE
INSTALACIONES 8,049,857,688.81 5,898,463,358.51 73.3%
|[RECREACION | 458,347,547 25 335,611,787.28 73.2%
Total 16,613,408,319.68 12,716,941,115.91 76.5% \

o 0y 250 Desuszs DO



soria an

~ e,
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion it L
. . . ~ =lcoder-
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion % 8
ICODER Libro de Actas %, NG
Teigin 42
27

EGRESOS POR PROGRAMAS
S, 000, D00, 000, 00
8, 000,000,000, 00
7.000.000.000,00
6.000.000.000, 00
5, 000, D00, 000, 00
<4, D00, D00, 000, 00
3.000.000.0600, 00
2.000.000.0600, 00
1.000.000.000,00

oo B - —
STION DE DERGRTE DIRECCION SUPERIOR  JUEGOS DEPORTIVOS RECREACION
I"JETA_A\_lLI"JES RACICHALES
|
mFresupuesty  mEjequcion o
% EJEC [ 75,55 T I 87 1% ] S 6% I 73 7% ]
LEESMTT (Podega (GG e '
DISTRIBUCION DE EGRESOS POR PROGRAMAS
IWEGOS DEPORTIVOS RECREACION
HACTONALES 3%
4%
HEn GESTION DE
e INSTALACTONES
6"
DEFCFRETE
F5% ‘
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Descripcion Formulado Ejecucion % Ejecucion
Remuneracianes 2,977,399,126.83 2,626,368, 885.55 88.2%
Servicios 3,977,925,952.18 3,223,398,044.71 81.0%
Materiales y Suministros 140,213,454.20 B6,038,610.18 61.4%
Bienes Duraderos 1,446,190,742.75 76,841 ,022.00 5.3%
Transferencias Corrientes 4,624,854 048,72 3,293,469,558.47 71.2%
Transferencias de Capital 3,446,824 995,00 3,410,624,995.00 99.0%
Total 16,613,408,319.68 12,716,941,115.91 76,5% ]
\
L]
LA ST Pouma (ITIEN e
EGRESOS POR PARTIDAS
Ejecucidn por Partidas
5. 000, 000,000, 00
4, 500,000,000, 00
&, 000, D00, 000, 00
3. 500,000,000, O
3. 000,000,000, 00
2. 500,000,000, 00
2. 000,000,000, 00
1. 500,000,000, 00
1. OO0, D00, 0D, O
SO0, 0e00, D00, D0
0,00 — ——
Trar“s. eEndas Sanddos Transferencias Remuneradones Bienes Matarialas ¥
de Capital Dui radanos Sarninistros
BFormulada  SEjequcion
[Ejecucion | | 81% | 9% | BBW | 5% | sim |
\
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Materiales y
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Remuneradcones

21%

Transferencias de
Capital
27%

Iransferendas
Corrientes
26%
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SUPERAVIT PERIODO 2021

Detalle
Ingresos Ordinarios 2021

Ingreso
10,205,799,265.89

Gasto
#9,751,197 473,21

Superdvit 2021
£454,601,792.68)

Ingresos Especificos 2021

2,679,226,535.91

@1,460,479,699.01

@1,218,746,836.90

Total €12,885,025,801.80 €11,211,677,172.23 €1,673,348,629.58
SUPERAVIT ACUMULADO PERIODOS ANTERIORES
Superdvit acumulade
Detalle Ingreso Gasto periodos anteriores

Superavit acumulado al

21/12/2020 €12,918,117,207.60 €1,505,263,943.69 €11,410,853,263.91
SUPERAVIT TOTAL ACUMULADO AL 3 1/12/2021
Detalle Ingreso Gasto Superavit Total N
Total €25,801,143,009.40 €12,716,941,115.91 €13,084,201,893.49 N
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Ingresos Totales 2021 25,801,143,009.40
Egresos Totales 2021 12,716,941,115.91
Superavit al 31/12/2021 13,084,201,893.49
SUPERAVIT 2021
Superavit Libre 5,2353,730,151.75
Superavit Especifico 7,850,471,741.74
Superavit Total 13,084,201,893.49 A
J
(]
LEEEAN Podegs (O
Partils Especifica Sabde 2021
Cuanta Barcaria 1010 - Apuestas Daportivas 3,021, 440,13
Cuanta Bancaria 1010 - Gastos varos Sakeocidn Mayor Futhal 61, 737.48
Cuanta Barcaria 1010 - luminacitn Estado Munic. Pococi 30,802,511.59
Cuanta Barcaria 1010 - Ingassto al Camanto 306, 6al, 145,22
Cuanta Barcaria 1010 - kg Deportives Estudiantiks 44,176, 178.71
Cuanta Barcaria 1010 - kegos Estudanties Centroansricancs-Costa Rica 7.056,475.53
Cuanta Bancaria 1010 - hsados Dep. Mationaks Harsdia SO0E i BOH S1%.17
Cuanta Barcaria 1010 - Promotoras Recraatisos 0,645, 000, 00
Cuanta Barcaria 1010 - Suministre Ajua Absrqua Estado 15,061 631.17
Cuanta Barcaria 1010 - Vualta Ciclistica Higuits 2001 1,000, 172.29
Cuanta Barcaria 1010 - Jegos Dep. Estud. Cantroamaricanos 2010 0.00
Cuanta Barcaria 1027 - Olimpladas  Espsiiakcs 2, FE3, 189, 7E0.02
Cuanta Barcaria 1660 - Gimnasio do Parako SO0, 000, 000, 00
Cuanta Barcaria 1660 - Canchas Limeén y Pargus Canari 2,116,363, 000,00 |
Cuanta Barcaria 1660 - Estadis Macional 3,283, 744.38
Cuanta Barcaria 1660 - Inplamantos y Bquipo Lay 9166 31,242, 71F.05
Cuanta Barcaria 1660 - Jegos Deport. Macknalas San Josd 2011 7,505, 73F.56]
Cuanta Banaria 1660 - Miedts Dap. Mationaks Docamparados 2013 0,317, 77 .80
Cuanta Bancaria 1660 - Miedoa Canbroamericars D013 27,532 5. 66
Cuanta Barcaria 1660 - hegos Dep. Macionaks Sur-Gusnascaste 2014 F0,061, 150,00
Cuanta Barcaria 1660 - Jegos Centroamer. y Carbs 3014 101,070, 9EE.00
Cuanta Barcaria 1660 - Jegos Dep. Macionaks San Josd 2017 0,00
Cuanta Bancaria 1660 - dsedos Dapoitivog Mhkes. - 2018 0.00
Cuanta Barcaria 1660 - Jegos Deportivgg Mhes. - 2010 0.00
Cuanta Barcaria 1660 - Jegos Dep. Mas. - Edciores antanons 17-16-19 SEE 073 46508
Cuanta Bancarla 1660 - Megos Dap. Nacionaks - Edckn 39 45, 061,668.03
Cuanta Barcaria 1660 - Piscina an Cartago Ley 0103 1060, 000, D00, 00
Cuanta Bantaria 1660 - Majoras Polideportivs Montsamat 1,550, 000,10
Cuanta Barcaria 1660 - luminacidn Carchas Lay 2166 15,813, F0d. a8 §
Cuanta Bancaria 1660 - Fidaicomian Estadio Macional Ley 0026 35 BAS IT0.05
Cuanta Bancaria 13406 - Junta da Proteccidn Social S50, 548, 07,04 "
Cuanta Barcaria 9245 - Gimnasio dal Bicantanano Sudcimo SO0, 000, 0. 0l
Cuanta Barcaria 9250 - Pista dal Bicentanano Purtscal 400, 000, 0. 0l
Total FES0LA71, Fa1. T
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SUPERAVIT LIBRE ACUMULADO

Periodo Monto
2017 686,741,806.69
2018 1,098,354,102.04
2019 1,473,689,136.83
2020 1,520,343,313.51
2021 454,601,792.68
Totales 5,233,730,151.75
Detalle Monto
Superdvit ICODER 674,361,248.12
Superdvit FODESAF 4,559, 368,903.63 |
Total 5,233,730,151.75

COMPROMISOS SOBRE EL SUPERAVIT LIBRE ACUMULADO

Afio Monto FF Desting Monto
2017 586, 741,806.60 Fodesal | Constreccion de un gimnasio multiuses en Suretka, Talamanca) 300,000,000.00
Fodesal | Centro Acuatico Maria dal Milagro Paris, La Sabana 386,741,806.69
Fodesal | Centro Acudtico Maria del Milagro Paris, La Sabana 1,058,853, 417.58
0 1,098,354 102-04 | ihra | Contrato TEC 39,500,684.46
Fodesal | Centro Acudtico Maria del Milagro Paris, La Sabana 1,254 404 776.23
e 1473583136837 \hra | Contrato TEC 219,284,360.60
Libra  |Contrato TEC 206,072,799, 64
Fsdesal | Centro Acudtico Maria del Milages Paris, La Sabana 307,562 227.40
2020 1,520,343,313.51 Fodesal | Constrsccitn de un gimnasio multiuses en Suretka, Talamanca) 210,250 574.25
Fodesaf | Contrato TEC 438,688,246.22
Fodesal | Modemizacion EN 120,000,000.00
Fodesaf | Gimnasio AQE 47, B60,466.00
Libra  |Bafios Lo Sabana 65,674,866.09
Libre Maosdernizacian EM 11,100.000.00
2021 454,601,792.68 Libre |Consbreccion de un gimnasio multises en Suretka, Talamanca) 41,828,536.83
Foddesalf | Consbreccion de un gimnasio multiuses en Suretka, Talamanca) 288,911,888.92 N
Fodesaf | Superdwvit 2021 47,0806, 500,84 Y
Total 5,233, 730,151.75 TOTAL 5,33, 730,151.75

R A Poseea O e
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
DIRECCION SUPERIOR

¢

Direccion Nacional

Consejo Nacienal Auditoria Interna

del Deporte yla

Recreacidn
Frocesos:
. . Daraccionamiants Instibeciona,’
Direccidn unicacidn f Medicidn de by
Macional Calicdad de bors Servicins.

L

Unidad de Unidad de
Tecnologia de la Flanificacidn Asel:g!fﬁu?rdica
Informacion Institucional

R, (506) 25490700 (@icodergocr () iSHIE icodercr

Comizionas:
Artidopaje .
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Departamento Administracion y Finanzas

Departamento
Administracion
y Finanzas

[

Unidad

Unidad Unidad

Financiera Administrativa sl
Humanos
Contabilidad/Presupuestoy Transportes, Salarios,
Tesareria Reproduccian, Capacitacion

Proveeduria Polizas

Principales resultados de gestion financiera

o

-
| EF

Se ejecuto un 65% de la Realizacion del Congreso

partida destinada a servicios MNacional del Deporte y la
médicos y de laboratorio Recreacion en modalidad
para el control antidopaje virtual

Fortalecimiento de los
procesos de fiscalizacién de
la Auditoria Interna
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Principales resultados de gestion financiera

Comision
NICSP

Comision
Control Interno

Comision
Teletrabajo

Direccion Superior
Ejecucidon Presupuestaria al 31 12 2021

Partida PIE.‘EUFJIJE.‘E.TIJGFI:IIHBI‘IG F'IE.‘E.UFJLIE.‘E.TIJ F'FF:EIJFH.JF:EI.FJ Mivel de
2020 definitivo 2020 ejecutado 2020 ejecucion

TOTAL 2 79063001571 3202246 162,73 2 TBB 546150,28 BT, 1%
Recurse externc . - . .
SUBTOTAL 279963901511 3202246 162,73 2 TBE 546 150,28 BT 1%
Remuneraciones 1447 451 B35 TO 1640370 720,47, 1 4B2 578 162 57 B0,4%
Servicies 1076726013,00 1094 382610.79) 92147687162 84.2%
Materiales BE 907 300,00 41128697 14 29 695490 64 T2.2%
Intereses - - - .
Actvos financieros . - . .
Bienes duradercs T4 932 500,00 23 054 598 07 B4 315843 30 B89.1%
Transferencias carmentes B5 000 000,00 333308 828,26 280 0BO7E215 B7.0%
Transferencias de capdal . -
Armnortizacion - - -
Cuentas Especiales 2853131701 - -
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UNIDAD TECNOLOGIA DE LA INFORMACIGN

Resumen de Ejecucion

Presupuesto asignado Mo ejecutado Ejecutado

§873629573,13 #51 073 970,96 822 555602,17

Resumen de Ejecucion 2021

sNn gecutade  BEjecitano

UNIDAD TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Presupuseito sjecitsds por partda

[ = e e

*1.02-04 Servicio da tedecomunicationes @558 739 207 32

*1-a1-03 Impresidn, ercuademacidn ¥ otros 047 6B EHLES
*1-04-05 Servicins de desarollo de sistermas nformdticos 135 315 SE2.90

*1-08-06-07-1207 Mantenimiento ¥ reparacidn equipo de comunicacidn 43 582 700

*1-0E-08-07-1207 Mantenimiento ¥ reparaciin equipo de cdmpato y sishemas de informacidn 014 998 F14.76
Matariabes y productos eldotricos, wlafdeizos v da cdmputs f14z3Tro50
25501 -04-1207 I.'Iﬂch:-, matsrialas da aficing y cdwgann §=35 315 00
0005-5-01-95-04-1307 Equipo= ¥ programas de cdmpuba 14 702 30704
*5-¥h-03-00-1207 Bieres imtangibles 45425 18081

Totales WEED 55560217



A
"—-— ) )
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion it iy Ea T L
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion % 8
ICODER Libro de Actas %, ®
ettt Teign d&

37

Transferencias sujetos publicos

Monto Monto . :
: % Ejecucion
Presupuestado Transferido

210,570,317.8 210,570,317.8

'C e F N " Id
SMISIGRIRACIONSt Ee 56.239.311,3 56.239.311,3 100,9%
Emergencia

266 809 629,1 266 809629,1 100%

Grado de cumplimiento Unidades de medida

T T

o Programada  Alcanzada al 3001272021 al 30406/2021

Implamentaciin PEI Ejecucide [ e Ejacucitn
Curmplimienin de los planes de trabajo unidades DaF presupuestaris 85,0% 104,5% 28,8% 32,5%
Programa 1
grr.::idn Acuerdos  stendidos  Planes  instibacionale:  aprobodos
UpErior Corvanios  y  proyectos o cooperacidn  Gestionss Ejreoucitn
3 en Comtraboris de Servcis Posicl | ; : 85,0% 98,1% 83 4% 30,0%

institucional en redes socisles Juicios stendidos
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Factores y Acciones Correctivas

Mombr n ' scinres o —— Piazo

Ramunararionas 48,55 4% 4
Sanicios 2.7 B By ip | secuckn constantamanta y madidas di measignaciin P10 Licdy. Al Quesada,
d racursas segin crondgrama de conraiackin Directora Nacianal
jales 18,5 e EY¥ 10 |Pevsar secuciin constantemants y madidas de reasignaciin 201 Licda.  Alba  Queeada,
Maten e recursa pegin crinagrama de contrataciin Osctara Hacianal
Revbaar apcucibn constanbamanta y modides da masignaciin , Lizda Alba DOiwsada,
Bianes duradaras e B1% BY | 4 racumsas segin cranograma o conaisciin ISz Diactara Nacinal
Translerendas Fevisar sjecuciin constanbamants y madidas de reasignaciin Licrda Albs  Cuaeards,
cormantes R.I% B.0% . de recursos segin cronograma de conliabacion T Dwectara Nacianal
Translerencias de
capital

=
ICODER

R TITUTOCOETNRRIRS] DL
TWPCATE ¥ Lk FECREACEN

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

GESTION
DEINSTALACIONES

X, (506) 25490700 (@)icodergo.cr PG I icodercr
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_ P —-\._\_\_‘\ /____.- - -\.__L\\ /_.r'" T "--,_L\\
kY

o~ -, .
s \

R
# o r
!
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¢1770 C 3680 ¢5893
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%, (506) 25490700 (@)icodergo.cr (P (G icodercr

Unidad de Administracion y
Mantenimiento de Instalaciones UAMI

Presupuesto 2021
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p
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Distribucion del presupuesto UAMI

Materiales

Transferencias Ejecucion
corrientes presupuestaria

Servicios Y
suministros .
. 48% « 48% « B2%

- 90%

\
§
L]

LEE SN Poeema  ITIE o
Vinculacion del presupuesto UAMI
FProgramado
{ Porcentaje de
recursos invertidos
\

LR O Ty T . B



= Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion BT L
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion

lco-D B Libro de Actas %n -

a9 4,

Unidad de Obras, UO

Presupuesto 2021

Ejecucion por partida presupuestaria

Bienes
duraderos

Transferencia Transferencias Ejecucion

& comentes de Capital presupuestaria
= 95% « 99% « 68%

= 0%

LR O Ty T . B
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Vinculacion

Producto Indicador Programado P ——

Proyectos formulados

o fiscalizados

Dotacian de
infraestructura deportiva §
y recreativa | Transferencias
\ fiscalizadas

‘
'. Asesorias a N
comunidades
SRS )

ot (I

Transferencias realizadas - 12

0%

Transferencias
de Capital
¢ 3410,8
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DE:

DEPORTE
RECREACION

’ JUEGOS NACIONALES

R, (506) 25490700 (@icodergocr () iSHIE icodercr

TABLA DE CONTENIDOS:

* Informe de ejecucion del componente de Deporte
* Informe de ejecucion del componente de Recreacion

* Informe de ejecucion del componente de Juegos
Deportivos Nacionales
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EJECUCION DEL COMPONENTE DE
DEPORTE

PRESUPUESTO TOTAL:

¢4 286 334 420,89

PRESUPUESTO EJECUTADO:
¢ 3123 361488,77

PORCENTAJE EJECUCION:
72,9%

\
- g Do (GGG oS .
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Comparativo del monto presupuestado y ejecutado
segun partida

Presupussto Presupussio Presupuesto Nivel de ejecucién

Ordinario 2021 definitive 201 ejecutado 201
TOTAL 4 256 229 918,34 4 286 334 420,89 3 123 361 488,77 T2,9%
Recurso extemo | | .
|SUBTOTAL 4 256 229 918,34| 4 286 334 420,80 3123 361 488,77 72,9%
Remuneraciones 4B5 068 332 69 750 265 688,65 B54 110 558,50 a7, 2%
Serdcies 420 000 000,00y 96 900 000, 00 59 878 318,58 B2 4%
|Materiales 5 500 000,00 16 723 457,61 10 074 067,09 B0, 2%
[intereses - - - -
I.ﬂxc,til.rua fnancieros - - - -
[Bienes duraderos . 12 675 860,44 5182 838,30 4, 0%
Transferencias comentes 3084 452 029,99 3410 TE9 616,14 2 384 106 675,50 70,2%
Transfrencias de capital - - -
Amertizacion E - -
Cuentas Especiales 261 201 BEEET

L]

Grado de cumplimiento de indicadores de desempeno
asociados al producto y ejecucion de presupuesto

M=o
Piag s Prcsde| Reanaa dal indicads

Programsds  Ales s s b Efeciitados ® Ejucution

Cantidad de Entidades
Daparivas baralciedas ibznica -] BB 0,5% 55, 5% 3155 B3 Q52,0 243 TIZ0M T mwnrs
W arandmicamants

Ertidadas Depoitieas Benehciadas
bécnica y economicamenis

Capacitacion v actualizaciin Carbidad  de  Capackaciones - -
Licnia S 1 H 30,05 0.0 4 Tl G016 54704 6916 100, (%
Programa 2 Daparde  [Beces Dapanies Cantidad de Be s ohargadas 12 Fall 162, 7% 1607 3E] 520 66T .E 365 W20 66T B 55,1%

Saracio medicng. fisiierapia
prake ol oagia y Auricitn & 1500 1450 5.TE n.r= 255 3738656 23] BTE 3B5,D 51, 7%
dapariisias

Sevici  madcng, feolirapa
pracalaga y ruincan a daparisias

Personas menoas de edad gue
paticipan an &l Programa
Escalemiss en Exuipa

HIMQm od pRrsonds i)

da i que pasticipan 70 ] 0% 0% 43 T4 H2E 33 265 16001 Th%

slib-total 4 265 XM 43,5 3133 361 43E3 T29%

L]
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Detalle de Transferencias
realizadas a otras instituciones

Monto

Entidad Monto Transferido "% Ejecucion
Presupuestado

Entdades Deporthvas 3078 544 415,46 2065 845 84331 67.1%
Becas 320 000 000,00 318 528 000,00 99,7 %
Crganis mos Intemacionales 8 000 000,00 6552 216,70 87 4%
Goblernos Locakes - - -
TOTAL 3406 544 419,46 2 391 467 060,01 T02%
Fwamta: Inflorma da Ev aluacid n 202 11IC00ER

LENS Poders OO0

Conclusiones:

Para el ejercicio presupuestario 2021 se desarrollaron complicaciones en la
presentacion de requisitos de 2 entidades cuyo presupuesto significa cerca del
20% del total asignado a transferencias.

Se aprobd para el afio 2021 un total de 130 becas para 24 diferentes deportes, sin
embargo, para finales del afio 2021 se otorgaron 211 becas. Se contrato el servicio
de poliza de riesgos para ofrecer cobertura a la poblacion atendida.

Un total de las 34 capacitaciones formuladas en el periodo 2021, fueron
desarrolladas por las personas trabajadoras del proceso de Gestion de la Salud
Deportiva mediante herramientas de capacitacion virtual.

R s Qoo OG0
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Conclusiones:

Disefio de las especificaciones técnicas de la plataforma E-learning, orden
de inicio para la empresa encargada del disefio, este producto estara
siendo relacionado durante el primer semestre del 2022.

Disefio y presentacion ante la Unidad de Tecnologias de la Informacion de
las especificaciones técnicas del moddulo del Sistema de Gestion
Documental para el proceso de capacitacion técnica institucional.

LR @oema (G

EJECUCION DEL COMPONENTE DE
RECREACION

Ll
R (506) 2549-0700 codergo.cr 5 I icodercr )



Comparativo del monto presupuestado y ejecutado
segun partida

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién

Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion
Libro de Actas

Presupuesio Presupussto Presupus 80 Hivel de
Drdi nario 2021 definiiva 2021 ejecitade 2021 ajpcnEon
TOTAL BT 113 108,63 A58 M7 54725 335 611 TET 20 T30
Recursa extemo - | bl -
SUBTOTAL BT 113 108,63 A58 M7 54725 335 611 TET 20 T30
REMureacones 313 186 007, 36 41 111 244,53 40 773 520,33 00 2%
Senacias 455 000 000,00 40 000 000,00 4 517 620,29 11.3%
Mat elales 55 383 790, 45 25 491 29845 19 (50 B43, 35 T4, 5%
Irifeses e - - -
Acthas financienos - - - -
Bienes duradenos 1 000 000,008 1 000 000,00 435 000,00 46, 5%
Tranglefencias corientas 2 000 000,008 350 774 803, 27| 270 T4 BO3 31 2%
Translefencias de capilal - - -
Amotizacion -
Cuentas Especiales 6541 296, 33
LS 1 11 - B
PRESUPUESTO TOTAL:

¢ 458 347 547,25

PRESUPUESTO EJECUTADO:

¢ 335611787,28

73,2%

Betnza (G

PORCENTAJE EJECUCION:
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Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion

Libro de Actas

i

£%HT 4

Grado de cumplimiento de indicadores de desempeno
asociados al producto y ejecucion de presupuesto

Mombre del indicador

ilcaszado
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Programasds  Alcsnesds

1 Blimarale

Pangramodos

% Ejmoucion

Detalle de Transferencias

realizadas a otras instituciones

Entidad

Monto

Monto Transferido % Ejecucion

Presupuestado

Comites Cantonales deDeportey | 0 105 000,00 270000 000,00 77 4%

Recreacién

TOTAL 350 000 000,00 270 000 000,00 T7.1%
e Dano

CLVELEL TR S TR T ™ § .
parsanas qua resizen et oo 00 PEFACIES BB LN ey 1750 162% 0% 3B D0 E25 6 3081 053 864 1 7,5
ackddad Fsica sisiematcs
Weica sistematica
. Himera de proyacios
Programa 3 Recreacifn [PITVEE? 48 RETEadin 200 30000 comyretaros. e geporte | dna 2 47.5% 0.0% 32 07 8213 TonTazIa | aarw
e R rameaciin dezanbides
mlarmariin estadistica Rezuttaor e la enrussts 1 1 100,0% 0% 27 B0 00,0 0%
- 458 347 547,3 NEEM T TR
. .
- oao

49



o

‘\‘ A [y
¥
Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion it

. . . ~ =lcoder-
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion %

ICODER Libro de Actas %, J;é‘:

=

o

Feign d&

Conclusiones:

Se realizaron durante el afio las gestiones para la actualizacion del disefio del programa vy
la modificacion de las metas asociadas, se determing que Unicamente 36 canfones fenian
la capacidad de recibir recursos econémicos para la formulacion de proyectos asociados al
programa sin embargo, luego del proceso de formulacion y solicitud de expedientes
unicamente se confrataron 28 expedientes

Se asistio técnicamente en 215 entidades deportivas y recreativas, con el interés de ofrecer
espacios de aclividad fisica para distintos grupos de poblacidn y se aplicd una
reformulacion presupuestaria gue permitio atender otras necesidades institucionales.

En relacién con la encuesta, durante el mes de enero del 2022 se llevan a cabo los
procesos de contratacion con el fin de iniciar el proceso de formulacion, aplicacion vy
comunicacion de los resultados para el primer cuatrimestre 2022 Y

LA (Poema (O

EJECUCION DEL COMPONENTE DE
JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES

. (506) 2549-0700 @)icodergo.cr P (5 IE icodercr )
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Comparativo del monto presupuestado y ejecutado
segun partida

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion
Libro de Actas

Partida Presupuests Presupuesto Presupuesto Mivel de
Ordinario 2021 definitive 2021 sjecutado 2021 ejecucion
TOTAL 1 380 000 000,00 616 622 500,000 570 058 331,07 B2,6%
Recurso externo - - - -
SUBTOTAL 1 380 000 000,00 616 622 500,00 570 958 331,07 B2,6%
Remuneraciones 124 794 387,20 - - -
Sendcios 871 152 500,00 600 622 800,00] 554 258 331,07 a2, 4%
Matenales 51 200 000,00 - - -
Intemeses -
Actvos financierss -
Bienes duradercs 331 347 500,00 - - -
Transferencias comentes 16 000 000,00 16 0D 000,00 100,0%
Transferencias de capital - - -
Amortizacion -
Cuentas Especiales 1505 802,80
L Qe PN =
PRESUPUESTO TOTAL:

¢616 622 500,00

PRESUPUESTO EJECUTADO:

¢ 570958 331,07

PORCENTAJE EJECUCION:

92,6%
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Grado de cumplimiento de indicadores de desempeno

Libro de Actas

Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacién
Consejo Nacional del Deporte y la Recreacion

asociados al producto y ejecucion de presupuesto

Producin Mombre del indicadar

Nela

Porcanlae alcanzads

Recursos
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Progmmada  Alcanzada

TN AR

Programades Heumdos

% Ejecucidn

sl total

Pogama 1lusges
Depodies Hacosaes

Himenn de parkcipanks @ i)
Jueges Deparios Haunaies [ oo O parkd

2l precesn

msnl | 1Sk

™ 5%

%

ARSI H000 STRAEE 3N A

e

L1 1]

16 B2 500,0 570 Sea 3.1

a5

Detalle de Transferencias
realizadas a otras instituciones

. Monto . A
Entidad Presupuestado Monto Transferido % Ejecucion
SINART 16 000 000,00 16 000 000,00 100,0%
TOTAL 16 000 000,00 16 000 000,00 100,0%
oao
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Conclusiones:

Como resultados en la participacion de personas durante el 2021 el
programa conto con el registro de 15535 personas en la etapa eliminatoria y
final como deportistas y 1940 personas como parte de los cuerpos técnicos.

Se llevaron a cabo 37 eventos eliminatorios.

Se desarrollaron 30 eventos finales para desarrollar la competicién en un
periodo de 4 meses.

A
oao

Finalizada la exposicion don Henry comenta que estos son ejercicios que deben ser comparados
a través de los afos, porque si bien cada vez se ha hecho un esfuerzo para ir maximizando el
uso de los recursos, ve que sigue pasando que sigue sobrando recursos en ciertos proyectos o
programas y en otros faltan; en ese sentido, considera que hace falta pulir la punta porque a
veces se financia al 100% un programa o un proyecto que talvez se va a ejecutar en 1 o 3 afios
y que nunca ejecutan ese 100%, entonces ahi es donde falta pulir un poco mas la punta. Sugiere
hacer el ejercicio comparativo de 5 afios, para saber en dénde es que esta quedando siempre
ese recurso y maximizar. Insiste que siempre en el alto rendimiento siempre les hace falta el 50
o el 70% del presupuesto y hay programas en los que a través de los afios sobra cierto porcentaje.
Indica que si ha visto bastante mejora en la distribucion de recursos, sin embargo aun falta de
1 O A === == == e o o o o o e e

Dofla Rocio comenta que le interesaria mucho que le expliquen los superavit y entender esa
dindmica del porque se devuelven dineros, porque no se pueden ejecutar y como perjudican
dichos superavit y que dicho tema pueda ser explicado en una sesion extraordinaria.---------------
Se retiran de la sesion las Sras. Marcela Centeno, Blanca Gutiérrez, Johanna Araya y Sr. Minor
Monge. Seguidamente se somete a votacion y se acuerda: ACUERDO N° 10: De conformidad
con los oficios ICODER-DAF-FI-016-01-2022, suscrito por la sefiora Johana Andrea Araya
Valverde, Jefa de la Unidad de Finanzas, ICODER-DN-DAF-003-01-2022, suscrito por la sefiora
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Blanca Rosa Gutiérrez Porras, Jefa de Administracion y Finanzas, ICODER-DN-0140-01-2022

del 21 de enero del 2022, suscrito por la sefiora Alba Quesada Rodriguez, Directora del ICODER,
se tiene por conocido y aprobado el informe de Liquidacién Presupuestaria del ICODER
correspondiente al periodo 2021. Dicho informe debera ser remitido a la Contraloria General de
la Republica a mas tardar el 16 de febrero del 2021 juntamente con los anexos que se indican en
este, y debera ser publicado en la pagina web de la institucion dentro del mismo plazo.
Comuniquese este acuerdo a la Direccion Nacional, Administracion de Finanzas y Unidad de
Finanzas, con el fin de que procedan con la remisién respectiva a la Contraloria y la publicacion
indicada. Plazo de cumplimiento 16 de febrero 2022. ACUERDO FIRME Y UNANIME .-------------
ACUERDO N°11: De conformidad con el oficio ICODER-DN-0138-01-2022, del 21 de enero del
2022, se conoce el informe anual de resultados fisicos y financieros del ICODER correspondiente
al ejercicio econdmico 2021, se tiene por conocido y aprobado dicho informe. Plazo de
cumplimiento inmediato en virtud de la naturaleza de dicho acuerdo. ACUERDO FIRME Y
UNANIME. =mmmmmmmmm e e
En relacion con la sustitucion de la Sra. Sofia Ramirez por las vacaciones del Sr. Auditor Interno
se acuerda: ACUERDO N°12: Se aprueba la sustitucién de Sofia Ramirez Abarca en el puesto
de Auditora Interna a.i. durante las vacaciones del Sr. Auditor Luis Diego Céspedes Cruz y el
pago del recargo a dicha funcionaria. ACUERDO FIRME Y UNANIME .--------mmm-mmmmemmeemmeem e
En relacion con la sesién extraordinaria antes mencionada: ACUERDO N°13: Se aprueba
convocar a una sesion extraordinaria para el 28 de febrero del 2022, a fin de conocer los Estados
Financieros de la Institucion, explicado por la Sra. Blanca Rosa Gutiérrez Porras. ACUERDO
FIRME Y UNANIME. -----------mmmmmmmmmee e -

Al ser las veinte horas con treinta minutos, se da por concluida la sesion.

|_1_Ji'~| Firma recuperable m Firma recuperable

X Karla Aleman Cortés X Andrés Carvajal Fournier
MSc. Karla Alemén Cortés Lic. Andrés Carvajal Fournier

Presidenta Secretario

Firmado por: KARLA PATRICIA ALEMAN CORTES (FIRMA) Firmado por: ANDRES CARVAJAL FOURNIER (FIRMA)
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Directora Rocio Carvajal
Voto desidente. Acuerdo N33
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